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In uno dei miei scritti 
sui diritti dell’uomo 
avevo esumato l'idea 
della storia profetica 
di Kant per indicate, 
nell'importanza che 
nel dibattito attuale 
ha assunto il tema dei 
diritti dell'uomo, un 
segno dei tempi, 


A differenza della storia degli stori- 
ci che attraverso testimonianze e 
congetture cerca di conoscere il 
passato e attraverso ipotesi nella 
forma «se, allora» fa caute previsio- 
ni del futuro, quasi sempre sbaglia- 
te, la storia profetica non prevede 
ma presagisce il futuro estraendo 
dagli accadimenti del tempo l’even- 
to singolare, unico, straordinario 
che viene interpretato come un se- 
gno particolarmente dimostrativo 
di una tendenza dell'umanità verso 
un fine, non importa se desiderato 
o avversato. Dicevo quindi che l'at- 
tuale dibattito sempre più esteso 
sui diritti dell’uomo, tanto da esse- 
re posto all'ordine del giorno delle 
più autorevoli assise internazionali, 
poteva essere interpretato come un 
«segno premonitore», forse il solo, 
di una tendenza dell’umanità, per 
riprendere l'espressione kantiana, 
verso il meglio. 

Quando scrissi queste parole non 
conoscevo il testo del primo docu- 
mento della Pontificia commissione 
Iustitia et Pax, intitolato La Chiesa 
e i diritti dell’uomo, che comincia 
così: «Il dinamismo della fede spin- 
ge continuamente il popolo di Dio 
alla lettura attenta ed efficace dei 


segni dei tempi. Nell’epoca con- 
temporanea, tra i vari segni dei 
tempi non può passare in secondo 
piano la crescente attenzione che in 
ogni parte del mondo è attribuita ai 
diritti dell’uomo, sia per la coscien- 
za sempre più sensibile e profonda 
che si forma nei singoli e nella co- 
munità intorno a tali diritti sia per 
il continuo doloroso moltiplicarsi 
delle violazioni contro di essi». 

Il segno dei tempi non è lo spirito 
del tempo di Hegel, che s'intreccia 


variamente con lo spirito del popo- 
Io el'uno e l’altro convergono a for- 
mare lo spirito del mondo. Lo spir: 
to del tempo serve a interpretare il 
presente; il segno dei tempi serve 
invece a gettare lo sguardo, temera- 
rio, indiscreto, incerto ma fiducio- 
so, verso il futuro, 

I segni del tempo non sono sol- 
tanto fausti. Ci sono anche gli in- 
fausti. Anzi, mai si sono moltiplica- 
ti i profeti di sventure come oggi: la 
morte atomica, la seconda morte 


com'è stata chiamata, la distruzio- 
ne progressiva e inarrestabile delle 
condizioni stesse di vita su questa 
terra, il nichilismo morale o il «ro- 
vesciamento di tutti i valori». Il se- 
colo che ora volge alla fine era gi 
cominciato con l’idea del declino, 
della decadenza o, per usare una ce- 
lebre metafora, del tramonto. Ma 
sempre più anche per suggestione 
di teorie fisiche soltanto orecchia- 
te, si va diffondendo l’uso di una 
parola ben più forte, catastrofe. 


Un bambino albanese in braccio ad un 
«amico pellicano». Sono i bambini le 
principali vittime del dramma albanese. 


Catastrofe atomica, catastrofe eco- 
logica, catastrofe morale. Ci si era 
accontentati sino a ieri della meta- 
fora kantiana dell’uomo come legno 
storto, In uno dei saggi più affasci- 
nanti del rigorosissimo critico della 
ragione, Idea della storia universale 


Durazzo, campo «Qemal Stafa». Le 
autoambulanze rientrano al termine di 
una giomata di lavoro. I nuclei sanitari 
effettuano oltre 400 visite specialistiche 
al giomo. 


dal punto di vista cosmopolitico, 
Kant si era domandato come «da un 
legno storto, come quello di cui è 
fatto l’uomo, potesse uscire qual- 
che cosa di interamente diritto». 
Ma Kant stesso credeva nella lenta 
approssimazione all’ideale del rad- 
drizzamento attraverso «giusti con- 
cetti», «grande esperienza» e so- 
prattutto «una buona volontà». 
Della visione della storia, per cui 
l’umanità continua ad andare verso 
il peggio, e che chiamava terroristi- 
ca, diceva che «ricadere nel peggio 
non può essere uno stato costante- 
mente durevole nella specie umana 
perché a un certo grado di regresso 
essa distruggerebbe se stessa». E in- 
vece è proprio l’immagine di questa 
corsa verso l’autodistruzione quella 
che affiora nelle visioni catastrofi 
che di oggi. Secondo uno dei più 
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impavidi e melanconici sostenitori 
della concezione terroristica della 
storia, l’uomo è un «animale sba- 
gliato»: non colpevole, si badi, per- 
ché questa è una vecchia storia che 
ben conosciamo, colpevole, però re- 
dimibile e forse già a sua insaputa 
redento, ma sbagliato. Un legno 
storto si può raddrizzare. Pare, in- 
vece, che lo sbaglio di cui parla que- 
sto amarissimo interprete del no- 
stro tempo, sia incorreggibile. 

Eppure, mai come oggi si è pro- 
pagata rapidamente nel mondo, so- 
prattutto dopo la seconda guerra 
mondiale che è stata, questa sì, una 
catastrofe, l’idea non so dire se più 
ambiziosa o sublime o soltanto con- 
solatoria o ingenuamente fiduciosa, 
dei diritti dell'uomo che di per se 
stessa ci invita a cancellare l’imma- 
gine del legno storto o dell'animale 
sbagliato, e a rappresentarci questo 
essere contraddittorio e ambiguo 
che è l’uomo non più soltanto dal 
punto di vista della sua miseria ma 
anche da quello della sua potenziale 
grandezza. 


In linea di principio, l'enorme 
importanza del tema dei diritti del- 
l’uomo dipende dal fatto che è 
strettamente connesso con i due 
problemi fondamentali del nostro 
tempo, la democrazia e la pace. Il 
riconoscimento e la protezione dei 
diritti dell’uomo stanno alla base 
delle costituzioni democratiche, e 
nello stesso tempo la pace è il pre- 
supposto necessario per l'effettiva 
protezione dei diritti dell’uomo nei 
singoli Stati e nel sistema interna- 
zionale. È sempre vero il vecchio 
detto, e ne abbiamo fatto recente- 
mente nuova esperienza, che «inter 
arma silent leges». Oggi siamo sem- 
pre più convinti che l’ideale della 
pace perpetua non può essere perse- 
guito se non attraverso una pro- 
gressiva democratizzazione del si- 
stema internazionale, e che questa 
democratizzazione non può andare 
disgiunta dalla graduale e sempre 
più effettiva protezione dei diritti 
dell’uomo al di sopra dei singoli 
Stati. Diritti dell’uomo, democra- 
zia, pace sono tre momenti necessa- 


ri dello stesso movimento storico: 
senza diritti dell’uomo riconosciuti 
ed effettivamente protetti non c’è 
democrazia; senza democrazia non 
ci sono le condizioni minime per la 
soluzione pacifica dei conflitti che 
sorgono tra individui, tra gruppi, e 
tra quelle grandi collettività tradi- 
zionalmente indocili e tendenzial- 
mente autocratiche rispetto agli al- 
tri Stati, anche se sono democrati- 
che coi propri cittadini, che sono i 
naturali soggetti del diritto interna- 
zionale. 

Non sarà inutile ricordare che la 
Dichiarazione universale dei dititti 
dell’uomo comincia affermando che 
«il riconoscimento della dignità ine- 
rente a tutti i membri della famiglia 
umana e dei loro diritti uguali ed 
inalienabili, costituisce il fonda- 
mento della libertà, della giustizia e 
della pace nel mondo» e che con 
queste parole si riallacciava diretta- 
mente allo Statuto dell'ONU in cui 
alla dichiarazione che fosse necessa- 
rio «salvare le future generazioni 
dal flagello della guerra» seguiva su- 


bito dopo la riaffermazione nella 
fede dei diritti fondamentali del- 
l’uomo. 

Leggo in una bella opera recente 
Etica e diritti dell’uomo, queste pa- 
role: «E indubbio che i diritti del- 
l’uomo sono una delle più grandi in- 
venzioni della nostra civiltà». Se la 
parola «invenzione» può sembrare 
troppo forte, dicasi «innovazione» 
e intendasi «innovazione» nel senso 
in cui Hegel diceva che il detto bi- 
blico «nulla di nuovo sotto il sole 
non vale per il sole dello spirito, 
perché il suo corso non è mai ripeti. 
zione di sé, bensì è la mutevole ma- 
nifestazione che lo spirito dà di sé 
in forme sempre differenti, è essen- 
zialmente progredire». 

E vero che l’idea dell'universali- 
tà della natura umana è antica, an- 
che se irrompe nella storia dell’Oc- 
cidente col Cristianesimo. Ma la 
trasformazione di questa idea filo- 
sofica dell’universalità della natura 
umana in istituzione politica (e in 
questo senso si può parlare di «in- 
venzione»), vale a dire in un modo 


Tirana, 14 settembre 1991. 
Operazioni di scarico 

dei primi materiali 

per la costituzione dei Centri Logistici 
«Carso» e «Acqui». 


diverso, e in un certo senso rivolu- 
zionario, di regolare i rapporti tra 
governanti e governati, avviene sol- 
tanto nell’età moderna attraverso il 
giusnaturalismo, e trova la sua pri- 
ma espressione politicamente rile- 
vante nelle Dichiarazioni dei diritti 
della fine del Settecento. Chiama- 
tela invenzione o innovazione, ma 
quando non più in un testo filosofi 
co, come il secondo saggio sul go- 
verno civile di Locke, ma in un do- 
cumento politico come la Dichiara- 
zione dei diritti della Virginia 
(1776) si legge: «Tutti gli uomini 
sono da natura egualmente liberi, e 
hanno alcuni diritti innati di cui en- 
trando nello stato di società non 
possono mediante convenzione pri- 
vare o spogliare la loro posterità», 
dobbiamo ammettere che è nata in 
quel momento una nuova, e inten- 


Bajrara Curti, operazione di scarico di 
farina, L'impiego dei CH-47 ha 
consentito di raggiungere villaggi 
sperduti tra le montagne albanesi. Sono 
state compiute missioni per oltre 1.000 
ore di volo complessive. 


do letteralmente senza precedenti, 
forma di reggimento politico, che 
non è più soltanto il governo delle 
leggi contrapposto a quello degli 
uomini, già lodato da Aristotele, © 
ma il governo che è insieme degli 
uomini e delle leggi, degli uomini 
che fanno le leggi, e delle leggi che 
trovano un limite in diritti preesi- 
stenti degli individui che le stesse 
leggi non possono travalicare, in 
una parola lo Stato liberale moder- 
no che si dispiega senza soluzione 
di continuità, e per intero sviluppo, 
nello Stato democratico. 
L’innovazione, che mi ha indotto 
in altre occasioni a parlare con lin- 
guaggio kantiano di vera e propria 
rivoluzione copernicana nel modo 
di intendere il rapporto politico, è 
duplice. Affermare che l’uomo ha 
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dei diritti preesistenti alla istituzio- 
ne dello Stato, cioè di un potere cui 
viene attribuito il compito di pren- 
dere decisioni collettive, che una 
volta prese debbono essere ubbidi- 
te da tutti coloro che costituiscono 
quella collettività, significa rove- 
sciare la concezione tradizionale 
della politica almeno da due punti 
di vista diversi: in primo luogo con- 
trapponendo l’uomo, gli uomini, gli 
individui considerati singolarmen- 
te, alla società, alla città, o in modo 
particolare a quella città compiuta- 
mente organizzata che è la res publi- 
ca 0 lo Stato, in una parola alla to- 
talità che per lunga tradizione è sta- 
ta considerata supetiote alle sue 
parti; in secondo luogo consideran- 
do nel rapporto morale e in quello 
giuridico come antecedente il dirit- 
to anziché il dovere, contrariamen- 
te a quello che era avvenuto per lun- 
ga tradizione attraverso opere clas- 
siche, che vanno dal De officiis di Ci- 
cerone ai Doveri dell’uomo di Maz- 
zini, passando attraverso il De offi- 
cio hominis et civis di Pufendorf. 
Rispetto al primo punto, l'inver- 


sione tradizionale del rapporto poli- 
tico, considerato non più dal punto 
di vista del governatore ma da quel- 
lo del governato, non più dall'alto 
verso il basso ma dal basso verso 
l'alto, dove il «basso» non è più il 
popolo come ente collettivo ma so- 
no gli uomini, i cittadini, che si ag- 
gregano con altri uomini, con altri 
cittadini per formare una volontà 
generale, l'inversione ha per conse- 
guenza la contrapposizione della 
concezione individualistica della 
società alla concezione organicistica 
e l'abbandono definitivo di que- 
st'ultima che pure era stata per se- 
coli dominante, lasciando tracce in- 
delebili nel nostro linguaggio politi- 
co dove si parla ancora di «corpo 
politico» e di «organi» dello Stato. 
Rispetto al secondo punto il prima- 
to del diritto non implica affatto 
l'eliminazione del dovere, perché 
diritto e dovere sono due termini 
correlativi, e non si può affermare 
un diritto senza affermare contem- 
poraneamente il dovere dell'altro di 
rispettarlo. Ma chiunque abbia una 
certa familiarità con la storia del 


pensiero politico ha bene appreso 
che lo studio della politica è stato 
da sempre orientato a mettere in 
evidenza più i doveri che i diritti 
del cittadino — basta pensare al te- 
ma fondamentale della cosiddetta 
obbligazione politica —, più i dirit- 
ti e i poteri del sovrano che quelli 
del cittadino, in altre parole ad at- 
tribuire la posizione del soggetto 
attivo del rapporto più al sovrano 
che ai sudditi. 

Per quanto io ritenga che occorra 
andar molto cauti nel vedere svolte, 
salti qualitativi, rivolgimenti epoca- 
li ad ogni stagione, non esito ad af- 
fermare che la proclamazione dei 
diritti dell’uomo abbia tagliato in 
due il corso storico dell’umanità per 
quel che riguarda la concezione del 
rapporto politico. Ed è un segno 
del tempo, per riprendere l’espres- 
sione iniziale, il fatto che a rendere 
sempre più evidente e irreversibile 
questo rovesciamento convergano, 
sino a incontrarsi, senza contrad- 
dirsi, le tre grandi correnti del pen- 
siero politico moderno, il liberali- 
smo, il socialismo, il cristianesimo 


sociale. Convergono, pur conser- 
vando ciascuna la propria identità 
nella preferenza data a certi diritti 
piuttosto che ad altri, e così dando 
originé a una struttura complessa, 
sempre più complessa, di diritti 
fondamentali, la cui integrazione 
pratica è spesso resa difficile pro- 
prio dalla loro diversa fonte di ispi- 
razione dottrinale e dalle diverse fi- 
nalità che ognuna di esse si propone 
di raggiungere, ma che pur rappre- 
senta una meta da conquistare nella 
auspicata unità del genere umano. 

Cronologicamente vengono pri- 
mi i diritti di libertà propugnati dal 
pensiero liberale, dove libertà viene 
intesa in senso negativo, come li- 
bertà dei moderni contrapposta alla 
libertà degli antichi, e anche degli 
scrittori medievali, per cui libera 
repubblica significava o indipen- 
dente da un potere superiore, come 
quello del regno o dell'impero, op- 
pure popolare nel senso di governa- 
ta dai cittadini medesimi o da una 
parte di essi e non da un principe 
imposto o legittimato attraverso 
una legge successoria. Non significò 


Durazzo, assistenza sanitaria 

alla popolazione albanese. 
Nell’ambulanza odontoiatrica vengono 
svolti mediamente 20 interventi 
specialistici al giorno. 


mai potere limitato dai diritti mo- 
derni di libertà, intesi come diritti 
naturali precedenti allo Stato. 

I diritti sociali sotto forma di 
un’organizzazione dell'istruzione 
pubblica e di provvedimenti in fa- 
vore del lavoro ai «poveri validi che 
non abbiano potuto procutatselo», 
fanno la loro prima apparizione nel 
titolo primo della Costituzione 
francese del 1791, e vengono riaf- 
fermati solennemente negli articoli 
21 e 22 della Dichiarazione dei di- 
ritti del giugno 1793. Il diritto al la- 
voro diventò uno dei temi del di- 
battito infuocato ma sterile nell’As- 
semblea costituente francese del 
1848 pur lasciando soltanto una de- 
bole traccia nell'articolo VIII del 
Preambolo. Nella loro più ampia di- 
mensione i diritti sociali entrarono 


Tirana, 14 settembre 1991. Operazioni 
di scarico dei primi materiali per la 
‘costituzione dei Centri Logistici «Carso» 
e «Acqui». 


nella storia del costituzionalismo 
moderno con la Costituzione di 
Weimar. Della loro apparente con- 
traddittorietà ma reale complemen- 
tarità rispetto ai diritti di libertà la 
più fondata ragione è quella che ve- 
de in essi una integrazione dei dirit- 
ti di libertà nel senso che essi sono 
la condizione stessa del loro effetti 
vo esercizio. I diritti di libertà non 
possono essere assicurati se non ga- 
rantendo a ognuno quel minimo di 
benessere economico che consenta 
di vivere con dignità. 

Quanto al cristianesimo sociale 
nel Documento, già citato, della 
Commissione pontificia Iustitia et 
Pax, si riconosce onestamente che 
«non sempre» nel decorso dei secoli 
l'affermazione dei diritti fondamen- 
tali dell’uomo è stata «costante» e 
che specie negli ultimi due secoli vi 
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sono stare «difficoltà», «riserve», e a 
volte «reazioni» da parte cattolica al 
diffondersi delle dichiarazioni dei 
diritti dell’uomo, proclamate dal li- 
beralismo e dal laicismo. 


Ci si riferisce in modo particola- 
re agli «atteggiamenti di precauzio- 
ne, negativi e talvolta sottili, di 
condanna» di Pio VI, di Pio VII e 
di Gregorio XVI. Ma nello stesso 
tempo si avverte che una svolta eb- 
be inizio con Leone XIII, in parti- 
colare con l’enciclica «Rerum nova- 
rum» del 1891, in cui, tra i diritti di 
libertà della tradizione liberale, si 
afferma con forza il diritto di asso- 
ciazione con particolare riguardo al- 
le associazioni degli operai, un di- 
ritto che sta alla base di quel plura- 
lismo dei gruppi su cui poggia e di 
cui si nutre la democrazia dei mo- 
derni contrapposta a quella degli 
antichi (che giunge sino a Rous- 
seau) e, tra i diritti sociali della tra- 
dizione socialista, si mette in parti- 
colare rilievo il diritto al lavoro per 
la cui protezione nei suoi vari 
aspetti, il diritto a un giusto salario, 


il diritto al debito riposo, la tutela 
delle donne e dei fanciulli, si invoca 
il concorso dello Stato. Attraverso 
vari documenti che non è il caso di 
ricordare, encicliche, messaggi na- 
talizi come quelli del 1942 e 1944 
di Pio XII, la Costituzione pastora- 
le Gaudium et spes del Concilio 
Vaticano II, il famoso discorso di 
Paolo VI indirizzato al Segretario 
Generale dell'ONU, cento anni do- 
po giunge il documento recentis- 
simo, l’enciclica Centesimus annus 
a riaffermare solennemente l’im- 
portanza che la Chiesa assegna al 
riconoscimento dei diritti dell’uo- 
mo tanto che, come è già stato os- 
servato, il paragrafo 47 contiene 
una illuminante «carta dei diritti 
umani», preceduta da queste paro- 
le: «E necessario che i popoli che 
stanno riformando i loro ordina- 
menti diano alla democrazia un au- 
tentico e solido fondamento me- 
diante l’esplicito riconoscimento 
dei diritti umani». 

Il primo di questi diritti è il dirit- 
to alla vita, cui seguono il diritto a 
crescere in una famiglia unita, il di- 


Biscoitî, cioccolata, marmellata sono î 
“generî più appetiti dai bambini albanesi. 

Cliculien gr «Pellicano» procedono 

spesso ad estemporanee distribuzioni. 


ritto a maturare la propria intelli. 
genza e la propria libertà nella 
cerca e nella conoscenza della veri- 
tà; il diritto a partecipare al lavoro, 
il diritto a formare liberamente una 
famiglia; e da ultimo, ma fonte di 
tutti i precedenti, il diritto alla li- 
bertà religiosa 

Non è chi non veda che l'elenco 
di questi diritti è ben diverso da 
quello dei diritti enumerati nelle 
Carte della Rivoluzione francese. Il 
diritto alla vita che qui compare co- 
me il primo diritto da proteggere, 
là, nelle Carte francesi, non compa- 
re mai. Nelle Carte americane com- 
pare nella forma quasi sempre di 
«diritto al godimento e alla difesa 
della vita» accanto ai diritti di liber- 
tà. Per non offuscare la auspicata 
convergenza verso il fine comune 
della protezione universale dei di- 
ritti dell'uomo, questa differenza 
viene di solito scarsamente rilevata. 
Mala differenza esiste ed ha indub- 
biamente anche un rilievo filosofi- 
co. Da ùn lato primeggia la prote- 
zione del diritto di libertà nelle sue 
diverse manifestazioni, dall’altro 
primeggia la protezione del diritto 
alla vita, sin dal momento in cui la 
vita ha inizio, contro l’aborto, sino 
al momento in cui la vita volge alla 
fine, contro l'eutanasia. Nella tra- 
dizione giusnaturalistica il diritto 
alla vita era riconosciuto nella for- 
ma rudimentale enunciata da Hob. 
bes, del diritto a non essere ucci 
nella guerra di tutti contro tutti 
dello stato di natura, e quindi come 
diritto in ultima istanza alla pace. 
Nella Dichiarazione dell’89 si può 
trovare se mai un riferimento alla 
protezione della vita negli articoli 
7, 8 e 9 che contengono i princìpi 
fondamentali dell’habeas compus. 

Oggi il diritto alla vita assume 
ben altra importanza, tanto più se 
si comincia a prendere atto che esso 
va sempre più estendendosi, come 
risulta dai più recenti documenti 


internazionali e della Chiesa, alla 
qualità della vita. Tuttavia non bi- 
sogna dimenticare che la congiun- 
zione fra il diritto alla vita e il dirit- 
to alla libertà era già avvenuta nella 
Dichiarazione universale dei diritti 
dell’uomo, il cui articolo 3 recita: 
«Ogni individuo ha il diritto alla vi- 
ta, alla libertà e alla sicurezza», c 
anche nella Carta europea dei dirit- 
ti dell’uomo, il cui articolo I ricono- 
sce il diritto alla vita, anche se lo 
scopo principale dell'articolo è limi- 
tato alla difesa dell'individuo dal- 
l'uccisione intenzionale, vale a dire 
alla protezione della vita nella sua 


pienezza, non nei casi limite della 
vita che sta per cominciare o della 
vita che sta per finite, 

I diritti dell'uomo, nonostante 
siano stati considerati sin dall’ini- 
zio naturali, non sono stati dati una 
volta per sempre. Basti pensare alle 
varie vicende dell’estensione dei di- 
zitti politici. Per secoli si è ritenuto 
per nulla naturale che le donne an- 
dassero a votare. Ora possiamo an- 
che dire che non sono stati dati tut- 
ti in una volta e neppure congiunta- 
mente ma oggi non pare dubbio che 
le varie tradizioni si stiano avvici- 
nando e stiano formando insieme 


Ponto di Durazzo, 14 settembre 1991. 
Due militari albanesi sembrano 
increduli all'arrivo dei primi autocarri. 
L'organizzazione logistica dell'Esercito 
italiano costituisce per l'Albania un 
modello da imitare. 


un unico grande disegno di difesa 
dell’uomo, che comprende i tre 
sommi beni, della vita, della libertà 
e della sicurezza sociale. 

Difesa da che cosa? La risposta 
che ci viene dall’osservazione della 
storia è molto semplice e netta: dal 
Potere, da ogni forma di Potere. Il 
rapporto politico per eccellenza è 
un rapporto tra potere e libertà. Vi 
è una stretta correlazione fra l'uno 
e l’altra. Più si estende il potere di 
uno dei due soggetti del rapporto 
più diminuisce la libertà dell'altro, 
e viceversa. 

Ebbene ciò che contraddistingue 
il momento attuale rispetto alle 
epoche precedenti e rafforza la ri- 
chiesta di nuovi diritti è la forma di 
potere che prevale su tutti gli altri. 
La lotta per i diritti ha avuto come 
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avversario prima il potere religioso, 
poi il potere politico, infine il pote- 
re economico. Oggi le minacce alla 
vita, alla libertà, alla sicurezza ven- 
gono dal potere della scienza e delle 
sue applicazioni tecniche. Siamo 
entrati nell’era che viene chiamata 
post-moderna, ed è caratterizzata 
dall'enorme progresso, vertiginoso 
e irreversibile, della trasformazione 
tecnologica e tecnocratica del mon- 
do. Dal giorno in cui Bacone disse 
che la scienza è potere, l’uomo ha 
fatto molta strada. Mai come oggi 
chi più sa più ha potere. La cono- 
scenza è diventata la principale cau- 
sa e la condizione, se non sufficien- 
te, necessaria, del dominio dell’uo- 
mo sulla natura e sugli altri uomini. 

I diritti della nuova generazione, 
come sono stati chiamati, dopo 
quelli in cui si sono incontrate le tre 
correnti ideali del nostro tempo, 
nascono tutti dai pericoli per la vi- 
ta, la libertà e la sicurezza, prove- 
nienti dall’accrescimento del pro- 
gresso tecnologico. Bastino questi 
tre esempi che sono al centro del di- 
battito attuale: il diritto a vivere in 


un ambiente non inquinato donde 
hanno preso le mosse i movimenti 
ecologici che hanno smosso la vita 
politica tanto all’interno dei singoli 
Stati quanto nel sistema internazio- 
nale; il diritto alla privatezza che 
viene messo in serio pericolo dalla 
possibilità che hanno i pubblici po- 
teri di memorizzare tutti i dati ri- 
guardanti la vita di una persona e 
con ciò di controllarne i comporta- 
menti senza che essa se ne accorga; 
il diritto, l’ultimo della serie, che 
sta già sollevando dibattiti nelle or- 
ganizzazioni internazionali, e su cui 
probabilmente avverranno gli scon- 
tri più accaniti tra due visioni oppo- 
ste della natura dell’uomo, alla inte- 
grità del proprio patrimonio geneti- 
co che va ben oltre il diritto alla in- 
tegrità fisica, già affermato negli ar- 
ticoli 2 e 3 della Convenzione euro- 
pea dei diritti dell’uomo. 

Nel discorso Le fondement théo- 
logique des droits de l'homme, te- 
nuto nel novembre 1988, il vescovo 
di Rittenborg-Stuttgart, Walter 
Kasper, ha scritto una frase che può 
costituire la conclusione del mio di- 


scorso: «I diritti dell’uomo costitui- 
scono al giorno d'oggi un nuovo 
ethos mondiale», Naturalmente, 
occorre non dimenticare che un 
ethos rappresenta il mondo del do- 
ver essere. Il mondo dell'essere ci 
offre purtroppo uno spettacolo 
molto diverso. 

Alla lungimirante consapevolez- 
za circa la centralità di una politica 
tesa alla sempre migliore formula- 
zione e alla sempre migliore prote- 
zione dei difitti dell’uomo corri 
sponde la loro sistematica violazio- 
ne in quasi tutti i Paesi del mondo, 
nei rapporti tra un Paese e l’altro, 
tra una razza e l’altra, tra potenti e 
deboli, tra ricchi e poveri, tra mag- 
gioranze e minoranze, tra violenti e 
rassegnati. L'ethos dei diritti del- 
l’uomo splende nelle solenni dichia- 
razioni che restano quasi sempre e 
quasi dappertutto lettera morta. 

La volontà di potenza ha domi- 
nato e continua a dominare il corso 
della nostra storia. L'unica ragione 
di speranza è che la storia conosce 
i tempi lunghi e i tempi brevi. La 
storia dei diritti dell’uomo, è bene 
non farsi illusioni, è quella dei tem- 
pi lunghi. Del testo è sempre acca- 
duto che mentre i profeti di sventu- 
re annunciano la sciagura che sta 
per avvenire e invitano a essere vi- 
gilanti, i profeti dei tempi felici 
guardano lontano. 

Un illustre storico contempora- 
neo ha messo a raffronto il senti- 
mento dell’accorciamento dei tem- 
pi, che si diffonde nelle età dei 


grandi sommovimenti, reali o sol- 
tanto paventati, citando una frase 
della visione della Sibilla Tiburtina: 
«E gli anni si accorceranno come 
mesi e i mesi come settimane e le 
settimane come i giorni e i giorni 
come ore», con il sentimento del- 
l'accelerazione dei tempi quale in- 
vece appartiene ormai alla genera- 
zione nata nell'era tecnologica per 
cui il passaggio da una fase all'altra 
del progresso tecnico che un tempo 
richiedeva secoli poi ha richiesto 
decenni ed ora pochi anni. 

Il tempo vissuto non è il tempo 
reale: qualche volta può essere più 
rapido, qualche volta più lento. Le 
trasformazioni del mondo che ab- 
biamo vissuto in questi ultimi anni, 
sia per il precipitare della crisi di un 
sistema di potere che sembrava soli- 
dissimo e anzi ambiva a rappresen- 
tare il futuro del pianeta, sia per la 
rapidità dei progressi tecnici, susci- 
tano in noi il duplice stato d’animo 
dell’accorciamento e dell’accelera- 
zione dei tempi. Ci sentiamo talora 
sull'orlo dell’abisso e la catastrofe 
incombe. Ci salveremo? Come ci 
salveremo? Chi ci salverà? Strana- 
mente questo senso di essere incal- 
zati dagli eventi rispetto al futuro 
contrasta con il senso opposto del- 
l'allungamento e del rallentamento 
del passato, rispetto al quale l’origi- 
ne dell’uomo viene fatta risalire 
sempre più indietro. Tanto la no- 
stra memotia sprofonda in un pas- 
sato remoto che continua ad allun- 
garsi, tanto più la nostra immagina- 


zione si accende all'idea di una cor- 
sa sempre più rapida verso la fine. 
È un pò lo stato d'animo del vec- 
chio che io conosco bene: per il 
quale il passato è tutto, il futuro 
nulla. Ci sarebbe da stare poco alle- 
gri se non fosse che un grande idea- 
le come quello dei diritti dell’uomo 
rovescia completamente il senso del 
tempo, perché si proietta nei tempi 
lunghi, come ogni ideale, il cui av- 
vento non può essere oggetto di al- 
cuna previsione, come dicevo all’i- 
nizio, ma soltanto di un presagio. 
®In una visione della storia per cui 
si può dire che la razionalità non 
abita più qui — come lontano il 
tempo in cui Hegel insegnava ai 
suoi scolari di Berlino che la ragio- 
ne governa il mondo! —, oggi pos- 
siamo soltanto fare una scommessa. 
Che la storia conduca al regno dei 
diritti dell’uomo anziché al regno 
del Grande Fratello può essere 0g- 
getto soltanto di un impegno. 

È vero che altro è scommettere, 
altro è vincere. Ma è anche vero 
che chi scommette, lo fa perché ha 
fiducia di vincere. Certo non basta 
la fiducia per vincere. Ma se non si 
ha la minima fiducia, la partita è 
persa prima di cominciare. Se poi 
mi si chiede che cosa occorre per 
aver fiducia riprenderei le parole di 
Kant dette all’inizio: giusti concet- 
ti, una grande esperienza, e soprat- 
tutto molta buona volontà. 


Norberto Bobbio 
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b CENTOVENTI ANNI E i LT DIMOSTRA 


Arrivare a 120 anni in ottima salute 
mantenendo quasi la vigoria e la 
freschezza degli anni verdi non è 
evento comune agli organismi vi- 
venti. Pare ci riescano a fatica solo 
quegli arzilli vecchietti che lettera- 
tura medica, sospetta di retorica pi- 
lotata da trascorsa ideologia totaliz- 
zante, afferma trascorrano serena- 
‘mente il loro tempo in contempla- 
zione e ameni conversari in remota 
e periferica area montana tra Ca- 
spio e Mar Nero, Tuttavia sembra 
proprio sia riuscito alla nostra più 
originale ed esclusiva specialità: 
quella delle Truppe Alpine. Cimen- 
tarsi in celebrazione, come la sca- 
denza citata in apertura richiede, è 
senza dubbio esercizio invitante e 
apparentemente agevole dato il sog- 
getto da celebrare. Soprattutto se 
l’esegeta è uno che ha avuto l’ecci- 
tante ventura di ornare in milizia il 
proprio copricapo della prestigiosa 
ed emblematica penna. Aggettanza 
quest’ultima virilmente nera quan- 
do significante ponderata vitalità e 
impegno attivo in esordio, canuta 
quando simbolo di sempre pondera- 
ta ma più tranquilla e responsabile 
milizia: In ambedue i momenti tut- 
tavia emblema di chi per scelta e 
vocazione, e qui è proprio il caso di 
dirlo, ha deciso per l’impegno e de- 
finitiva appartenenza. Ne è efficace 
testimone la costanza del messaggio 
semiologico trasmesso dall’orna- 
mento in questione, La logica quin- 
di vorrebbe che carico e privilegio 
della celebrazione fossero lasciati a 
chi ha avuto bavero ornato di verde 
bipennato o comunque di verde 
sottopannato. Chi infatti più di lui 
può vibrare negli accenti per cono- 
scenza e per l'emozione di celebrare 
dall'interno. Tuttavia, qualora ciò 
avvenisse, non ci esimerebbe dal 
sospetto di possibile scivolamento 
verso l'elegia, la retorica o anche 
solo l’indulgenza. Oppure, più sem- 
plicemente, verso la cronaca che, 
pur specchio di realtà di vita vissu- 
ta, raramente scorre indenne dalle 
suggestioni dell’arricchimento sog- 
gettivo specie quando anche indi- 


rettamente autobiografica. Un os- 
servatore esterno invece è meno se- 
dotto nell’analisi, meno emotiva- 
‘mente coinvolto nella sintesi inter- 
pretativa quindi, almeno teorica- 
mente, più obiettivo. Non è co- 
munque esercizio privo di rischi. 
Bisogna infatti avventurarsi in un 
mondo ove tradizioni, spirito di 
corpo e una certa ritualità negli at- 
ti, gesti e comportamenti ingene- 
rando clima di attenzione e acuta 
sensibilizzazione inducono a rispo- 
ste particolarmente reattive verso 
ogni forma di intrusione esterna. E 
non può che essere così, se si vo- 
gliono mantenere inalterati nel 
tempo i valori e le peculiarità di cui 
‘un’Istituzione è gelosa e orgogliosa 
tutrice. Specie in una realtà di sce- 
nario in scansione di eventi talmen- 
te veloce nel costume, valori spiri- 
tuali e tecnologie da intaccare alla 
base anche le Istituzioni più tradi- 
zionali e tenaci. Persino quelle, per 
intenderci, che traggono origini e 
forza da messaggi e dettati che tra- 
scendono la naturale limitatezza dei 
nostri obiettivi terreni per avventu- 
rarsi nelle inquietanti incognite del- 
l’esoterico. 

Le Truppe Alpine non sono in- 
fatti un Corpo e Specialità come le 
numerose altre di cui è pur così ric- 
co il nostro Esercito. O meglio non 
sono solo Corpo e Specialità, così 
come inteso nel lessico militare. So- 
no qualcosa di più. Sono, come già 
detto, una scelta di vita. Perché chi 
vi entra non lo fa pet trascorrervi il 
suo mandato temporaneo o perma- 
nente in uniforme. Poiché chi vi 
entra non ne esce più. Anche se lo 
vuole. Perché gli rimane dentro. Un 
po’ come accade, a esempio, quan- 
do si opta per scelta talare. Dato 
che il sacerdote anche se sveste il 
suo abito può farlo solo come mes- 
saggio esteriore. Dentro rimane 
sempre sacerdote. E non è retorica. 
È una scelta di vita perché conse- 
gue da comunanze e impulsi non re- 
peribili nella loro originalità e inte- 
rezza in alcuna altra specialità mili- 
tare o comunque sodalizio pubblico 
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o privato che persegua solidarietà e 
stabilità di legame in valori o comu- 
nanze ove sia alieno l'interesse pri- 
vato. Intanto ha alla base una pro- 
venienza regionale, diretta o indi- 
retta, che mutua dalla severità del- 
l’ambiente naturale quella predi- 
sposizione all'impegno, alla sobrie- 
tà e alla fatica che vengono tradi- 
zionalmente dalle difficoltà insite 
nel doversi procacciare sostenta- 
mento in avarizia di suolo e asprez- 
za di clima. E ancora, si esprime in 
quella laconicità e brusca essenziali- 
tà di linguaggio proprie di chi deve 
usare con parsimonia energie nor- 
malmente contese dalla quota e dal- 
l'intensità dell’impegno fisico nella 
normalità poi di una solitudine im- 
posta dall’isolamento delle residen- 
ze. Isolamento che permane nella 
pur crescente praticabilità viaria in- 
dotta oggi dal progresso e dal turi- 
smo. Solitudine che predispone in- 
sieme all'impegno silente così come 
all'esplosione in allegria nelle non 
frequenti occasioni d’incontro di 
gruppo in pausa d'impegno. E poi 
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la solidarietà, che è naturale porta- 
to della comunione di dialetto, tra- 
dizioni, cultura e collegamenti pa- 
rentali. Solidarietà cementata an- 
che nella circospetta diffidenza per 
chi è estraneo alla Valle. 

Infine, quel senso un po’ di smar- 
rimento, di fede e di fatalismo che 
è eredità genetica del tempo in cui 
poco si sapeva oltre il crinale, ma 
molto si sentiva per quella maestà 
di scenario che chiudeva l’orizzon- 
te, e per quel costante rinnovarsi 
della natura nella sua purezza di ac- 
que e d’atmosfera che liberava dal 
limitato e meschino per avvicinare 
e affidare alla presenza di Dio. An- 
che, bisogna dirlo, se non sempre 
evocato in penna con la dovuta re- 
verenza e ossequio formale di lin- 
guaggio. E sono proprio questi i 
sentimenti e le situazioni tradotte e 
veicolate nel canto corale. 

Canto ove tema dominante è la 
nostalgia, il ricordo, l'amicizia e la 
‘speranza scanditi nei toni struggen- 
ti di un racconto che sa anche friz- 
zare irridente e malizioso, se non 


scopertamente allusivo, quando di- 
retto alle dolo stimolanti del 
rapporto di coppia, oppure itrom- 
pere festoso nella semplice gioia 
dello stare assieme. 

La montagna ha prodotto tradi- 
zionalmente buoni soldati, Lo han- 
no sperimentato i nostri predeces- 
sori in bracas e calighe già quando 
avventuratisi tra le impervie gio- 
gaie del Sannio. Lo hanno ben capi- 
to gli Inglesi, sempre attenti osser- 
vatori perché storicamente impe- 
gnati a mantenere sotto controllo 
genti e spazi enormemente ecce- 
denti le loro angustie isolane, acca- 
parrandosi i servigi di quegli irridu- 
cibili combattenti provenienti dalle 
‘montagne nepalesi a tutti noti sotto 
il nome di Gurka. D'altronde gli 
stessi Inglesi avevano già ben speri- 
mentato in corpore le difficoltà di 
dialogo con il montanaro afgano 
nelle faticose trasferte tentate e 
mai riuscite oltre il Kyber pass. 
Esperienza quest’ultima vissuta poi 
in replica molto più sofferta qual- 
che centinaio di anni dopo dal più 


potente esercito del mondo. E an- 
cora le fiere popolazioni dell'Alto 
Assam e le tribù berbere dell’ Atlan- 
te, mai del tutto domate dai Fran- 
cesi e dagli Spagnoli. Per non parla- 
re dei fieri montanari Meo alleati 
formidabili e poco utilizzati dagli 
Americani durante la sfortunata 
guerra del Vietnam. Per cui non 
stupirà se molti altri eserciti, oltre 
al nostro, hanno nel tempo costitui- 
to proprie unità alpine. In rapida 
carrellata: Francia, Spagna, Svizze- 
ra, Germania, Austria, Stati Uniti, 
Argentina, Cile, Romania, India e 
Pakistan. Ma si tratta solo di analo- 
gie funzionali. Nessun altro Eserci- 
to è mai riuscito infatti a crearsi 
una specialità capace delle oceani- 
che aggregazioni che ogni anno ce- 
lebrano le loro liturgie escorrendo 
in lungo e in largo il territorio na- 
zionale. 

Alludo a quei raduni nazionali in 
cui un’autentica selva di penne oc- 
cupa pacificamente intere città tra- 
scinandone e coinvolgendone le po- 
polazioni nel loro controllato entu- 


siasmo, ma soprattutto impressio- 
nandole per l'eccezionale dimostra- 
zione di coesione, disciplina e capa- 
cità organizzativa. 


UN PO? DI STORIA 


La nostra tradizione storico-cul- 
turale ci riporta all'antica Roma, 
anche se depurati dalla retorica un 
po' velleitaria del sempre più remo- 
to ventennio, Per cui non stupirà se 
lo stesso Augusto abbia avuto intui- 
zioni di alpinità costituendo la non 
ancor pennuta «cohors Ligurum» 
quale premessa della prima, secun- 
da e tertia Julia legio-alpina. Pare 
che appunto al verde delle loro in- 
segne ascenda il colore tradizionale 
delle moderne Truppe Alpine. Per 
la penna invece si doveva attendere 
ancora molti secoli. Saltiamo poi al- 
le Guerre d’Indipendenza ove il vo- 
lontariato, oggi tanto discusso 
quanto gabellato, vede tra le sue 
componenti più organizzate ed effi- 
cienti quei Cacciatori delle Alpi af- 


fidati dal Cavour a Garibaldi. Per- 
sonaggio quest'ultimo invero piut- 
tosto trasgressivo rispetto al tradi- 
zionale profilo dell’alpino. Ottima 
la prova ma inconcludente perché, 
al solito, inserita in uno scenario 
politico, questa volta internaziona- 
le, poco favorevole a risultati con- 
clusivi. 

Tuttavia gli esiti operativi e i 
nuovi confini, aduggiati da inquie- 
tante e torreggiante orografia in 
mano avversaria e la prospettiva di 
ulteriore futuro cimento, dovevano 
consentire all'ormai notissimo Per- 
rucchetti, complice Ministro della 
Difesa (allora più bellicosamente 
chiamato della Guerra) che era poi 
un Generale aperto a innovazione e 
insieme cofondatore del Club Alpi- 
no, di mettere su 15 compagnie. 
Compagnie elevate solo successiva- 
‘mente a 24 e chiamate burocratica- 
mente reparti per non spaventare 
gli esperti di ordinamento, dato che 
in nuce erano poi dei veri e propri 
battaglioni. Leggendo in chiave 
moderna potremmo parlare di un 
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Modello di Difesa alpino concepito 
e realizzato in modo un po’ casalin- 
go per gradi e, questo sì, con buon 
senso, scevro da compromessi in- 
terforze e anelito surrettizio all’o- 
biezione. Da questi reparti si giun- 
geva poi via via agli 88 battaglioni 
e ai 66 gruppi disponibili all’inizio 
della prima guerra mondiale. Quin- 
di alle 5 Divisioni Alpine inquadra- 
te nel nostro, Esercito all’inizio del- 
la seconda. È interessante tuttavia 
osservare come già all'atto della lo- 
ro formazione le Truppe Alpine ab- 
biano dato prova di quell'ingegno- 
sità che è poi divenuta proverbiale, 
poiché connotante singolari inizia- 
tive e realizzazioni sia in pace che in 
guerra, in uniforme o non. È infatti 
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accaduto che per evitare le defati- 
ganti e tortuose vicissitudini di un 
problematico provvedimento di 
legge che, implicando spesa, avreb- 
be prodotto fiere reazioni in un 
Parlamento già allora tribolato da 
carenza di risorse, si è preferito fare 
ricorso a italico espediente. Dato 
che già allora era costume che quan- 
do andava male per le pubbliche fi- 
nanze si tagliava subito sul bilancio 
delle Forze Armate. Anzi dell’Eser- 
cito, dato che l'Arma Azzurra era 
ancora a livelli leonardeschi e la 
Marina ancora poco protagonista 
delle unitarie vicissitudini. 
Insomma l’ostacolo veniva aggi- 
rato facendo ricorso a Regio Decre- 
to, diretto ad altri provvedimenti 


amministrativi, che ci è giunto epi- 
grafato da un «Dato a Napoli il 15 
ottobre del 1872». Questo costume 
non ci suona nuovo. È da notare il 
«dato a Napoli» e non Torino o al- 
tra città alpina. Ma la cosa non de- 
ve stupirci dato che pure il famoso 
cappello era originariamente deno- 
minato «alla calabrese». Per cui vi è 
un'evidente presenza meridionale 
nella stessa origine di questa specia- 
lità tradizionalmente nordica. Ed è 
così accaduto che proprio per que- 
sta esigenza di riservatezza le ormai 
famose 15 compagnie alpine nasces- 
sero camuffate da unità distrettuali 
non meglio identificate. Per evitare 
di essere poi individuate nella loro 
reale destinazione la ben nota e in- 
confondibile penna mera veniva 
inalberata solo nella primavera del- 
l’anno successivo, quando le nostre 
compagnie erano già ben normaliz- 
zate come esistenza. Appare anche 
curioso annotare che inizialmente 
Ia penna nera veniva concessa ai so- 
li alpini «operativi». Gli apparte- 
nenti ai supporti di comando e tec- 
nico-logistici dovevano inalberare 
quella bianca. Solo successivamente 
e con genesi interpretativa non del 
tutto accertata, ma si ritiene non 
maliziosa, la penna bianca veniva 
destinata a ornare il copricapo degli 
Ufficiali Superiori. Il cimento belli- 
co a identità ormai consolidata non 
doveva farsi attendere. Li troviamo 
infatti in Eritrea già nel 1888. Le 
prime penne mozze otto anni dopo 
nella drammatica prova di Adua. E 
poi ancora in Cina nel 1900, questa 
volta come artiglieria da montagna, 
in occasione della rivolta dei Bo 
xers e in Libia. Quindi il terribile ci- 
mento della Prima Guetta Mondia- 
le, che vede fermate nella suggestio- 
ne corale e figurativa del ricordo le 
sanguinose epopee del Monte Nero, 
Adamello, Cevedale e tante altre ci- 
me fino al calvario dell’Ortigara. E 
ancora la terribile quanto inutile pro- 
va della Seconda Guerra Mondiale. 
Subita e mai capita, ma condotta al 
solito bravamente in ossequio a 
quello spirito di sacrificio e senso 
del dovere comuni a tanti altri Cor- 
pi e Specialità del nostro Esercito. 
E dobbiamo mestamente convenire 


nell’obiettività del giudizio a poste- 
riori che solo questi sentimenti po- 
tevano far accettare le innumerevo- 
li croci che ne hanno segnato nel ri- 
cordo il valore e il dolore da Vovusa 
alla Vojussa e poi via via nella tragi- 
ca anabasi dal Don fino a Njkola- 
jevska. Ed è stato proprio nell’im- 
mensità delle piane distese dell’al- 
lora Unione Sovietica, così come in 
contemporanea nel deserto dell’A- 
frica Settentrionale con la Divisio- 
ne «Folgore», che veniva sperimen- 
tato per la prima volta il concetto di 
bivalenza. Concetto destinato a rie- 
mergere, in tempi più tranquilli, a 
prova della nazionale propensione a 
confidare, oltre che nella tradizio- 
nale capacità italica a districarsi con 
ingegnosità nelle situazioni più dif- 
Hieili, nel sempre celebrato. e, pus 
troppo, a volte funzionante stellone 
italico. Capita sempre così quando 
costruito un Modello di Difesa sen- 
za stabilire con precisione e razio- 
nalità la sua capacità operativa in 
relazione ai compiti da assolvere, 
una volta immersi nella pugna si 
manda un po' qua e un po' Îà quello 
che si ha disponibile. Non manche- 
rà mai un supergallonato pronto ad 
avallare. Sempre sperando nel noto 
stellone. In Unione Sovietica per 
li alpini è andata decisamente ma- 
le, alcuni di quelli lì rimasti stanno 
oggi tornando un po’ alla volta, ma 
solo per dare ai oro familiari na po- 
vero piccolo contenitore sul quale 
piangere. 


ALPINI OGGI 


Nel dire «oggi» si intende com- 
prendere anche l’appena ieri. Infat- 
ti la dimensione temporale del pre- 
sente evocata dall’avverbio è ormai 
sopraffatta dalla febbrile dinamica 
degli eventi in corso e dagli esiti im- 
prevedibili degli stessi. Quando an- 
cora l'Impero tirava e confortava, 
si fa per dire, nella pur poco rassi- 
curante contrapposizione di due 
blocchi governati da personaggi ra- 
gionevolmente affidabili, vi era 
chiarezza di scenatio. Da questa ci 
veniva una risposta ordinativa e di 
pianificazione abbastanza chiara e 


coerente, seppur qualitativamente 
inadeguata e faticosamente svolta 
nei suoi sviluppi. Si sapeva da dove 
poteva attivare il cattivo, dove ci si 
doveva schierare e come si doveva 
operare. A dire il vero non era pro- 
prio così. Infatti alcune correnti di 
pensiero sostenevano che cinque 
Brigate Alpine erano troppe in rela- 
zione alla nota scarsa propensione 
del contrapposto ad avventurarsi in 
terreno di montagna e alle più age- 
voli vie che poteva seguire con le 
sue straripanti forze corazzate e 
meccanizzate. Probabilmente era 
anche vero. Ma dava un certo con- 
forto pensate che se poi gli fosse ve- 
nuto in mente di passare per le 
montagne non gliene sarebbe venu- 


to un gran bene. In montagna gli al- 
pini si sono sempre trovati a loro 
‘agio e sanno come muoversi. Era 
comunque un ottimo pretesto per 
collocarli a fondo lista nei program- 
mi di ammodernamento e potenzia- 
mento. Nella prima ristrutturazio- 
ne del ’75, così chiamata con chiara 
mistificazione semantica, si è ridot- 
ta di oltre un terzo la forza operati- 
va ma sono rimaste intatte, nono- 
stante le considerazioni di cui so- 
pra, le cinque Brigate Alpine. Det- 
ta ristrutturazione prevedeva per 
quelli di pianura, Brigate destinate 
alla difesa del territorio a parte, il 
tutto cingolo con moderni corredì 
di difesa controcarri, controaerei e 
di comando e controllo. Agli alpini 
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veniva invece lasciata la ruota, scar- 
pone e gavetta sovradimensionata, 
oltre ad altro pregiato e specifico 
equipaggiamento protettivo per 
marcia e soggiorno. Soprattutto per 
quelli che periodicamente se ne an- 
davano in Norvegia per dissuadere. 
Poi è accaduto che a quelli di pianu- 
ra si è dato almeno il cingolo. Agli 
alpini invece si è mantenuta ruota, 
scarpone, grande gavetta e l’equi- 
paggiamento di cui sopra. A dire il 
vero qualcosa si è fatto sul piano 
concettuale: è stata rispolverata e 
dichiarata ipso facto la bivalenza. 
Vale a dire, secondo le interpreta- 
zioni più attendibili, la capacità di 
operare sia in montagna che in pia- 
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nura. Francamente a molti sono 
sfuggiti i dettagli in merito al come 
sia stata realizzata tale capacità, da- 
to che sono rimaste le ruote e il re- 
sto con la sola aggiunta del pezzo, 
anzi obice, da 155/23. Pure lui con 
le ruote. Efficacissimo come botta 
ma di modesta gittata. Quindi l’i- 
deale, si fa per dire, per la manovra 
del fuoco specie in ambiente alpino 
e, soprattutto, di cadenze operative 
talmente lente da rendere poco 
sportiva la controbatteria da parte 
avversaria. Ma proprio per questo, 
cioè per essere poco impiegabile in 
montagna, doveva andare per forza 
bene per la pianura: cioè per la bi- 
valenza. Infatti la lentezza di ca- 


denze operative ben si adattava alla 
scarsa mobilità relativa che le Trup- 
pe Alpine avrebbero comunque 
mantenuto in tale ambierite. Beh! 
Alla peggio avremmo rischiato una 
nuova anabasi questa volta casarec- 
cia e con il vantaggio della presenza 
rassicurante delle amiche montagne 
‘a ridosso delle previste zone di 
schieramento. Si tratta di conside- 
razioni che possono apparire troppo 
intrise di sarcasmo, ma sono solo la 
traduzione in linguaggio corrente di 
‘una situazione obiettivamente esi- 
stente. Per fortuna l'Impero si è 
dissolto e quindi è sfumato anche il 
rischio di sperimentare la validità 
del concetto innovativo in questio- 
ne. Poi è partita la seconda «ristrut- 
turazione» e l’«Orobica» è diventa- 
ta penna mozza. Il prossimo futuro 
non è roseo, forse avremo una se- 
conda penna mozza, anche se la ro- 
busta presenza dell'ANA induce a 
valutazioni prudenziali in tal senso. 
D'altro canto anche i non alpini 
non possono ignorare il valore di 
sintesi operativa e di anticipo di si- 
tuazioni che ha il Corpo: 

Infatti è stato il primo ad avere 
intuizione del moderno anelito ver- 
so una società multirazziale i 
drando da adulto tra i suoi Ufficiali 
un orfanello arabo, raccolto duran- 
te la Campagna di Libia, allevato 
ed educato dall’8° reggimento alpi- 
ni e ribattezzato Pasqualino Tol- 
‘mezzo. E poi lo stesso Corpo riven- 
dica anche presenza nella genesi 
delle aviotruppe con quel Pier Arri- 
go Barnaba, Tenente alpino paraca- 
dutato oltre le linee austriache nel 
1918. Che dire poi di quella compa- 
gnia bersaglieri trasformata sul 
campo in alpina e inquadrata nella 
«Tridentina» prima della campagna 
di Russia? Qualche audace poi se- 
gnala priorità anche nel dibattuto 
servizio militare femminile, avendo 
il Corpo, durante la prima guerra 
mondiale, alpinizzato le cosiddette 
«portatrici carniche», erano 
delle robuste gentildonne con gerla 
impiegate con compiti logistici in 
area montana. Una è stata anche 
decorata di Medaglia d'Oro al Va- 
lor Militare. 

Purtroppo con tutto l’affetto per 


le Truppe Alpine e ferme restando 
le considerazioni in merito alla loro 
stabilità ed efficienza, si deve tut- 
tavia ammettere che lo stato di ne- 
cessità e i rapporti relativi con le al- 
tre Brigate nel totale del poco che 
rimarrà non lasciano spazio a gran- 
di speranze. 


ALPINI DOMANI? 


Che lo scenario della minaccia sia 
decisamente mutato è dato di fatto 
ormai consolidato. Ma che dal nuo- 
vo scenario ci vengano grandi ga- 
ranzie di sicurezza e quindi motivo 
per smobilitare, è solo commende- 
vole auspicio dei beati costruttori 
di pace. L'esigenza di sicurezza ha 
infatti solo spostato le proprie mo- 
dalità di applicazione e condizioni 
di esercizio. Il pericolo non è più 
immanente, le aree d'impegno pro- 
babili sono diventate solo possibili. 
Possiamo quindi ridurre in quantità 
‘ma di converso dobbiamo migliora- 
re in mobilità e in flessibilità d’im- 
piego. Gli impegni internazionali 
che abbiano nei confronti della 
NATO, della Comunità Europea e 
dell'ONU, a meno che non si voglia 
continuare a scippare funzioni alla 
Caritas e ai Padri Comboniani, po- 
trebbero portarci, anzi, vedendo 
come stanno andando le cose nel 
mondo, ci porteranno senz'altro a 
dover partecipare a quelle che eufe- 
misticamente sono oggi chiamate 
operazioni di polizia internazio- 
nale. 

Quale ruolo potrebbero ricoprite 
gli alpini in questo contesto? 

Seppellendo definitivamente il 
concetto della bivalenza e conside- 
rando le Brigate Alpine come unità 
di fanteria leggera, quali esse sono, 
potrebbero essere destinate a qual- 
siasi tipo di missione in terreni a 
basso indice di scorrimento e in 
ambiente di scarsa intensità opera- 
tiva. Parimenti potrebbero ottima- 
mente operare quali forze d’inter- 
posizione, sempre nelle condizioni 
ambientali di cui sopra. Vale a dire 
nella maggior parte degli impieghi 
che possono essere ipotizzati negli 
attuali scenari. Pensare a stravol- 
gimenti ordinativi e all’assegna- 


zione di mezzi pesanti non appare 
molto ragionevole. Ne aumente- 
remmo forse l’agibilità operativa 
ma, sottraendole anche sul piano 
addestrativo all'ambiente tradizio- 
‘nale in cui sono nate e si sono for- 
‘mate nel tempo sarebbe un po’ co- 
me sottrarre Anteo dal contatto 
con la Terra. Cioè come troncare il 
cordone ombelicale da cui traggono 
alimento e motivazione di diversità 
e di emblematica efficienza. Come 
accaduto appunto al malcapitato 
Anteo tra le robuste braccia di Er- 
cole. Per cui è bene anche mantene- 
re un po’ di smalto a tutti quegli ar- 
nesi tradizionali che sono veicolo 
nel tempo della tipicizzazione dei 


reparti speciali, o comunque simbo- 
lo d'identità per qualsiasi reparto 
voglia mantenersi ancorato al 
suo passato. Chi non ha memoria 
non ha identità e chi non ha identi- 
tà non può sperare nell’efficienza, 
Neppure se ricorre ai volontari, 
cioè ai cosiddetti professionisti. 
Pertanto se è vero che i paraca- 
dutisti continuano a tenersi il para- 
cadute pur in decrescente probabi- 
lità d’impiego operativo a seguito 
di aviolancio, perché il paracadute 
è voce fondamentale per sentirsi 
motivati ed emergenti, anche gli al- 
pini debbono tenersi le loro cose 
più rappresentative e continuare ad 
‘andar per monti. 
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Infine, in chiusa, una considera- 
zione collegata a quanto precede. 

Oggi tutti, esperti e soprattutto 
non esperti, c'inondano con varietà 
di toni e di motivazioni, anche se in 
totale assenza di supporti e riscon- 
tri obiettivi, in merito alla profes- 
sionalità che ritengono abbia quale 
precondizione ineludibile il volon- 
tariato. È evidente l’assenza di col- 
legamento logico tra i due termini. 
Dato che tale collegamento ci po- 
trebbe essere solo nel caso si sce- 
gliesse la professione delle armi per 
intima vocazione e fierezza di servi- 
re la Patria in uniforme. Situazione 
quest’ultima difficile a realizzare in 
un Paese ove l'esercizio preferito 
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dai media e dalla quasi totalità del- 
l’associazionismo religioso, parare- 
ligioso e politico è la sistematica de- 
trazione e dissuasione a qualsiasi 
forma d'impegno in uniforme. Per 
gli alpini poi il parlare di volonta- 
riato appare insieme errore cultura- 
le e tautologia. Infatti l’alpino è per 
sé stesso un volontario, anche se 
non nel senso di stato giuridico-am- 
ministrativo. Poiché è lui che sce- 
glie di fare l'alpino e vuole fare solo 
l’alpino. A meno che non abbia de- 
ciso d’interrompere quella lunga li- 
nea verde che è nelle sue ascenden- 
ze familiari. Appare inoltre alquan- 
to improbabile, stante l’ambiente 
socio-economico in cui prevalente- 


‘mente avviene il reclutamento alpi- 
no, ove si sa esistono più allettanti 
prospettive di sistemazione, che vi 
possa essere un numero accettabile 
di candidati a fare il militare di pro- 
Sessione: L'alpino uno lo fa per do- 
vere non per mestiere. Quindi l’al- 
pino volontario lo è già dal momen- 
to in cui decide che accanto al cap- 
pello del padre e del nonno desidera 
sia appeso anche il suo. E c'è da 
sperare che vi sia sempre un nume- 
ro adeguato di giovani decisi a per- 
petuare la tradizione. Insomma che 
il vento caldo dell’obiezione e del 
disimpegno risparmi o almeno non 
soffi troppo impetuoso in area 
montana. 


CONCLUSIONE 


Storia presente e passata sembra 
proprio confermatci che sin da 
quando in lontane ere geologiche la 
Terra sotto la spinta di forze endo- 
gene ha deciso di corrugarsi e di 
modellare le sue forme in picchi, 
acrocori, valli, costoni, dorsali e 
speroni, ha parimenti indotto nel- 
l’umana progenie un dettato evolu- 
tivo che doveva condurre inevita- 
bilmente alla penna e ad altre sim- 
bologie significanti lo stesso tipo di 
tipicizzazione in milizia. Le Truppe 
Alpine erano quindi nel nostro de- 
stino prima ancora che i progenitori 
romani decidessero di superare la 
boscosa padania per raggiungere le 
Alpi. 

E questa specialità nata quasi di 
soppiatto per artificio burocratico, 
ha dimostrato il suo pieno titolo al 
generale rispetto e considerazione 
pagando un pesante tributo di sa- 
crificio e di sangue in tutte le occa- 
sioni di cimento în cui la vivacità 
del divenire politico nazionale ha 
costretto il nostro Esercito. 

E tutto questo in silenzio. Beh, a 
parte quel rapporto affettuosamen- 
te colorito e informale che l’alpino 
in esercizio attivo in quota ha tradi- 
zionalmente con tutte le presenze 
animate e inanimate del suo ambito 
culturale, compresa la Divinità. E 
questo saper soffrire e morire in si- 
lenzio senza retorica e senza chie- 
dere contropartita in onorificenze e 


prebende è altamente educativo e 
commendevole, soprattutto perché 
non procede în sintonia con il co- 
stume attualmente imperante. E 
ciò accentua la peculiarità delle 
Truppe Alpine e quindi la loro ca- 
pacità di transitare inalterate nel 
tempo qualunque sia lo scenario 
d'impegno, un campo di battaglia o 
un territorio devastato da catastro- 
fe naturale. 

Sarebbe pertanto un errore gra- 
vissimo ridurne la presenza con ta- 
gli drastici o creando le condizioni 
perché debbano vivere sotto emble- 
mi ordinativi divenuti solo pompo- 
si, poiché carenti di contenuto 
quantitativo, conducendo vita gra- 
ma e stentata con unico obiettivo la 
sopravvivenza. Questo naturalmen- 
te non vale solo per le Truppe Alpi- 
ne ma per tutte le unità che riusci 
ranno a sopravvivere al nuovo Mo- 
dello di Difesa. Questo centovente- 
simo anniversario viene a cadere 
proprio nel momento più critico per 
la nostra Forza Armata. Una Forza 
Armata in grave crisi d'identità per 
il generale senso di disorientamento 
e di crescente insicurezza prodotti 
dalla consapevolezza di sentirsi 
sempre più ignorata e negletta. In 
questo scenario che ne cimenta la 
stessa possibilità di sopravvivenza 
solo i valori tradizionali che ancora- 
‘no a un passato d’impegno e di sen- 
so del dovere e del sacrificio posso- 
no aiutare nel recupero alla fiducia 
e all'orgoglio di essere soldati e di 
servire la Patria. Ed è proprio in 
questo contesto che s'impone e ac- 
centua la funzione di quella lunga 
linea verde che ti accoglie da «bo- 
cia», ti aiuta poi a crescere nel mo- 
mento in uniforme, e ti segue nel 


dopo e non ti lascia neppure nel 
momento dell'addio. Perché quan- 
do ormai in odor di cipresso ti ac- 
compagna per mano all'ultima di- 
mora con le note struggenti del Si- 
gnore delle Cime. 


Gen. Lucio Innecco 


I quadri che illustrano l'articolo 
sono opera della pittrice 
Ninni Verga. 


IL CORPO DEGLI ALPINI 


CENTOVENTI ANNI E NON LI DIMOSTRA 


21 


DAI SEGNALI DI FUMO 


ALLA TECNOLOGIA DELLE FIBRE OTTICHE 


L’INTELLIGENZA DELL'UOMO 


VERSO UN MODO DI COMUNICARE. 


L'evoluzione dell'uomo è evoluzione del- 
la sua capacità di comunicare. 

Dai graffiti rupestri ai tam tam, ai se- 
gnali di fumo, agli impulsi elettrici, ed oggi, 
ai lampi di luce che corrono lungo sottili fili 
di vetro: è l'intelligenza dell'uomo che svi- 
luppa avanzati sistemi di rilevamento e con- 
trollo per la trasmissione e lo scambio di in- 
formazioni. 

A questa straordinaria evoluzione parte- 


cipa la Sirti che studia, progetta, realizza reti 
di telecomunicazioni a lunga distanza, reti 
urbane, reti locali, reti metropolitane, reti per 
telecomunicazioni ferroviarie, collegamenti in 
cavo sottomarino, sistemi per gestione, su- 
pervisione e controllo, 

Know how tecnologico, know how orga- 
nizzativo identificano la Sirti come leader del- 
l'impiantistica delle telecomunicazioni in Ita- 
lia e all'estero. 


SL Sirti 


costruisce il mondo delle telecomunicazioni 


L’APPROCCIO STRATEGICO 
AI PROBLEMI 


DELLA SICUREZZA 


IL Mafienterte Regiment. 


{Mgjan) 
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concetto di sicurezza 
compare in qualsiasi 
I organizzazione umana, 
agisce in un ambiente 
caratterizzato da pet- 
turbazioni e da opposizioni. 
In campo militare è poi determi 
nante, date le caratteristiche della 
forza militare. Il servizio pubblico 


fornito dalle Forze Armate, ovvero 
il bene pubblico da esse prodotto 
— «servizio» o «bene difesa», che 
per taluni studiosi costituisce una 
«funzione» indispensabile in ogni 
sintesi politica, dato che essa ha alla 
sua stessa origine ed in ogni caso 
basa la sua coesione sulla contrap- 
posizione «interno-esterno» 0 


<amico-nemico» — è per molti versi 
simile ad un'assicurazione contro i 
rischi di aggressione. Si tratta di 
un'assicurazione di tipo particola- 
re, che non solo protegge dai danni, 
attraverso la diretta difesa del terri- 
torio e degli interessi nazionali, me 
che diminuisce anche la probabil 
di aggressione. Questo aspetto par- 


ticolare della forza militare e della 
strategia, obbedisce non ad una lo- 
gica lineare, ma ad una di tipo para- 
dossale. Esso era già conosciuto 
nell'antichità e veniva espresso dal 
detto romano si vis pacerz, para 
bellum. 

Ma le caratteristiche particolari 
del servizio pubblico della difesa in 
riferimento al concetto di sicurezza 
non si esauriscono in questo. Se un 
Paese si iperprotegge, automatica- 
mente le sue difese rappresentano e 
‘vengono percepite come una minac- 
cia dai suoi vicini che reagiscono, 
armandosi a loro volta. Si innesca 
quindi un’irragionevole corsa al 
riarmo, che assorbe risorse e che 
può al limite incidere sulle stesse 
strutture sociali e politiche, milita- 
rizzandole, producendo però un 
grado di sicurezza inferiore a quello 
che sarebbe stato possibile conse- 
guire con un comportamento più 
prudente, moderato è ragionevole. 
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Un ragionamento analogo è vali- 
do anche qualora lo Stato persegua 
una politica più attiva ed utilizzi la 
forza militare per evitare interfe- 
renze nel perseguimento dei suoi 
interessi, ad esempio economici. In 
tal caso correrà sempre dei rischi di 
reazione militare. La sua propensio- 
ne a correrlì sarà strettamente col: 
legata con la massimizzazione dei 
guadagni che pensa di ottenere o 
con la minimizzazione dei costi, an- 
che di quelli delle predisposizioni 
militari che deve adottare. 

La caratteristica assicurativa del 
prodotto della forza militare pre- 
senta quindi connotazioni differen- 
ti da quelle di un'assicurazione per 
responsabilità civile automobilisti- 
ca o contro gli incendi o contro i 
terremoti o contro i furti. Un'assi- 
curazione contro gli incendi, i ter- 
remoti o di responsabilità civile 
contro terzi non diminuisce la pro- 
babilità del verificarsi dell’evento 


calamitoso e non influisce diretta- 
mente sull’entità del danno che ne 
può derivare. Una difesa contro i 
furti invece ne riduce la probabili- 
tà, in quanto il ladro di apparta- 
menti sicuramente sceglierà uno in- 
difeso e non un altro protetto da 
porte blindate e sofisticati sistemi 
di sicurezza e di allarme. Ma chi ap- 
pronta le sue difese non può otte- 
‘nerne un guadagno diretto, ma solo 
una diminuzione dell'entità delle 
perdite e della loro probabilità di 
accadimento. 

Molto più simile ai concetti di si- 
curezza e di entità e probabilità del 
danno, la cui composizione è deno- 
minata «rischio», validi in campo 
strategico-militare, sono i concetti 
di sicurezza e di rischio imprendito- 
riale. La diagnostica strategica in 
campo imprenditoriale, che si basa 
su previsioni tecnologiche, di mer- 
cato e di posizione concorrenziale 
dell'impresa, è per molti versi simi- 
le a quella del campo militare. E, 
come in quest’ultimo, il termine si- 
curezza è ambiguo. Oscilla infatti 
fra il desiderio passivo di protezio- 
ne, basato su un atteggiamento 
conservatore alieno dall’assumere 
rischi, ed una volontà più attiva 
d’impegnarsi ad esempio per mi- 
gliorare la propria posizione con- 
correnziale assumendosi i rischi 
conseguenti 

Il rischio imprenditoriale è stret- 
tamente connesso, come in quello 
in campo militare operativo, con la 
possibilità di avere un guadagno ac- 
cettando un rischio. Poiché tutte le 
decisioni strategiche, soprattutto 
quelle in ambiente conflittuale e 
concorrenziale, comportano sempre 
dei rischi, il concetto di strategia 
della sicurezza, cioé di strategia an- 
tirischio, è strettamente connesso 
con la teoria stessa della decisione. 
Esisterà infatti nella generalità dei 
casi la possibilità di scegliere la stra- 
tegia fra una gamma che va dal 
«basso rischio-basso beneficio», 
all’«alto rischio-alto beneficio». Ta- 
li analogie fra strategia militare e 
strategia dell'impresa sono tanto 
più rilevanti quanto più la situazio- 
ne di mercato e tecnologica è dina- 
mica ed indeterminata e quanto più 


si agisce in una situazione di oligo- 
polio puro, fortemente concorren- 
ziale, in cui le imprese tendano a 
realizzare condizioni di monopolio, 
migliorando le loro posizioni sul 
mercato, 

Tuttavia, le elaborazioni effet- 
tuate ed i concetti base della strate- 
gia militare sembrano idonei ad 
un'utile estensione non solo nel 
campo dei rischi imprenditoriali e 
più in generale della decisione stra- 
tegica delle imprese, ma anche nel 
campo della sicurezza contro rischi 
naturali, come i terremoti, e contro 
i rischi cosiddetti puri, come i furti, 
la cui gestione con una politica di 
sicurezza non comporta per l’im- 
presa una possibilità di guadagni di- 
retti, ma solo una diminuzione del- 
le possibili perdite e quindi solo be- 
nefici indiretti. In tali condizioni, 
la decisione non è ispirata a criteri 
di «maggiorazione dei guadagni at- 
tesi/costi», ma di «diminuzione dei 
danni attesi/costi». 

Il dilemma fra costi e rischi è pe- 
raltro centrale in ogni ragionamen- 
to strategico ed è influenzato in 
modo determinante dalla personali- 
tà e dalla cultura di chi prende la 
decisione, dal rapporto di forze con 
l'avversario e dalla selezione effet- 
tuata, in termini di importanza o di 
criticità, nei confronti degli interes- 
si e delle minacce. Una strategia 
che minimizzi al tempo stesso rischi 
e costi non esiste nel mondo reale. 

Nel presente studio, dopo aver 
ricordato talune definizioni di ter- 
mini ricorrenti nel resto dell’elabo- 
rato, verranno trattati in successio- 
ne i seguenti punti: 


® il campo conflittuale: le forze, il 
tempo e lo spazio; 


* le strutture informative, decisio- 
nali ed operative; 


» le forze operative ed i meccani 
smi interni di un conflitto; 

® il ragionamento strategico: il 
ruolo dell’incertezza, la teoria 
dei giochi; decisioni stocastiche 
ed utilità attesa, 


per poi riepilogare in una nota di 
sintesi gli aspetti dell’apptoccio 


strategico e militare di maggiore in- 
teresse ai fini della sicurezza, speci- 
ficamente contro rischi puri e, nel- 
l'ambito delle decisioni d’impresa, 
in riferimento ai rischi imprendito- 


riali. 


TALUNE DEFINIZIONI 
DI BASE 


Prima di approfondire le implica- 
zioni di taluni concetti propri della 
strategia militare nel campo della 
politica di sicurezza, nei confronti 
sia dei rischi puri che di quelli natu- 
rali, appare opportuno riportare le 
definizioni di taluni termini fre- 
quentemente utilizzati nel presente 
studio che segue: 


Attacco e difesa 


L'attacco è iniziativa. Tende a 
rompere la coesione delle strutture 


contrapposte. Dipende da stimoli 
interni. 

La difesa è reattiva. Tende a 
‘mantenere la coesione della propria 
struttura. Dipende da stimoli ester- 
ni, ma, al tempo stesso, deve creare 
le condizioni per riprendere l’ini- 
ziativa e consentire un contrattac- 
co, per rompere la coesione dell’at- 
tacco. 

Attacco e difesa coesistono sem- 
pre in ogni strategia, L'attaccante 
si difende in un settore, per recupe- 
rare le forze da concentrare dove 
attacca. Il difensore, mentre si di- 
fende, deve tendere a determinare 
le condizioni per un contrattacco 
che vinca l’attacco. Esistono sem- 
pre dei punti culminanti: 


® quando l'attaccante rompe la 
coesione del difensore e quest’ul- 
timo viene distrutto, se non si ri- 
tira tempestivamente o se non si 
atrende; 
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quando il difensore ha tanto lo- 
gorato l'attacco da neutralizzare 
la capacità di indurre ulteriori 
stress sulle difese. 


Nei punti culminanti si determi- 
na una situazione di stallo. La scon- 
fitta deriva dall'incapacità di rico- 
noscere il punto culminante e di 
sistere o nell'attacco, esponendosi 
ad un contrattacco decisivo, o nella 
difesa, facendosi distruggere sulle 
posizioni occupate. 


Rischio, vulnerabilità e danno 


Il rischio è la probabilità di subi 
re un determinato livello di danno 
da parte di un attacco (sui rischi na- 
turali, da parte di un evento calami- 
toso che per una sua essenza è ricor- 
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rente, per cui la probabilità non è 
una probabilità unica, necessaria- 
mente soggettiva, ma una stati 
stica). 

Il rischio è funzione della proba- 
bilità dell'attacco (P) e dell’entità 
del danno (d) che esso produce sul 
sistema 


R=f(Pxd) 


Il danno prodotto sul sistema di- 
pende della vulnerabilità di que- 
st’ultimo a quel tipo di attacco. La 
vulnerabilità è il potenziale di dan- 
no che possiede il sistema rispetto 
ad un dato tipo di attacco, caratte- 
rizzato da una intensità, una loca- 
lizzazione (aspetti spaziali) e con- 
centrazione nel tempo (A,). Di 
conseguenza, il danno D dipende 


dal tipo d'attacco (A,,) e dalla vul- 
nerabilità a quel tipo di attacco (V) 
DessA, x Vi 

La localizzazione dello stress in 
sottosistemi diversi produce danni 
diversi, a seconda della criticità de- 
gli stessi. La concentrazione o la di- 
luizione dell'attacco nel tempo pro- 
ducono effetti molto diversi che 
vanno dal collasso al semplice logo- 
ramento, con possibilità del sistema 
di metabolizzare il danno, adeguan- 
do le sue strutture e ristabilire il 
suo equilibrio. 

Inserendo la formula del danno 
in quella del rischio, si ha 

R=fPxA,x VW) 


Esistono due tipi fondamentali 
di vulnerabilità: una per eccesso di 
labilità; l’altra per eccesso di rigidi- 
tà. La strategia di prevenzione vol- 
ta a ridurre la vulnerabilità del si- 
stema tenderà sempre ad indurre 
elementi di labilità o di indetermi- 
nazione nelle strutture troppo rigi- 
de; ovvero elementi di rigidità o di 
determinazione nelle strutture 
troppo labili. Solo in tal modo si 
possono aumentare le capacità di 
assorbimento omeostatico dello 
stress (risposta elastica del sistema, 
capacità di riabilitazione autono- 
ma), riducendo i livelli di danno po- 
tenziale. Evidentemente così facen- 
do si riduce il rendimento massimo 
del sistema e si sostengono sempre 
dei costi (anche il mantenimento in 
riserva di forze e risorse è un 
costo). 


Prevenzione 


La prevenzione consiste in un 
complesso di provvedimenti che si 
prefiggono: 


® di ridurre il rischio, agendo sulla 
vulnerabilità e sull’intensità, sul- 
la localizzazione e sui tempi del- 
l'attacco (contrattacco preventi- 
vo, inganno, fortificazioni, osta- 
coli, ecc.); 

« di predisporre un’organizzazione 
diretta a mitigare gli effetti del 
danno una volta che l’attacco si 
sia verificato (rinforzi, misure di 
allarme, ecc.); 

e di predisporre forze di reazione 


per riabilitare il sistema danneg- 
giato dall’attacco od impedire 
che venga distrutto (contrattacco 
per annientare il nemico penetra- 
to o per dar tempo di ritirarsi 
dalle posizioni, alleggerendo 
temporaneamente la pressione 
nemica). 


Il primo tipo di prevenzione ha 
un carattere sostanzialmente stati- 
co e diffusivo, pur nell’ambito di 
una gerarchia di priorità. Il secondo 
ed il terzo tipo hanno un carattere 
dinamico e mirato. Essi accrescono 
la flessibilità e l'elasticità del siste- 
ma, rendendolo capace di adattarsi 
alla variabilità delle situazioni. 
Tendono in sostanza a reagire tem- 
pestivamente, allorquando vengono 
raggiunti i «punti culminanti del- 
l'attacco e della difesa». Quando un 
sistema ha subito un danno aumen- 
ta la sua vulnerabilità, cioé aumen- 
ta l’entità del danno potenziale che 
subirebbe in caso di ripetizione del- 
l'attacco. 

La prevenzione si basa sulla pre- 
visione che riguarda: 

* l’identificazione e l’analisi dei ri- 
schi (probabilità, intensità, 
aspetti spazio-temporali), la va- 
lutazione della vulnerabilità e del 
sistema e dei sottosistemi che lo 
compongono e del loro potenzia- 
le di danneggiamento (in funzio- 
ne della criticità dei vari elemen- 
ti), la scelta delle priorità d’inter- 
vento con difese statiche o con 
misure dinamiche (l'aspetto tem- 
porale è determinante) e la valu- 
tazione costi/benefici dei possi- 
bili provvedimenti di preven- 
zione; 

* la valutazione dei tempi di 
preavviso dell'attacco e di quelli 
di reazione per rendere operative 
le difese, per opporre la concen- 
trazione della difesa a quella del- 
l’attacco, per contromanovrare e 
per far intervenire le riserve; 

® la valutazione dei danni residui 
(a misure di prevenzione adotta- 
te) e la predisposizione delle mi- 
sure da adottare per ripristinare 
il sistema o per sottrarlo alla di- 
struzione, facendo ripiegare dal 
campo conflittuale. 


LBadiliarito Lusetieto Biginicnte 


IL CAMPO CONFLITTUALE: 
LE FORZE, IL TEMPO 
E LO SPAZIO 


Nella sua forma più schematica e 
semplificata un conflitto consiste 
nello scontro fra un attaccante e un 
difensore, in cui le perdite di un 
contendente equivalgono ai guada- 
gni dell'altro, in senso assoluto be- 
ninteso. Il «gioco» è a «somma 
Zero». 

Nella realtà, le cose sono molto 
più complicate. Infatti, guadagni e 
perdite trovano la loro definizione 
non in loro stessi, ma in relazione 
agli obiettivi particolari e generali 
che i due contendenti perseguono, 
ed ai sistemi di valore che ispirano 
le loro valutazioni. 


Obiettivi e sistemi di valore dei 
due contendenti sono sempre asim- 
metrici. Ad esempio, un popolo che 
lotta pet la propria sopravvivenza 
può accettare dei tassi di perdite 
molto elevati. Per un altro, che ha 
interesse solo marginale in un con- 
flitto, le medesime perdite sarebbe- 
ro inaccettabili. 

Evidentemente, queste asimme- 
trie sono essenziali per qualsiasi de- 
cisione. Ai fini delle considerazioni 
che seguono esse sono però sostan- 
zialmente ininfluenti. Basta avervi 
accennato. 

Il gioco strategico si svolge in un 
«campo». Per «campo conflittuale» 
si intende un particolare prodotto 
delle decisioni assunte e delle azio- 
ni svolte dai due contendenti. I 
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suoi elementi costitutivi sono: 
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le forze, intese nella globalità dei 
loro aspetti qualitativi e quanti- 
tativi, materiali e psicologici, e 
delle loro strutture informative, 
decisionali ed operative. Partico- 
lare rilievo assume il rapporto fra 
qualità e quantità, che determina 
la potenza offensiva e difensiva 
dei contendenti; 

il tempo, inteso come dimensio- 
ne strategica lungo la quale si 
succedono decisioni ed eventi. 
Esso è un prodotto delle decisio- 
ni assunte e il suo ritmo si pone 
come vincolo che un contenden- 
te cerca di imporre all'altro. Il 
tempo da un lato è un fattore di 
potenza; dall'altro un fattore di 
vulnerabilità (blitzkrieg; azione 
di ritardo, guerra di lunga dura- 
ta; ecc.); 

lo spazio è anch'esso un prodotto 
delle decisioni assunte, in termi- 


ni di densità delle forze (concen- 

trazione o dispersione), della lo- 

ro articolazione e della loro mo- 
bilità. Lo spazio polarizzato as- 

sume connotati di dominio o di 

subordinazione a seconda del 

grado di libertà d'azione e della 
potenza di ciascuna delle parti. 

Anche lo spazio può essere un 

fattore di potenza o un elemento 

di vulnerabilità. 

Il «campo conflittuale» non è poi 
indipendente dai sovrasistemi poli- 
tici e sociali, di cui i sistemi militari 
sono strumento ed espressione. 


Le forze 


Le forze sono sia materiali-tecno- 
logiche, sia morali-psicologiche 

Queste ultime sono importanti al 
pari delle prime. Conferiscono in- 
fatti coesione ad un esercito e sono 
alla base della sua capacità di com- 


battere. Se un contendente è mate- 
rialmente più debole dell’altro, l’a- 
spetto psicologico rappresenta l’ele- 
mento principale, la base stessa del- 
le sue capacità operative. Può far 
accettare privazioni e tassi di perdi- 
te enormi, compensando la superio- 
rità materiale dell'avversario. 
quanto capita per i guerriglieri nei 
confronti di un esercito regolare. 

Determinante è poi il livello te 
nologico degli armamenti. Al 
guardo, nel secondo dopoguerra si è 
verificata, con la comparsa delle ar- 
mi nucleari e dei missili interconti- 
nentali, una vera e propria rivolu- 
zione. 

Essi hanno modificato non solo 
le dimensioni spazio-temporali dei 
conflitti, ma lo stesso modo ed ac- 
cettabilità dell’utilizzazione della 
forza militare come strumento della 
politica degli Stati. Un conflitto ge- 
nerale deliberato fra le due super 
potenze sarebbe del tutto irraziona- 
le, L'impiego della forza militare da 
effettivo è divenuto potenziale. La 
dissuasione ha sostituito la guerra 
generale. La guerra non è però 
scomparsa. È divenuta estrema 
mente limitata, sia nei riguardi de- 
gli obiettivi che del livello di vio- 
lenza. È per inciso quanto capita in 
forma ancora più accentuata nel 
campo della concorrenza, anche di 
quella più conflittuale, fra le impre- 
se. La lotta non è mai a morte, ma 
dipende sempre da una valutazione 
relativa fra guadagni e costi, che so- 
lo în condizioni particolati sfugge al 
calcolo razionale. 

La tecnologia può determinare 
un divario qualitativo fra i due si- 
stemi contrapposti. Al limite, esso 
impedisce al contendente più debo- 
le una resistenza frontale ed uno 
scontro diretto e lo obbliga a sce- 
gliere procedimenti di azione pit 
indiretti, nei quali l'avversario non 
possa esercitare appieno la propria 
superiorità tecnologica. 


Il tempo 


Il tempo è la seconda dimensione 
strategica fondamentale. Esso assu- 
me significato diverso per il difen- 


sore e all’attaccante. Per il primo si 
tratta di guadagnare tempo, per po- 
ter contromanovrare efficacemente 
e, in senso più generale, per poter 
mobilitare le proprie forze, cercare 
alleati e logorare anche psicologica» 
mente l'avversario. Per l’attaccan- 
te, accade esattamente il contrario. 
Quanto minore è la durata dell’a- 
zione, tanto più egli può concentra- 
re le proprie forze, far valere la pro- 
pria superiorità, impedire contro- 
manovre efficaci, raggiungere di 
sorpresa i propri obiettivi ed evita- 
re reazioni del sistema internazio- 
nale. 

L’evoluzione tecnologica ha 
compresso enormemente i tempi 
dell’azione. La comparsa dell'aereo 
e del cingolo ha accresciuto in misu- 
ra impressionante la velocità di mo- 
vimento delle forze, conferendo un 
vantaggio all’attaccante rispetto al 
difensore. I tempi accettabili per 
una reazione sono diminuiti in mo- 
do rilevante. 

Le decisioni devono esser prese 
in tempi brevissimi rispetto al pas- 
sato. Il tempo può non essere più il 
«santo protettore» della difesa, co- 
me diceva Clausewitz. La sua im- 
portanza è rimasta però determi- 
nante, soprattutto nei conflitti di 
tipo non tradizionale, come quelli 
di guerriglia. La sola durata del 
conflitto comporta un logoramento 
progressivo delle forze regolari e, al 
limite, può provocare la sconfitta. 

Infatti, il costo della prosecuzio- 
ne delle operazioni di controguerri- 
glia tende a superare ed a divenire 
incompatibile con gli obiettivi che 
si intendono raggiungere, mentre il 
prolungarsi delle operazioni, senza 
il conseguimento di risultati decisi- 
vi, provoca un progressivo logora- 
mento del sostegno dell'opinione 
pubblica. È quanto è capitato agli 
Stati Uniti in Vietnam e all'Unione 
Sovietica in Afghanistan. 

Ciascun contendente tende a pla- 
smare il tempo secondo i propri in- 
tendimenti, generando per la con- 
troparte delle situazioni di vulnera- 
bilità (attacco di sorpresa, velocità 
dell’azione, prolungamento del 
conflitto per trasformarlo in uno di 
lunga durata, ecc.). 
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(Boro) 
Lo spazio 


Anche lo spazio assume valore 
determinante nei conflitti militari. 
In primo luogo, nello spazio si muo- 
vono le forze contrapposte, che si 
attaccano o si difendono, che avan- 
zano o che si ritirano. In secondo 
luogo, lo spazio, al pari del tempo, 
è un fattore moltiplicatore della po- 
tenza della difesa. La coesione di 
spazio da parte del difensore logora 
l’attaccante, che deve montare suc- 
cessivi attacchi senza poter aggan- 
ciare e distruggere le forze del di- 
fensore, che si siano sottratte all’of- 
fesa con un ripiegamento. 

Inoltre, le linee di comunicazio- 
ne dell’attaccante si allungano: i ri 
fornimenti diventano più onero 
una maggiore quantità di forze di 
ve essere impiegata per l’occupazii 
ne del territorio conquistato e per 
la sicurezza dei movimenti. 

Quanto più un contendente è de- 


bole rispetto all’avversario, tanto 
più deve far affidamento sullo spa- 
zio per rafforzare le proprie capaci- 
tà difensive, sviluppando la sua 
azione in profondità per logorare 
l'avversario e per guadagnare tem- 
po. Al limite, una difesa frontale 
diviene impossibile. 

Il difensore deve allora diluire le 
sue forze sul territorio, in modo da 
rendere impossibile all’attaccante il 
loro aggancio e la loro distruzione. 
Per mantenere il controllo del terri- 
torio occupato l'avversario deve di- 
videre le proprie forze în piccoli nu- 
clei, determinando così dei punti 
deboli che possono essere attaccati 
con successo attraverso azioni di 
guerriglia. 

Il progresso tecnologico ha dila- 
tato in maniera sensibile gli spazi 
strategici e tattici, o, se vogliamo, 
gli spazi di dominio degli organismi 
militari moderni. 

La gittata delle armi è aumentata 
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dai pochi chilometri dell’artiglieria 
all’inizio del secolo, alle dimensioni 
intercontinentali dei moderni mis- 
sili. Anche gli spazi dell’azione si 
sono enormemente accresciuti, con 
la motorizzazione, la meccanizza- 
zione e l’aeromobilità da un lato; 
con la maggior portata dei sensori 
informativi dall’altro. 

Come accade con il tempo, cia- 
scun contendente cerca di sfruttare 
lo spazio per amplificare la propria 
potenza e per ridurre le proprie vul- 
nerabilità. La stessa dimensione 
spaziale può originare specifiche 
vulnerabilità sia per le forze che per 
i piani di operazione contrapposti 
(esposizione del fianco del disposi- 
tivo; scarsa profondità per la dife- 
sa; indice di scorrimento del terre- 
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no; ecc.). 

Lo spazio è polarizzato e quindi 
organizzato nell’ambito di ciascun 
piano di operazioni. Ciascuno ten- 
de ad estendere il proprio spazio di 
dominio. Quando un contendente 
lo ha esteso in maniera non compa- 
tibile con le proprie forze si deter- 
minano delle vulnerabilità. Clause- 
witz menziona in proposito il «pun- 
to culminante della vittoria», supe- 
rato il quale un attaccante perde la 
sua superiorità e può venire con- 
trattaccato con successo dal difen- 
sore. 

Esiste anche un altro punto cul- 
minante: quello situato nelle posi- 
zioni difensive, superato il quale 
viene rotta la coesione del dispositi- 
vo del difensore, che ormai non ha 


più riserve. Se quest’ultimo non re- 
cupera tempo e spazio con un tem- 
pestivo ripiegamento, le sue forze 
vengono circondate e distrutte sulle 
posizioni avanzate. 


LE STRUTTURE 
INFORMATIVE E 
DECISIONALI 


Le componenti di un sistema 
militare 

Ogni sistema militare è articolato 
in varie componenti collegate fra di 
loro da una rete di comunicazione. 

La configurazione gerarchica del- 
la struttura definisce le caratteristi- 
che di ciascun sistema e, in partico- 
lare, il suo grado di centralizzazio- 
ne e di decentramento. In questo 
secondo caso, le singole componen- 
ti godono di maggiore autonomia 
Possono così reagire più rapida- 
mente nei micro-campi conflittuali, 
mentre mal si prestano ad essere 
concentrate nel tempo e nello spa- 
zio per svolgere un’azione unitaria. 
Le decisioni strategiche possono 
aumentare o diminuire il grado di 
autonomia dei sottosistemi. 

Ogni sottosistema svolge una sua 
funzione specifica che si articola 
sempre, indipendentemente dal li- 
vello, in tre componenti: sensori in- 
formativi (I), organi decisionali (D) 
e forze per l’azione (A). 

Nella figura a sinistra sono rap- 
presentati i due circuiti a feedback 
di ciascun sistema contrapposto ri- 
spetto al campo conflittuale. L'in- 
put è costituito da flussi informativi 
provenienti dal campo e relativi sia 
alle azioni avversarie che ai risultati 
conseguiti dalle proprie azioni, le- 
gati da un processo continuo di cau- 
sazione reciproca. 

Esistono delle vulnerabilità spe- 
cifiche di ciascuna componente ed 
altre relative alla rete di comunica- 
zione che le collega. 


Flusso informativo e decisioni 


L'informazione ha un carattere 
centripeto. È un segnale che attiva 
gli organi decisionali. Questi ultimi 
elaborano le informazioni trasfor- 


mandole in ipotesi circa le intenzio- 
ni avversarie, caratterizzate ciascu- 
na da una specifica probabilità, im- 
plicita od esplicita. All’inizio di un 
conflitto, quando le forze non sono 
ancora a contatto, le informazioni 
sono estremamente frammentarie e 
carenti. 

Le possibilità d'azione dell’av- 
versario sono molteplici. In termini 
generali, sono limitate solo dalle 
sue possibilità tecnologiche-mate- 
riali e dai vincoli posti dal campo. 
Man mano che i due sistemi vengo- 
no a contatto, l’azione dei due con- 
tendenti si precisa e le strategie 
possibili diminuiscono di numero. 
Esisterà, comunque, sempre un no- 
tevole livello di indeterminazione, 
sia per il carattere sempre incom- 
pleto delle informazioni, sia per il 
fatto che il comandante avversario 
può mutare il dispositivo e cambia- 
re direzione di attacco. A seconda 
delle informazioni disponibili sul 
piano di operazioni avversario, la 
propria azione può essere più o me- 
no determinata. In situazioni di 
completa incertezza, occorre man- 
tenere aperta la più vasta gamma 
possibile di opzioni, per poter at- 
tuare quella che consenta di rag- 
giungere l’obiettivo con il massimo 
rendimento in relazione alla situa- 
zione specifica. Quando la situazio- 
ne nemica è completamente deter- 
minata, si può invece adottare tutte 
le predisposizioni che ottimizzano 
l’impiego delle proprie forze, se- 
condo una linea d’azione che, pur 
non essendo completamente rigida 
ed immutabile, polarizzi la loro po- 
tenza sulle vulnerabilità ormai certe 
dell'avversario. Anche il coman- 
dante avversario farà la stessa cosa. 
Ne risulta il valore determinante: 


® da un lato, dell’informazione, 
che permette la previsione di co- 
sa farà il nemico e quindi di pia- 
nificare la propria azione; 

® daunaltro lato, della tempestivi- 
tà delle decisioni, per la mutevo- 
lezza continua del dispositivo av- 
versario, e della flessibilità orga- 
nizzativa, per poter reagire rapi- 
damente e sfruttare le opportu- 
nità contingenti; 
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® infine, dei canali di comunicazio- 
ne fra le tre componenti infor- 
mativa, decisionale ed operativa. 
Se essi sono bloccati, il sistema 
diventa incoerente ed entra in 
collasso, anche senza avere subi- 
to perdite. Le comunicazioni co- 
stituiscono l'apparato nervoso 
del sistema. 


Il sistema informativo presenta 
delle vulnerabilità specifiche. Esse 
possono derivare sia dalla carenza 
sia dall’eccesso di dati informativi. 
Nel primo caso, il nemico e il cam- 
po conflittuale restano indetermi- 
nati. Nel secondo caso, si determi- 
na l'impossibilità di discriminare le 
notizie rilevanti da quelle prive di 
significato. 


L’avversario può agire sul rendi- 
mento del sistema informativo, da 
un lato, con l'inganno e con lo stra- 
tagemma, cioè la diffusione di se- 
gnali e di notizie false; dall’altro la- 
to con il mantenimento del segreto, 
con la sorpresa, con l’imprevisto, 
con l’occultamento, con il masche- 
ramento e così via. Infine, con la 
creazione di disturbi sui canali di 
comunicazione. Queste vulnerabili- 
tà del sistema informativo si riper- 
cuotono sul sistema decisionale, de- 
viandolo o paralizzandolo. 


Il sistema decisionale 


Ciascun conflitto è costituito da 
una sequenza di decisioni e di azio- 
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ni. La coerenza nello spazio e nel 
tempo delle decisioni assunte viene 
realizzata con un piano di operazio- 
ni, Nello stesso modo in cui il siste- 
ma informativo mette a fuoco pro- 
gressivamente le componenti del 
campo conflittuale, in particolare le 
ipotesi circa la linea di azione con- 
trapposta, anche il piano di opera- 
zioni si precisa nel corso del con- 
flitto. 

Le principali vulnerabilità del si- 
stema decisionale risiedono nel mo- 
dello disponibile per l’interpreta- 
zione delle informazioni, nella me- 
todologia per l'elaborazione degli 
ordini e nelle capacità di adegua- 
mento alla varietà, cioè di autore- 
golazione del sistema. 

Allorquando modello e metodo- 
logia sono rigide, si adottano deci- 
sioni stereotipate, da manuale, 
completamente scollate dalla situa- 
zione reale. Allorquando sono inve- 
ce labili, si determinano confusio- 
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ne, incertezza e incapacità adat- 
tiva. 

La diminuita capacità decisionale 
può amplificarsi fino a produrre la 
paralisi. Se i tempi imposti dall’av- 
versario non consentono di ripren- 
dersi, l’intero sistema entra in col- 
lasso. 

Solo in caso di'assoluta superiori- 
tà qualitativa e quantitativa delle 
forze e nel caso che l'avversario 
non adotti strategie asimmetriche, 
le operazioni si possono svolgere se- 
condo una pianificazione preconfe- 
zionata, come nel caso della Guerra 
del Golfo. A mano a mano che la si- 
tuazione diventa più bilanciata ed 
incerta, acquistano invece impor- 
tanza crescente la flessibilità e la 
capacità di sfruttare le opportunità 
e di contrastare le minacce contin- 
genti, In questo caso occorre tende- 
re all’ottimizzazione temporale del 
ciclo IDA. Essa consente un van- 
taggio decisivo sull’avversario. Ma 


per far questo occorre modificare le 
strutture decisionali ed organizzati- 
ve interne ed anche i sistemi di re- 
lazioni umane e di valutazione/re- 
munerazione del personale, per au- 
mentarne lo spirito d'iniziativa, il 
dinamismo e la tenuta morale e psi- 
cologica. 


LE FORZE OPERATIVE ED 
I MECCANISMI INTERNI DI 
UN CONFLITTO 


La ripartizione delle forze in 
componenti specializzate 


Le forze disponibili sono riparti- 
te sempre in tre aliquote: due con 
finalizzazione offensiva e la terza a 
protezione dei propri punti deboli, 
cioè delle proprie vulnerabilità. 
Una prima parte delle forze viene 
impiegata in manovre preparatorie, 
intese a disorientare il comandante 
avversario e ad indurlo a reazioni 
che determinino i punti deboli da 
attaccare. Una seconda aliquota è 
destinata all’attacco vero e proprio. 
Una terza aliquota è impiegata per 
coprire i propri punti deboli, al fine 
di impedire all'avversario reazioni 
che potrebbero consentirgli il suc- 
cesso, prima che l'attacco abbia 
conseguito risultati decisivi. La 
componente più importante è quel- 
la destinata all'attacco. Pur essendo 
tale, essa non comprende necessa- 
riamente la massa delle forze dispo- 
nibili. Infatti, può essere costituita 
solo da una loro aliquota specializ- 
zata, la cui potenza è esaltata dal- 
l'imprevedibilità e dalla rapidità 
dell'azione contro punti vitali del 
sistema avversario, 

Tentazione costante di molti co- 
mandanti è quella di proteggere 
tutti i propri punti deboli. Essa 
comporta una dispersione delle pro- 
prie forze e una diminuzione della 
propria capacità di proiezione di 
potenza sull’avversario. Se obbedi- 
sce a tale approccio conservatore, 
un comandante perde progressiva- 
mente ogni libertà d’azione, deter- 
mina ed irrigidisce il proprio dispo- 
sitivo, diviene incapace di reagire 
all’imprevisto, di contrapporre alle 
concentrazioni dell’avversario pro- 
prie concentrazioni di potenza e di 


sfruttare i punti deboli dell'attacco 
dell'avversario per metterlo in crisi. 
Le forze disponibili vengono con- 
centrate sulle difese confinarie. Vo- 
lendo essere forti dovunque, si di- 
viene deboli in ogni punto. 

La linea di azione che l’esperien- 
za storica dimostra più saggia è in- 
vece quella di destinare alle difese 
confinarie dei propri punti deboli le 
forze strettamente indispensabili 
per resistere ad un attacco avversa- 
rio per il solo tempo necessario al- 
l'afflusso di rinforzi tratti da una ri- 
serva centrale; di limitare la difesa 
statica, quindi soggetta all’iniziati- 
va avversaria, alla protezione dei 
soli punti deboli vitali; e di mante- 
nere le altre forze disponibili per 
colpire dinamicamente le vulnera- 
bilità dell'avversario, al fine di 
squilibrarne il dispositivo e di in- 
durlo a sospendere l'attacco. 

La decisione circa la ripartizione 
delle forze fra le aliquote destinate 
alle manovre preparatorie, all’attac- 
co e alla protezione costituisce l’ele- 
mento essenziale di ogni decisione 
strategica e tattica. Evidentemente 
essa non può essere presa una volta 
per tutte. 

Evolve nel tempo a seconda della 
situazione, in continuo mutamento 
per il gioco delle azioni e delle rea- 
zioni dei due contendenti. Il tutto 
è caratterizzato da una estrema mo- 
‘à, da una manovra continua, in 
cui i dispositivi contrapposti e i lo- 
ro punti di forza e di vulnerabilità 
si spostano in continuazione sulle 
dimensioni spaziali e temporali del 
campo conflittuale. In tale conte- 
sto, una vulnerabilità non è signifi- 
cativa se il nemico non ha la possi- 
bilità di colpirla prima che venga 
protetta, con l’afflusso di riserve o 
con un ripiegamento tempestivo 
La velocità di azione e di reazione 
èdeterminante al pari della potenza 
materiale delle forze. L'intelligenza 
strategica e l’efficacia del sistema di 
comando e controllo, che permetto- 
no una reazione tempestiva al mu- 
tare dell'ambiente e dell’azione av- 
versaria, assumono importanza cru- 
ciale. L’avvenimento non è subìto, 
ma provocato. Una determinata 
azione avversaria, a noi favorevole 
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perché fa emergere delle vulnerabi- 
lità da colpire, può essere provocata 
da una nostra azione. 

In sintesi, le forze che attaccano 
rappresentano lo stress che incide 
sul sistema avversario. Il rapporto 
fra intensità dell'attacco e danneg- 
giamento subito dal sistema colpito 
non è lineare, dato che un ruolo 
amplificante degli effetti dannosi è 
giocato dalla vulnerabilità e che, a 
sua volta, il danno subito amplifica 
quest’ultima. A parità di potenza 
dell’attacco, sistemi con diversa 
vulnerabilità presentano gradi di 
danno diversi. Nella forma più 
schematica il danno è rappresentato 
dall’entità delle perdite. La riduzio- 
ne di vulnerabilità ad opera della 
difesa è diretta al massimo conteni- 
mento dei danni. La difesa può es- 
sere però effettuata, non solo ridu- 
cendo la propria vulnerabilità, ma 
soprattutto colpendo la vulnerabili- 
tà dell'attaccante e riducendo così 


l'intensità dello stress. Un'azione 
diviene conveniente quando il rap- 
porto esistente fra danni arrecati e 
danni subiti è favorevole rispetto 
alle linee di azione e agli obiettivi 
complessivi perseguiti. 


Strategia di logoramento e strategia 
d’annientamento - Neutralizzazio- 
ne e distruzione 


Quando si attacca una vulnerabi- 
lità, si produce un danno all’avver- 
sario. Il danno aumenta la vulnera- 
bilità del sistema che l’ha subito. 
Una prosecuzione dell’attacco pro- 
voca quindi effetti amplificanti di 
danneggiamento. Se questo supera 
un determinato livello, il sistema 
attaccato entra in collasso. La 
scienza militare considera in propo- 
sito due soglie. La prima è quella 
della neutralizzazione. Quando l’ha 
raggiunta, un complesso militare 
diventa inabile a proiettare sul ne- 
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mico una potenza offensiva e deve 
concentrare sforzi e risorse per la 
propria sopravvivenza. Solo con 
rinforzi esterni e dopo un certo 
tempo può riorganizzarsi e riacqui- 
stare capacità operativa. La secon- 
da è la soglia della distruzione. 
Quando l'ha superata, un reparto 
precipita verso il collasso completo. 
Non è più in grado di agire come un 
sistema coerente e neppure di rior- 
ganizzarsi nel corso dell’azione, as- 
sorbendo rinforzi esterni. Deve 
perciò essere sostituito e fatto ri- 
piegare per recuperare i suoi ele- 
menti residui, al fine di sottrarli ad 
una totale distruzione. In caso di 
danni molto concentrati nel tempo, 
qualora cioé non esista nessuna pos- 
sibilità di riorganizzazione del si- 
stema nel corso dell’azione, si con- 
sidera che le soglie di neutralizza- 
zione e di distruzione vengano su- 
perate allorquando un reparto ab- 
bia perso rispettivamente il 30% e 
il 50% delle sue forze iniziali. Al 
Jlorquando vengono raggiunti i valo 
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ri di soglia si determinano delle di- 
scontinuità, cioé un’amplificazione 
delle vulnerabilità e dei danni. Dal- 
l’analisi delle battaglie emerge chia- 
ramente tale effetto amplificante 
delle perdite, a cui corrisponde an- 
che un'accelerazione del combatti- 
‘mento, illustrata, ad esempio, dal- 
l'aumento della velocità di penetra- 
zione nel dispositivo avversario, fi- 
no a che quest’ultima non viene 
frenata da fattori logistici. 

Il significato delle soglie di neu- 
tralizzazione e di distruzione è tij 
co della strategia dell'approccio di- 
retto, del logoramento o dell’attac- 
co «dal forte al forte». Esso mira a 
vincere il piano di operazioni del 
nemico mediante la distruzione ma- 
teriale della sue forze. Gli elementi 
del dispositivo avversario in tale ca- 
so vengono considerati sostanzial- 
mente indifferenziati e sistematica- 
mente distrutti. La loro distruzione 
comporta delle perdite elevate an- 
che per l'attaccante. La strategia 
del logoramento si basa sull’urto 


brutale e sull’attacco sistematico. 

Ad essa si contrappone un altro 
«modo» strategico, più raffinato ed 
economico: la strategia dell’annien- 
tamento, detta anche strategia del- 
l'approccio indiretto o dell’attacco 
«dal forte al debole». Essa mira a 
conseguire la vittoria non a mezzo 
della distruzione delle forze nemi- 
che, ma producendone il collasso 
con la vulnerazione di un loro pun- 
to critico. L'obiettivo non sono 
tanto le forze, quanto il piano di 
operazioni nemico. In ogni caso, le 
componenti del dispositivo avver- 
sario non sono considerate eguali. 
Ciascuna è differente dalle altre e 
va considerata per il suo valore si- 
stemico. Quando sono parti essen- 
ziali, il loro collasso produrrà quello 
dell’intero sistema. Altre compo- 
nenti, se distrutte, potranno invece 
essere sostituite, e il loro danneg- 
giamento non si ripercuoterà ampli- 
ficandosi in senso verticale all’in- 
terno del sistema. 

L'attacco è fondato più sulla ra- 
pidità delle mosse, sulla sorpresa e 
sull'adozione di una linea d'azione 
a cui il nemico non abbia predispo- 
sto una contromanovra adeguata, 
che sulla potenza. 

La vulnerabilità non è solo mate- 
riale. È anche, e talvolta soprattut- 
to, psicologica. Sun Tsu, il Clause- 
witz cinese del terzo-quarto secolo 
avanti Cristo, aveva chiaramente 
individuato le caratteristiche della 
strategia dell'annientamento e le 
ragioni del suo successo. Essa con- 
siste nell’adottare una linea d’azio- 
ne che il nemico non abbia previ- 
sto, colpendone d’improvviso un 
punto critico, dopo aver distratto le 
sue forze in un’altra direzione. Il 
successo deriva dalla combinazione 
del cieng, forza ortodossa che logo- 
ra il nemico, che lo distrae o lo fis- 
sa, con il c', forza eterodossa che 
colpisce all'improvviso un punto 
critico del nemico e ne fa crollare il 
dispositivo. Un punto vitale non di- 
feso costituisce la vera vulnerabili- 
tà. Attaccandolo, si può provocare 
il crollo del dispositivo nemico con 
l’impiego anche di poche forze e 
senza «pagare» î danni provocati al- 
l'avversario con un alto livello di 


perdite proprie. 

In teoria la vittoria potrebbe es- 
sere conseguita solo con una sem- 
plice manovra, senza giungere alla 
battaglia. Ad esempio, concentran- 
do le forze alle spalle dell’esercito 
nemico, se ne potrebbe determina- 
re la ritirata e vincere il piano di 
operazioni avversario senza com- 
battere. I danni provocati all’avver- 
sario sono in definitiva tanto mag- 
giori quanto maggiormente si adot- 
ta una strategia che egli ritenga po- 
co probabile e a cui non abbia pre- 
disposto un'adeguata e tempestiva 
reazione. La vulnerabilità e quindi 
i danni maggiori derivano dall’im- 
prevedibilità dell’azione. Essa può 
consentire la vittoria al contenden- 
te materialmente più debole, che, 
assumendo dei rischi, amplifica an- 
che le proprie possibilità di gua- 
dagno. 


Morfogenesi delle strutture nel cor- 
so del conflitto 


Un sistema militare non è mai 
unitario. È sempre suddiviso in 
componenti elementari comple- 
mentari fra di loro ed in parte inter- 
cambiabili. 

La possibilità del comandante di 
muovere le componenti elementari 
nel tempo e nello spazio conferisce 
un'elevata flessibilità al sistema ed 
evita che il collasso di una compo- 
nente si ripercuota disastrosamente 
sul tutto. 

Questa flessibilità, conseguente 
alla particolare struttura degli orga- 
nismi militari, li rende particolar- 
mente suscettibili, rispetto ad altri 
sociosistemi, di reagire dinamica- 
mente in tempi molto rapidi ai mu- 
tamenti di situazione e al variare 
dell’azione avversaria. Ciascuna 
componente elementare è dotata di 
una propria autonomia. Ma il col- 
lasso o la distruzione di una compo- 
nente possono essere compensati, 
più facilmente che in altri casi, me- 
diante l'impiego di altre. La stessa 
organizzazione gerarchica e la 
struttura cellulare propria dei siste- 
mi militari sono finalizzate a realiz- 
zare la massima elasticità. Ciascuna 
componente elementare non ha im- 


Minvde Sehritarn Bataillin 


portanza in sè, ma solo nei riguardi 
del sistema nel suo complesso. Essa 
può essere sacrificata deliberata- 
mente, per evitare danni al livello 
superiore, Anche quando viene ad 
essa conferita elevata autonomia, il 
grado di centralizzazione permane 
molto elevato. L'autonomia è con- 
cessa di volta in volta, a seconda 
dell’azione che ciascuna componen- 
te deve svolgere. Il conflitto è il re- 
gno dell’imprevisto. L’autonomia 
di una componente consente una 
reazione più rapida di quella di un 
sistema più centralizzato, in cui i 
tempi di risposta dipendono da 
quelli di risalita delle informazioni 
e di discesa degli ordini. 

Di fronte ad un mutamento della 
situazione o all’azione avversaria, il 
sistema si adegua modificando le 
sue strutture e la disposizione rela 
tiva delle sue componenti elemen- 
tari. Nel complesso tutti i fattori in 
gioco nel campo conflittuale, com- 
presi il tempo e lo spazio, vengono 
plasmati nel corso delle operazioni, 


generando dinamicamente mutevo- 
li strutturalità. Lo stesso danno, en- 
tro i limiti determinati dalla poten- 
za complessiva del sistema, è rever- 
sibile, nel senso che i rinforzi pos- 
sono riprodurre la struttura dan- 
neggiata o distrutta. 

La vulnerabilità è in continuo 
movimento, nel gioco dell’esposi- 
zione delle forze all’attacco, nei ri- 
piegamenti e, in generale, in tutte 
le modifiche del dispositivo. 

La tempestività dell’adeguamen- 
to delle strutture alle esigenze della 
situazione è determinata dalla «cul- 
tura» non solo della classe dirigen- 
te, ma dell’intera organizzazione. 
Essa non è facile da cambiare. Lo 
dimostra il fatto che i due più pode- 
rosi eserciti del mondo, quello ame- 
ricano in Vietnam e quello sovieti- 
co in Afghanistan, non siano stati 
capaci di adattarsi a condizioni del 
tutto diverse da quelle per cui era- 
no stati strutturati ed addestrati. 


Gen. Carlo Jean 
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GUARDA 
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Intervista al 

Tenente Generale Mari- 
nus J. Wilmink, Coman- 
dante in Capo del Reale 
Esercito Olandese e Capo 
dello Stato Maggiore del- 
l'Esercito. 


In seguito ai cambiamenti avvenuti 
negli ultimi sani sullo scenario éb- 
ropeo e mondiale la Koninklijke 
Landmacht — il Reale Esercito 
Olandese — la cui Grande Unità 
operativa, il 1° Corpo d'Armata, 
ha fatto parte del Gruppo di Arma- 
te Nord della NATO (NOR- 
THAG) durante il periodo della 
Guerra Fredda, sta cambiando la 
propria fisionomia in funzione della 
evoluzione dello scenario politico- 
militare. Tanto lo Stato Maggiore 
tanto le principali unità stanno 
cambiando la loro struttura per es- 
sere in grado di rispondere alle mi- 
nacce degli Anni 2000. Abbiamo 
avuto la possibilità di intervistare il 
Tenente Generale Marinus J. Wil- 
mink, che è stato nominato Coman- 
dante in Capo del Reale Esercito 
Olandese e Capo dello Stato Mag- 
giore dell'Esercito il giorno 8 di- 
cembre 1988, un giorno dopo lo 
storico discorso di Gorbaciov alle 
Nazioni Unite nel quale l'allora 
Presidente dell’Unione Sovietica 


| Una colonna di YPR:765 olandesi; le 
future Brigate meccanizzate saranno di 
tipo «quadrato», con due battaglioni 

| preccamizzati e due cari 


Un Alouette INI del 1° GPLV; în 
futuro l'Olanda dovrà decidere su quale 
elicottero amato indirizzare la scelta. 


annunciava la prima consistente ri- 
duzione unilaterale delle Forze Ar- 
mate Sovietiche. Il Tenente Gene- 
rale Wilmink ha quindi avuto la 
possibilità di prestare servizio al 
vertice delle forze terrestri olandesi 
in un periodo di grandi mutamenti, 
e ci ha potuto descrivere nei detta- 
gli come la Forza Armata si è adat- 
tata all'evoluzione dello scenario 
internazionale. 


Dalla fine della seconda guerra 
mondiale il vostro Esercito, al pari 
di molti altri Eserciti dell'Europa 
occidentale, è stato orientato verso 
est, con alcune sue unità di stanza 
in Germania, In seguito ai recenti 
cambiamenti avete iniziato la rior- 
ganizzazione delle vostre forze ter- 
restri. Può indicarci quali sono le li- 
nee guida di questa riorganizza- 
zione? 

Vorrei prima di tutto precisare 
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che la Brigata che avevamo in Ger- 
mania vi rimarrà anche in futuro, e 
questo per due motivi: il primo è 
che sono i tedeschi a richiederlo, 
dato che intendono mantenere al- 
cune unità alleate sul loro territo- 
rio; il secondo è che esiste uno 
scambio fra l'Olanda e la Germa- 
nia, in quanto una unità addestrati- 
va tedesca è rischierata in Olanda 
mentre noi schieriamo in Germania 
la nostra Brigata, e questo è un otti- 
mo sistema per addestrarsi insieme. 
Passando alla parte principale della 
domanda, il nostro Esercito cambia 
per adattarsi alla situazione globale 
nel settore delle sicurezza: eravamo 
abituati a considerare un confronto 
generalizzato fra Est e Ovest quan- 
do improvvisamente le probabilità 
che un tale conflitto avesse luogo si 
sono ridotte, mentre è aumentata 
l'instabilità. Quando abbiamo ini- 
ziato a mettere mano al Libro Bian- 
co del 1991 molti dei cambiamenti 
erano già avvenuti: giungemmo alla 
conclusione che l'Esercito olandese 
era perfettamente adatto a un con- 
flitto generalizzato in un ambiente 


meccanizzato, ma questo non era 
più il tipo di forza di cui avremmo 
avuto bisogno in futuro. Oggi ab- 
biamo bisogno di una maggiore 
flessibilità: ciò significa che non co- 
nosciamo con precisione quali sa- 
ranno i compiti che saremo chiama- 
ti a svolgere, e quindi dovremo ef- 
fettuare la pianificazione in uno 
scenario incerto. Il secondo punto è 
che dobbiamo aumentare la nostra 
mobilità, non solo per poter muo- 
vere le unità su maggiori distanze, 
ma anche per poter rischierare rapi- 
damente delle forze con un minimo 
preavviso e su grandi distanze. 
Un'ulteriore conclusione alla quale 
siamo giunti è che non è possibile 
assegnare precise missioni a unità 
dedicate, e quindi bisogna aumen- 
tare la polivalenza delle unità per- 
ché queste siano in grado di svolge- 
re più di una missione. La quarta li- 
nea guida che ho dato è che dobbia- 
mo prepararci meglio che in passato 
per operare in un ambiente interna- 
zionale, che può essere la NATO 
ma anche le Nazioni Unite, l’Unio- 
ne Europea Occidentale, o un’altra 


La fanteria meccanizzata olandese è 
equipaggiata con i cingolati YPR-765- 
PRI armati di cannoncino da 25 mm. 


organizzazione internazionale crea- 
ta ad hoc: ciò significa che la nostra 
struttura deve mettere in conto una 
migliore interoperabilità e una 
maggiore standardizzazione. Que- 
ste sono state quindi le quattro 
principali idee che hanno guidato lo 
sviluppo della nuova struttura del 
nostro Esercito. 

Abbiamo iniziato dal problema 
della mobilità, in modo da poter di- 
sporre di un maggior numero di 
unità in grado di intervenire con 
breve preavviso, e abbiamo deciso 
di creare una unità che fosse possi- 
bile rischierare con grande rapidità 
in qualunque zona fosse necessario: 
è il concetto di aeromobilità. In 
passato non avevamo una tale capa- 
cità dato che, come ho detto, erava- 
mo un Esercito a predominanza 
meccanizzata. Questo è stato il pri- 
mo passo, ma devo sottolineare che 
quando è stato pubblicato il Libro 


Bianco l’Unione Sovietica esisteva 
ancora, e quindi durante la stesura 
del documento non si era ancora si- 
curi di quale direzione avrebbe pre- 
so quella Nazione; ciò significa che 
dovevamo mantenere alcune opzio- 
nî che ci permettessero eventual 
mente di fare marcia indietro se 
qualcosa fosse andato per il verso 
sbagliato. Oggi le cose sono cam- 
biate in modo definitivo e vi sono 
alcune certezze, come ad esempio il 
fatto che l'Unione Sovietica non 
esiste più, e siamo quindi in una 
nuova fase di sviluppo nella quale 
stiamo cercando di valutare il Libro 
Bianco della Difesa alla luce dei 
‘nuovi cambiamenti e ciò significa, a 
mio parere, che il piano di riorga- 
nizzazione potrà nuovamente cam- 
biare. Uno dei punti principali 
emersi dalla discussione è che, data 
la necessità di avere unità da com- 
battimento che possano essere rapi- 
damente rischierate in qualsiasi tea- 
tro operativo, è necessario che que- 
ste unità siano formate unicamente 
da soldati di professione, e abbiamo 
quindi iniziato ad applicare questo 


principio alla nostra Brigata Aero- 
mobile. Questo principio verrà ap- 
plicato anche ad altri reparti, ad 
esempio meccanizzati, in modo che 
l'Olanda sia in grado di intervenire 
in ogni possibile scenario. Attual- 
mente, mentre stiamo valutando il 
Libro Bianco, una apposita com- 
missione sta studiando i problemi 
legati alla discussione Esercito di 
leva - Esercito di mestiere, e quindi 
lo scenario è assai confuso; stiamo 
conducendo la pianificazione e la 
riorganizzazione in accordo con il 
Libro Bianco, ma si tratta di un 
processo in fase evolutiva che con- 
tinuerà in futuro. 


Secondo i piani attuali le vostre 
unità meccanizzate si baserebbero 
in parte sulla mobilitazione. Può 
chiatirci meglio l’organizzazione di 
queste Brigate? Considera il siste- 
ma di mobilitazione olandese suffi- 
cientemente efficace per garantite 
il completamento di queste unità, o. 
prevede degli aggiustamenti pet 
adattarlo alla nuova organizza- 
zione? 
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Un simulatore procedurale per il tiro 
destinato ai Leopard: l'Esercito olandese 
basa buona parte dell'addestramento 
sulla simulazione. 


Penso che in passato abbiamo cu- 
rato in modo molto attento il no- 
stro sistema di mobilitazione, e 
possiamo esserne fieri; vi abbiamo 
anche investito molto denaro, for- 
nendo alle unità di mobilitazione 
gli stessi equipaggiamenti moderni 
in dotazione alle unità regolari. Ab- 
biamo un sistema che funziona mol- 
to bene, e questo ci rende fiduciosi 
delle nostre capacità di schierare 
sul campo in pochissimo tempo dei 
reparti di mobilitazione con tutto il 
loro equipaggiamento, che è lo stes- 
so che i riservisti avevano impiega- 
to presso il loro reparto di apparte- 
nenza durante il servizio militare. 
Inoltre nel nostro sistema una com- 
pagnia passa in blocco dal servizio 
attivo al suo status di mobilitazione 
e ciò significa che gli uomini si co- 
noscono fra loro, che la squadra 
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non viene sciolta, e tutte queste co- 
se consentono di accelerare il pro- 
cesso di mobilitazione. In futuro 
manterremo questo sistema per le 
unità del nostro Esercito composte 
da personale di leva. L’unica cosa 
che cambierà sarà il tempo di rea- 
zione, argomento che si presta sem- 
pre a discussioni: il fatto che il tem- 
po di preavviso aumenti non signi- 
fica necessariamente che il tempo 
di preparazione militare debba au: 
mentare in pari modo, dato che ciò 
dipende dalle decisioni politiche. 
Possiamo quindi considerare che 
sotto certi aspetti abbiamo più tem- 
po per prepararci, ma dobbiamo te- 
nere conto che anche in futuro non 
avremo moltissimo tempo per for- 
mare le nostre unità, dato che que- 
sto periodo non aumenterà nello 
stesso modo in cui è aumentato il 
tempo di preavviso, Di conseguen- 
za il nostro sistema di mobilitazio- 
ne rimarrà sostanzialmente simile. 

Le nostre Brigate meccanizzate 
saranno di tipo «quadrato», ovvero 
con due battaglioni carri e due di 
fanteria meccanizzata — uno per 


tipo basato sulla mobilitazione — e 
questo modello ha i suoi motivi di 
essere. Dal momento che in Germa- 
nia settentrionale avevamo un ben 
determinato compito — la difesa 
del nostro settore di Corpo d'Ar- 
mata — e che per molti anni questa 
è stata la nostra missione, tutti co- 
noscevano il compito, lo avevano 
pianificato, avevano cercato di mi- 
gliorare la situazione sotto vari 
punti di vista, conoscevano a mena- 
dito il terreno che sarebbero stati 
chiamati a difendere fino ai singoli 
alberi e canali, e quindi avevano va- 
rie-soluzioni per ogni tipo di pro- 
blema, In futuro ciò non accadrà 
più dato che non sappiamo dove 
dovremo schierarci, quindi i reparti 
e le unità devono essere maggior- 
mente preparati ad affrontare una 
missione globale, e di conseguenza 
dobbiamo avere una maggiore de- 
centralizzazione verso le unità, in 
modo da consentire loro di operare 
in uno scenario meno definito. Ciò 
significa che dovranno essere mag- 
giormente responsabili delle loro 
azioni; nella organizzazione di una 


Brigata «quadrata» vi è la possibili- 
tà di avere dei reparti regolari e die- 
tro di essi dei reparti di mobilita- 
zione di identico tipo, in modo che 
il comandante di Brigata possa ave- 
re in prima persona la responsabili 
tà del sistema di mobilitazione nel- 
l'ambito della propria unità. Ciò gli 
consente di conoscere gli uomini, di 
mantenere i contatti con essi, e ciò 
consente anche al personale della ri- 
serva di mantenere i contatti con la 
Brigata cosa che migliora il lavoro 
nell’ambito della stessa. Questi so- 
no alcuni benefici offerti dalla Bri- 
gata «quadrata»; inoltre penso che 
un tale tipo di Brigata sia anche più 
flessibile, esprima una maggior ca- 
pacità di combattimento, disponga 
di maggiori sistemi di comando e 
controllo, possa impiegare le pro- 
prie riserve in modo migliore, e 


quindi sia più indicato e preparato 
per affrontare uno scenario impre- 
vedibile. Il sistema di mobilitazione 
e il modello di Brigata «quadrata» 
vanno quindi di pari passo, e ci con- 
sentono di affrontare le future mis- 
sioni affidate alle Forze Principali 
di Difesa nel miglior modo possi- 
bile. 


L’Allied Command Europe della 
NATO sta pianificando la forma- 
zione di un Corpo d’Armata di Rea- 
zione Rapida il cui compito in caso 
di conflitto sarà di schierarsi a dife- 
sa delle Nazioni dell’Alleanza per 
consentire la mobilitazione e lo 
schieramento delle forze principali. 
Quale sarà il contributo olandese a 
questo Corpo d’Armata? 


In primo luogo patteciperemo 
con la nostra Brigata Aeromobile, 
che farà parte della Divisione Mul- 
tinazionale Nord, e inoltre contri- 
buiremo con reparti di supporto 
tattico e logistico al completamento 
tanto della Divisione tanto del Cor- 
po d’Armata. Questi dovrebbero 


essere un gruppo di artiglieria, un 
reparto trasmissioni, un battaglione 
trasporti e forse altri; attualmente 
il problema è all'esame dei Coman- 
di NATO che devono esprimere le 
loro necessità. Tuttavia questi re- 
parti potranno avere una doppia 
funzione e — se le probabilità che 
scoppi un conflitto nell’area della 
NATO saranno basse — essi po- 
tranno partecipare a missioni di ge- 
stione delle crisi al di fuori dello 
scenario dell'Alleanza, cosa che ci 
riporta al concetto di polivalenza. 


Il personale e gli equipaggiamen- 
ti sono i due elementi chiave di ogni 
organizzazione militare: in futuro 
una Divisione olandese satà inte- 
grata nel 1° Corpo d’Armata tede- 
sco, mentre una Divisione tedesca 
farà parte del 1° Corpo d'Armata 
olandese. Cosa state facendo per 
aumentare l’interoperabilità delle 
vostre unità con quelle tedesche, 
sia sotto l’aspetto del personale che 
sotto quello dei materiali? 


Bisogna dire che siamo molto 
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abituati a lavorare a stretto contat- 
to con i tedeschi dato che la nostra 
41* Brigata di stanza a Seedorf era 
— secondo la pianificazione — al 
comando della 3% Panzerdivision il 
cui Quartier Generale aveva sede a 
Buxtehude, nelle vicinanze della 
nostra Brigata, e queste unità han- 
no lavorato assieme in molte eserci- 
tazioni. Inoltre la Divisione tedesca 
era inserita nella pianificazione di- 
fensiva del 1° Corpo d'Armata 
olandese, quindi la 3% Panzerdivi- 
sione il1°(Gotpo;hasno lavorato 
assieme in molte esercitazioni sul 
terreno e per Posti Comando. 
Quindi nel campo del comando e 
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controllo e nella conoscenza del 
personale, delle tattiche, delle pro- 
cedure, siamo già in massima parte 
intercambiabili e possiamo lavorare 
con una Divisione tedesca come se 
fosse una unità olandese. 

In caso di conflitto penso che le 
difficoltà nascerebbero dai materia- 
li, dato che a mio parere il proble- 
ma in questo settore è solo parzial- 
mente risolto, abbiamo ad esempio 
lo stesso carro, le stesse artiglierie, 
ma in altri campi esistono ancora 
differenze sostanziali. Dobbiamo 
quindi ancora trovare costantemen- 
te nuove soluzioni ai problemi logi- 
stici non ancora risolti a monte. 


Un veicolo per guerra elettronica 
olandese; questi mezzi sono identici a 
quelli tedeschi e garantiscono una 
assoluta intercambiabilità. 


Spero che in futuro la necessità di 
avere unità bi- o multinazionali for- 
nisca un ulteriore impulso agli Enti 
che gestiscono le acquisizioni per- 
ché si giunga a una maggiore stan- 
dardizzazione sul campo. Finora si 
è molto parlato di questo problema 
ma non sono state prese sufficienti 
misure per tradurre in fatti le molte 
parole, anche se è comprensibile 
che l'industria nazionale giochi un 
ruolo importante in questo discor- 
so. In tempo di pace abbiamo già 
raggiunto un buon livello di intero- 
perabilità con i tedeschi, ma con la 
creazione di Corpi d’Armata bina- 
zionali nell’ambito delle nostre for- 
ze principali di difesa stiamo por- 
tando avanti uno scambio di perso- 
nale cosicché, fin dal tempo di pa- 
ce, nello Stato Maggiore del nostro 
Corpo d’Armata vi saranno una de- 
cina di ufficiali e sottufficiali tede- 
schi e viceversa, in modo da arriva- 
re a soluzioni ancora migliori. 


Può darci qualche maggiore preci- 
sazione citca le missioni, l’organiz- 
zazione e gli equipaggiamenti delle 
due unità di nuovo tipo dell’Eserci- 
to olandese, ovvero le Brigate Ae- 
romobile e Blindata Leggera? 


Consideriamo per prima la Briga- 
ta Blindata Leggera, che è orientata 
in prevalenza a un compito di co- 
pertura nell’ambito del Corpo di 
Reazione Rapida: deve essere il più 
flessibile possibile e deve essere 
schierata il più possibile a est. Se- 
condo il mio punto di vista questa 
Brigata deve essere in grado di co- 
prire una vasta estensione di terri- 
torio, e quindi deve avere i reparti 
adatti per farlo; abbiamo quindi de- 
ciso di darle due battaglioni da rico- 
gnizione, che possono coprire dav- 
vero una vasta area, più alcuni re- 
parti con elevata potenza di fuoco 
ovvero un battaglione carri e un 
battaglione di fanteria meccanizza- 


Un YPR-765:TOW în azione; questi 
mezzi appartengono ai battaglioni 
meccanizzati delle Brigate. 


ta, che le danno un buon potenziale 
da opporre al nemico. Una tale Bri- 
gata può anche essere impiegata nel 
settore di un Corpo d’Armata allo 
scopo di economizzare forze, schie- 
randola in una zona del fronte non 
soggetta alla minaccia principale ma 
che comunque deve essere difesa, 
oppure un'altra opzione può essere 
quella di schierarla a protezione del 
fianco dello schieramento. Passan- 
do ai sistemi d'arma e agli equipag- 
giamenti, in questo momento non 
vi sono fondi disponibili per per- 
metterci di sostituire tutti i sistemi 
in servizio nella Brigata: il nostro 
Leopard 2 è ancora un catto valido, 
e non avrebbe senso cambiarlo, 
‘mentre per la fanteria meccanizzata 
mantertemo in servizio il cingolato 
YPR-765. L'unico mezzo nuovo sa- 
rà quindi il veicolo da ricognizione, 
e il Ministro della Difesa ha deciso 
l'acquisizione di un mezzo ruotato 
dotato di blindatura leggera che so- 
stituirà i veicoli cingolati attual- 
mente in uso; il nuovo mezzo entre- 
rà in servizio non solo nella Brigata 
Blindata Leggera ma anche nei bat- 
taglioni da ricognizione delle Divi- 
sioni. Questi veicoli, dei quali non 
è stato ancora deciso il tipo, aumen- 
teranno le nostre capacità nelle mis- 
sioni di ricognizione e la nostra ca- 
pacità di osservare senza essere vi 
sti. I nostri battaglioni da ricogni- 
Zion satgniro quindi Gonipostidal- 
l'equivalente di una compagnia car- 
ri con 12 Leopard 2, di una compa- 
gnia meccanizzata e di una compa- 
gnia da ricognizione, ma sul terreno 
daranno vita a unità minori le cui 
componenti dei tre tipi varieranno 
ad hoc a seconda della missione. 
Passando alla Brigata Aeromobi- 
le, le sue tre pedine principali sa- 
ranno costituite dai tre battaglioni 
di fanteria, appoggiati da un certo 
numero di compagnie supporti spe- 
cializzate e dagli elicotteri da com- 
battimento e da trasporto. I piani 


per equipaggiare questa unità pre- 
vedono grossi investimenti econo- 
mici, in particolare per quanto ri 
guarda gli elicotteri; il mercato el 
cotteristo è in fase evolutiva e quin- 
di dobbiamo osservare con atten- 
zione i velivoli disponibili oggi, e 
quelli che saranno disponibili a bre- 
ve e a lungo termine. Stiamo consi- 
derando i velivoli da trasporto at- 
tualmente sul mercato per passare 
alla fase di acquisizione, mentre 
stiamo valutando quale potrà essere 
la soluzione migliore per gli elicot- 
teri armati. Entro la fine dell’anno 
in corso dovremmo stabilire la lista 
ristretta degli elicotteri da traspor- 


to selezionati, e contiamo avere i 
nostri primi velivoli in linea nel 
1994. Per gli elicotteri armati stia- 
mo valutando varie soluzioni — co- 
me ad esempio prendere in leasing 
alcuni velivoli per portare avanti gli 
studi tattici o acquisire alcune mac- 
chine come soluzione ad interim — 
ma non mi è possibile fornire una 
risposta più esauriente dato che al 
momento tutto è ancora in discus- 
sione; tuttavia contiamo di avere in 
servizio un,qualche tipo di elicotte- 
ro armato attorno alla metà degli 


Apni ’90. 
Tl concetto di aeromobilità è sta- 


4 


Un cingolato da ricognizione M113 
‘armato di cannoscino da 25 mm; 
Un on ‘preio scnnai 
5 
detn MEA 
1, 


to messo alla prova durante l’eser- 
citazione «Certain Shield ’91» (vedi 
Rivista Militare n. 2/92 N.d.R.); 
quali sono state le lezioni che il suo 
Stato Maggiore ha tratto da quella 
manovra? 


Penso che la principale lezione 
dell’esercitazione «Certain Shield» 
sia stata che il concetto di aeromo- 
bilità funziona, ma deve essere ela- 
borato in maggiore dettaglio e de- 
vono essere messe a punto nuove 
procedure; le tattiche messe in atto 
dalla Divisione hanno funzionato, e 
ciò è dimostrato dal fatto che si è 
potuta portare in azione in brevissi- 
mo tempo una notevole potenza di 
fuoco. Abbiamo anche potuto con- 
statare che un elevato numero di 
vomini armati con armi controcarri 
a medio raggio e con altre armi por- 
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tatili, affiancati dagli elicotteri ar- 
mati, rappresentano una forza for- 
midabile dotata di un'elevata po- 
tenza di fuoco. Questi concetti de- 
vono però essere rivisti di continuo 
dato che la maggior parte delle uni- 
tà che facevano capo alla Divisione 
erano state create in prospettiva di 
uno scontro Est-Ovest e avevano 
un ruolo in quello scenario; ciò si- 
gnifica che alcune di esse dovranno 
trasformarsi in modo da incremen- 
tare la propria aeromobilità, ma ciò 
è questione di tempo. 


La riorganizzazione dell'Esercito 
olandese comporterà alcuni tagli di 
personale, principalmente fra quel- 
lo di leva ma anche fra quello pro- 
fessionista. Sull’altro fronte avete 
iniziato una campagna di recluta- 
mento per la Brigata Aeromobile. 
Quale è il suo parere sulla questio- 
ne Esercito di leva - Esercito di 
professione, questione di grande 
attualità in molti Paesi europi 
Quale pensa possa essere la giusta 
percentuale fra professionisti e uo- 
mini di leva nel suo Paese? 


Stiamo cercando di trovare uo- 
mini per la nostra Brigata Aeromo- 
bile e le prime impressioni, dopo un 
mese di campagna di reclutamento, 
non sembrano essere negative; vi è 
stato un notevole interesse, e sem- 
bra che non vi dovrebbero essere 
problemi per trovare volontari a 
ferma limitata per questa unità. Ma 
il problema è più vasto, dato che 
abbiamo bisogno di volontari per 
gli altri reparti che potremmo tro- 
varci a impiegare in altre missioni 
di gestione delle crisi, dato che non 
tutti questi incarichi potranno esse- 
re portati a termine dalla Brigata 
Aeromobile. Nel tipo di ambiente 
che potremmo trovarci ad affronta- 
re in Jugoslavia avrebbe più senso 
ad esempio inviare un reparto mec- 
canizzato, dotato di una certa pro- 
tezione. Abbiamo quindi bisogno 
di unità di vario tipo, a elevata 
prontezza operativa, che possano 
essere inviate fuori area, e che de- 
vono quindi essere composte da sol- 
dati di professione; non abbiamo 
‘ancora fatto nessuna scelta circa gli 
altri reparti da professionalizzare, e 


Ufficiali olandesi in esercitazione; la 
percentuale di professionisti aumenterà 
in futuro. 


quindi non si sa ancora se essi ap- 
parterranno alla 41% Brigata Blin- 
data Leggera o a altre unità mecca- 
nizzate. Ma qui giungiamo a do- 
mandarci quanti uomini potremo 
trovare per questi reparti. Questi 
problemi verranno trattati nella va- 
lutazione del Libro Bianco della Di- 
fesa che il Ministro della Difesa ha 
promesso di pubblicare prima della 
fine del 1992. A quel punto la com- 
missione che sta attualmente lavo- 
rando al problema leva/professione 
avtà fornito il suo documento con- 
clusivo, previsto per settembre. Al- 
la fine dell’anno dovremmo quindi 
essere in grado di avere un quadro 
delle possibilità e delle soluzioni al 
problema. Secondo me continuere- 
mo ad avere bisogno di una certa 
aliquota di personale di leva, dato 
che ciò ci consente di mantenere un 


certo numero di unità di mobilita- 
zione, mentre un sistema esclusiva- 
mente professionale ci darebbe una 
forza di riserva di entità decisamen- 
te inferiore. 


Per poter far fronte a scenati a 
bassa intensità — i più prevedibili 
nel prossimo futuro — quanto ave- 
te dovuto rivedere il vostro adde- 
stramento? Questo tipo di inter- 
vento sarà appannaggio della Briga- 
ta Aeromobile o dei Korps Mari- 
niers? 


Finora questo tipo di missione 
‘non è stato assegnato in via priori- 
taria a una delle due Forze Armate. 
Quando la nostra Brigata Aeromo- 
bile sarà operativa essa sarà una 
delle opzioni disponibili: l'Esercito 
è più abituato dei Marines a opera- 
re in un ambiente terrestre com- 
plesso e inoltre dispone di tutti i re- 
parti di supporto tattici e logistici e 
degli altri sistemi necessari in tali 
situazioni, quindi una opzione 
Esercito è senza dubbio valida. 
D'altro canto i Marines olandesi so- 


no più abituati a condizioni di tipo 
artico e a scenari montagnosi, e 
quindi se ci dovessimo schierare in 
zone con queste caratteristiche 
avrebbe senso inviarvi i Korps Ma- 
riniers, magari appoggiati da repar- 
ti di supporto appartenenti all’E- 
sercito. 

Passando all’addestramento, ciò 
fa parte della polivalenza, ovverosia 
del fatto che i reparti devono essere 
in grado di impegnarsi in diversi 
compiti e non più in uno solo, e 
quindi dobbiamo prepararci per es- 
serne capaci. Tuttavia la cosa già 
funziona, come si è potuto vedere 
nell’Iraq settentrionale, dove ab- 
biamo schierato i nostri soldati di 
leva che si sono comportati molto 
bene in una situazione imprevista, 
al fianco dei soldati alleati. Penso 
che siamo preparati per queste si- 
tuazioni, non si tratta di un impor- 
tante cambiamento, ed è ciò che ab- 
biamo affrontato in Libano svariati 
anni fa: si trattava anche allora di 
una missione di mantenimento del- 
la pace, e anche se i nostri uomini 
non erano all’epoca completamente 


to) 


Un Leopard 2 della 41% Brigata în 
azione; questa unità verrà trasformata în 
Brigata uleggera» e avrà due battaglioni 
pr ARRE 


riaddestrati, si sono comportati 


molto bene. 


Da un lato vi è l’esigenza di un ad- 
destramento sempre più vario, dal- 
Paltro gli spazi addestrativi vanno 
riducendosi. Verso quali soluzioni 
pensate rivolgervi, e quale percen- 
tuale dell’addestramento può esse- 
re devoluta ai sistemi di simula- 
zione? 


Penso che le procedure e le tecni- 
che di base possano essere in buona 
parte messe a punto sui simulatori. 
Ma dobbiamo tuttavia continuare a 
effettuare parte dell’addestramento 
sul campo, in modo da avere la sen- 
sazione reale che i reparti possano 
portare a termine il loro compito; 
non saremo quindi mai in grado di 
prepararci in modo completo se non 
avremo la possibilità di addestrarci 
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sul campo. In un futuro a breve ter- 
mine i nostri reparti saranno dotati 
di simulatori di ingaggio per rende- 
re il loro addestramento più reali- 
stico, ma in Olanda non abbiamo 
aree addestrative nelle quali si pos- 
sano addestrare reparti di livello su- 
periore alla compagnia. Sto esami- 
nando la possibilità di trovare una 
zona dove creare un centro adde- 
strativo dotato di sistemi di simula- 
zione, sul tipo del National Trai- 
ning Center statunitense, e presso 
il quale addestrare reparti fino a li- 
vello battaglione in esercitazioni a 
partiti contrapposti; ciò sarà possi- 
bile solo in cooperazione con altre 
Nazioni, e stiamo ora discutendo il 
problema con Germania e Gran 
Bretagna. Non abbiamo comunque 
ancora prescelto una località. La si- 
tuazione complessiva dell’addestra- 
mento è molto difficile, ed è alta- 
mente improbabile che in futuro si 
possano ancora condurre esercita- 
zioni sul terreno con reparti di li- 
vello superiore al battaglione. Dob- 
biamo quindi considerare con mol- 
ta attenzione le esercitazioni per 


Posto Comando assistite da compu- 
ter, e sviluppare questi sistemi al 
punto da potervi addestrare gli Sta- 
ti Maggiori delle Brigate, delle Di- 
visioni e dei Corpi d'Armata il più 
realisticamente possibile. Se doves- 
se poi succedere qualcosa che ci ob- 
bligasse a mettere in campo unità di 
livello superiore al battaglione do- 
vremmo condurre un addestramen- 
to aggiuntivo il più intensamente 
possibile 


Quale è la situazione del perso- 
nale femminile nell’Esercito olan- 
dese? Quale futuro vede per le 
donne? 


Il problema che abbiamo incon- 
trato è legato al fatto che la truppa 
del nostro Esercito è costituita 
esclusivamente da maschi. Le don- 
ne hanno accesso tanto all’Accade- 
mia tanto alla Scuola Sottufficiali; 
abbiamo nelle nostre fila alcune 
donne e esse si comportano molta 
bene, ma il loro numero non è ele- 
vato dato che apparentemente la 
carriera militare non sembra avere 


su di loro una grossa attrazione. Il 
problema è che per una donna è as- 
sai difficile comandare un reparto 
composto esclusivamente da uomi- 
ni, dato che si trova spesso in diffi- 
coltà a dare l'esempio, specie nel 
campo dell’addestramento fisico. 
Abbiamo un sistema di prove valu- 
tative fisico-attitudinali, e per colo- 
ro che prestano servizio nelle unità 
di prima linea — corazzati, fante- 
ria, genio e così via — vi sono limiti 
più elevati; ciò significa che la mag- 


gior parte delle donne che prestano 
attualmente servizio nell’Esercito 

artengono a reparti di supporto 
ico, dove i requisiti fisici ri- 
chiesti sono inferiori, dato che non 
riescono è superate quelli più eleva: 
ti. In base alla nostra legislazione 
non esistono comunque limitazioni 
di nessun tipo per le donne che vo- 
gliono prestare servizio nell’Eserci- 
to, ma il limite è costituito dai re- 
quisiti fisici da superare. Ci siamo 
anche resi conto che un altro pro- 


blema da risolvere era quello di for- 
nire alle ragazze una migliore possi- 
bilità di conoscere l'Esercito, e 
quindi abbiamo creato un certo nu- 
mero di posti da soldato semplice 
riservati alle ragazze, che possono 
arruolarsi per due anni e quindi, se 
l’esperienza le ha soddisfatte e se 
raggiungono i requisiti previsti, ri- 
chiedere l'ammissione ai corsi del- 
l'Accademia o della Scuola Sottuf- 
ficiali 

Paolo Valpolini 


Tenente Generale Marinus J. Wilmink 
fato a Borne nel maggio 1935, ha 
iniziato i propri studi presso la Reale 
Accademia Militare nel 1952 ed è sta- 
to nominato Ufficiale del Genio nel- 
l'agosto 1955. Nel 1961 è stato pro- 
mosso Capitano e, dopo aver rivesti- 
to vari incarichi in unità operative e 
infrastrutturali, nel 1966 ha iniziato 
il Corso Avanzato di Studi Militari 
presso la Scuola di Guerra, diploman- 
dosi nel 1968. Nel grado di Maggiore 
ha comandato una compagnia del 43° 
Reggimento Corazzato del Genio, 
quindi ha prestato servizio presso lo 
Stato Maggiore della 4% Divisione. 
Nel 1972 ha frequentato il Command 
and Staff College di Fort Leaven- 
worth, Stati Uniti. Dopo un anno 
presso lo Stato Maggiore del 1° Cor- 

d’Armata è stato nominato co- 
mandante del 41° battaglione genio 
nel grado di Tenente Colonnello. 
Terminato il periodo di comando, ha 
ricoperto vari incarichi alla Direzione 
del personale e presso lo Stato Mag- 
giore Esercito, nei gradi di Tenente 
Colonnello e Colonnello. Promosso 
Generale di Brigata, nel 1980 è stato 
nominato Sottocapo di Stato Maggio- 
re (Piani), quindi nel periodo 1983- 
784 ha comandato l'11* Brigata di 
Fanteria. Promosso Maggiore Gene- 
rale, nel 1984 assume il comando del- 
la 4% Divisione. Il 29 maggio 1986 
viene nominato comandante del 1° 
Corpo d’Armata nel grado di Tenen- 
te Generale e infine, l°8 dicembre 
1988 viene nominato Comandante in 
Capo del Reale Esercito Olandese e 
Capo dello Stato Maggiore Esercito. 
Fraititoli e le decorazioni di cui è in- 
signito, quelli di Cavaliere dell’Ordi- 
ne del Leone d'Olanda, di Ufficiale 
dell'Ordine di Orange Nassau (Mili- 
tare) e la Medaglia di Lungo Servizio. 


_RINASCITA DELLA 


GEOPOLITI 


CA 
sn) 


Alcuni anni fa avemmo occasione 
di parlare di teorie geopolitiche (1) 
ed è con immenso piacere che da al- 
lora abbiamo visto rinascere gli stu- 
di e l'interesse pet la geopolitica, 
specialmente negli Stati Uniti e in 
Francia. Ci sembra, tuttavia, che vi 
sia ancora molta strada da percorre- 
re al fine di ottenere uno strumento 
che possa contribuire alla compren- 
sione dello sviluppo delle relazioni 
internazionali. Perché, in fin dei con- 
ti, di questo si tratta: la geopolitica 
dovrebbe essere uno degli strumen- 
ti utili all’analisi della dinamica in- 
ternazionale. Lo strumento deve pe- 
rò essere definito, le sue caratteristi- 
che e i suoi limiti chiariti, altrimen- 
ti si corre il rischio o di cadere in ba- 
nalità ricorrenti, 0 di adottare un de- 
terminismo geografico che già fu de- 
leterio alla Geopolitig germanica, 

Crediamo che non si possa pre- 
tendere per la geopolitica l’appella- 
tivo di «scienza» e ci pare che tutti 
i tentativi di una ricerca epistemo- 
logica al riguardo siano o falliti, o 
caduti in uno dei due errori che ab- 
biamo testè citato. 

Un esempio a questo proposito ci 
sembra la proposta di Yves Laco- 
ste, noto geografo francese e fonda- 
tore della rivista di geopolitica H& 
rodote, di limitare il campo della 
geopolitica alla politica interna, di. 
to che — egli sostiene — nel senso 
originario del termine la politica ri- 
guarda la città, la Po/is, e di chia- 
mare geostrategia ciò che invece ri- 
guarda la politica estera. 

Distinzioni di questo genere ci 
sembrano contribuire notevolmen- 
te a screditare, fin dal suo rinasce- 
re, una disciplina di pensiero che ri- 
teniamo invece potrebbe, se ade- 
guatamente usata, aiutare a com- 
prendere il mondo non solo attuale, 
ma anche futuro, almeno nei limiti 
concessi alle possibilità umane. Se 
questo è il compito della geopoliti- 
ca, quale e quello della geostrate- 
gia? Se la strategia è, come ritenia- 
mo (2), l'arte dell’azione, la geo- 
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strategia si occupa delle relazioni 
che intercorrono fra la geografia e 
l’azione; ovvero, potremmo dire, è 
la «teoria dell’azione nello spazio 
geografico», mentre la geopolitica è 
la «comprensione degli avvenimenti 
nello spazio politico». L'accusa di 
tautologia che potrebbe essere ri- 
volta a questa definizione di geo- 
strategia, reggerebbe solo se fosse 
vero che tutte le strategie tengono 
conto dello spazio nel quale devono 
essere applicate, il che non è. 

Ma torniamo alla geopolitica. 
Abbiamo già citato (1) gli elementi 
base sui quali si fonda il ragiona- 


50 


mento geopolitico: lo spazio 
(Raum), la posizione (Lage), il mo- 
vimento, ecc.. Questi elementi de- 
vono però essere integrati, nella 
sintesi geopolitica, da analisi che 
concorrano a inquadrare nel tempo 
l'ambiente internazionale oggetto 
dello studio. Il tempo, sia come 
epoca sia come successione di even- 
ti passati, è elemento indispensabi- 
le per l’anticipazione degli eventi 
futuri. A questo proposito però è 
bene chiarire subito che la geopoli- 
tica non vuole né può essere una 
«sfera di cristallo» nella quale osser- 
vare l'avvenire. Essa è solo uno 


Nel 1486 i Sovrani di Spagna ricevettero 
nella loro residenza Reale Colombo, il 
quale «riferì loro la sua fantasia, parlò 
con loro e disse che quello che diceva 
era vero e mostrò loro il mappamondo». 


strumento per prevedere ciò che po- 
trebbe essere, ma non è detto che 
sarà. Diamo un esempio per chiari- 
re ciò che intendiamo dire. 

La posizione di un Paese è un ele- 
mento di carattere essenzialmente 
storico, perché il suo valore dipen- 
de dallo sviluppo tecnologico e dal- 
la realtà politica del momento. La 
posizione delle isole britanniche ha 
consentito al popolo inglese di 
adottare una politica internazionale 
che ha portato alla costruzione del- 
l'Impero. A questo proposito R. 
Aron dice che «la scelta (di quella 
particolare politica) non è stata ac- 
cidentale e non è inintellegibile, ma 
non era imposta dall'ambiente na- 
turale» (3). Crediamo che in questa 
frase sia sintetizzato benissimo lo 
scopo della geopolitica. Concorda- 
re, come noi concordiamo, sul fatto 
che la scelta non fosse imposta dal- 
l’ambiente, cioè dalla posizione, si- 
gnifica rifiutare l’accusa di determi- 
nismo geografico che così spesso 
viene rivolta: alla geopolitica. Ma 
concordare sul fatto che quella scel- 
ta non sia stata né accidentale né 
inintelleggibile significa dire che 
era prevedibile, e lo era partendo 
dalla considerazione della posizione 
(elemento geopolitico) delle isole 
britanniche; dall’epoca (altro ele- 
mento geopolitico: il tempo), cioè 
dalla scoperta del Nuovo Mondo; 
dalla tecnologia: l’invenzione della 
nave a vela oceanica. Questi tre fat- 
tori hanno dato al popolo inglese 
una possibilità di scelta che altri po- 
poli non avevano. Ma prima che si 
inventasse la nave a vela oceanica e 
che fossero scoperte le Americhe, la 
posizione delle isole britanniche 
non aveva alcun valore in campo in- 
ternazionale. Ecco perché la posi- 
zione è un elemento di carattere es- 
senzialmente storico. 

Il problema che ci sembra afflig- 
ga oggigiorno la geopolitica è di ca- 
rattere metodologico. Un problema 
la cui soluzione non riusciamo an- 
cora a intravvedere, ma che potreb- 


All'alba del 3 agosto 1492 le caravelle 
uscirono dal parto di Palos e, presa la 
rotta di sud-ovest, si diressero versa le 
isole Canarie. 


be trovarsi con tentativi pratici 
d'applicazione delle teorie finora 
acquisite più che con discussioni di 
carattere epistemologico. E per 
questo che, a costo di sembrare pre- 
suntuosi, cercheremo di fare, più 
avanti, una brevissima analisi geo- 
politica del mondo attuale. 

Il «grido» lanciato dalla rivista 
francese «Strategique» nel suo nu- 
mero dedicato alla geostrategia (4), 
quello di Penser l'espace, ci sembra 
un buon inizio perché si deve tene- 
re sempre presente che i problemi 
umani, e quelli internazionali in 
particolare, non sono né casuali né 
temporanei. Se si ricerca la loro so- 
luzione, o anche solo l'impostazio- 
ne di una possibile soluzione, osser- 
vandoli nell'istante «contempora- 
neo», risultano di difficile com- 
prensione; a maggior ragione se 
l'osservazione viene fatta a prescin- 
dere dalla «natura del terreno», dal- 
l’ambierite nel quale si presentano. 
Ora, lo spazio ha importanza non 
tanto, o non solo, come fattore fisi- 
co e militare, ma anche come fatto- 
re economico e come sede stanziale 
di quel particolare popolo. Il detci 
minismo di un Ratzel, per il quale è 
l’ambiente geografico che ha influi- 
to e influisce sul carattere delle gen- 
ti che lo abitano, non è scientifica- 
mente dimostrato né, riteniamo, 
dimostrabile e ha, comunque, scar- 
sa importanza nell’analisi geopoliti- 
ca di una regione. Si può convenire, 
secondo logica, che l’ambiente ab- 
bia qualche influenza sul carattere 
degli uomini, ma non è certamente 
il solo fattore che ha indotto, nei 
secoli, quegli uomini a effettuare 
certe scelte di vita anziché altre: è 
solo uno dei tani 

Anche la quantità di popolazione 
in un certo spazio è solo in parte 
conseguenza dell'ambiente; e la sto- 
ria recente ha dimostrato che il pro- 
gresso tecnologico può consentire il 
suo incremento oltre limiti che solo 
pochi anni fa sembravano invalica- 
bili. Se ciò è vero, è anche vero pe- 
rò che i problemi politici nazionali 


e internazionali mutano secondo la 
distribuzione della popolazione sul- 
la superficie terrestre. Prendiamo 
un esempio semplice. 

Dopo la scoperta del Nuovo 
Mondo la suddivisione delle terre 
di conquista fu effettuata secondo 
linee più o meno geometriche. «Più 
tardi, quando la coscienza storica e 
scientifica degli uomini ebbe, in 
tutti i sensi della parola, rilevato la 
terra intera fin nelle singole parti- 
colarità cartografiche e statistiche, 
si intensificò la necessità politi- 
co-pratica non solo di una divisione 
geometrico-superficiale, ma di un 


ordinamento spaziale della terra 
pieno di contenuto» (5). Ma questa 
«coscienza storico-scientifica» non 
fu piuttosto conseguenza del trasfe- 
rimento di popolazioni europee nel 
Nuovo Mondo? Fu la presenza sta- 
bile di uomini (e di donne) europei 
che richiese «un ordinamento spa- 
ziale pieno di contenuto», cioè la 
soluzione di problemi politico-spa- 
ziali che prima, con uno spazio pri- 
vo di popolazione (chè gli indigeni 
ovviamente non contavano per il di- 
ritto europeo), non era necessaria. 

Ci sembra di poter dire che non 
ci si rende conto di quanta influen- 
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I) lberi fu 
noleggiata lombo per il suo primo 
viaggio e scelta come Ammiraglia. 


za la geografia abbia sulle azioni 
umane e, specialmente, sulle rela- 
zioni internazionali. L'avvento del 
missile intercontinentale e dell’ar- 
ma nucleare sembravano aver an- 
nullato qualsiasi limitazione geo- 
grafica. La rapida evoluzione tec- 
nologica, a sua volta, ha attirato le 
migliori energie intellettuali verso 
studi strategici, o pseudo tali, che 
usavano per esempio lo strumento 
matematico per la soluzione di pro- 
blemi strategici tenendo il tutto 
fuori della realtà i feografica, con la 
conseguenza di fallire come in Viet- 
nam e in Afganistan. 

Si è dimenticato che sia a Ver- 
sailles sia a Yalta la divisione del 
mondo è stata fatta, scientemente o 
meno (o per meglio dire sciente- 
mente da alcuni uomini politici, 
meno da altri), secondo ben precisi 
condizionamenti geografici. La ca- 
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tena di Stati cuscinetto, suggerita 
da Lord Curzon, fra la Germania e 
la Russia (poi Unione Sovietica) 
aveva il preciso scopo di impedire 
l'unione del centro Europa (Ger- 
mania) con l'Est; impedire cioè che 
si potesse formare quell’Heartland 
di cui parlava Mackinder. E la criti- 
ca odierna a quella soluzione — 
cioè che quegli Stati erano troppo 
deboli per poter resistere alla pres- 
sione di due colossi — è errata per- 
ché non tiene conto del fatto che gli 
Stati cuscinetto avrebbero dovuto 
sempre contare sull'appoggio delle 
altre grandi potenze — Francia e 
Gran Bretagna, ma anche Stati 
Uniti. Fu la mancanza di quell’ap- 
poggio, non la consistenza spaziale 
degli Stati cuscinetto, che li con- 
dannò alla distruzione. 
L’Heartland si è poi formato non 
con la Germania che occupava 
l'Est, ma con quest’ultimo che 
giungeva fino al centro dell’Euro- 
pa. E la divisione di Yalta ricono- 
sceva una linea che da sempre ha 
costituito la divisione fra l'Est e 
l’Ovest, quella linea che divide, co- 


me dice Cohen, il mondo marittimo 
dal mondo continentale. 

Le frontiere di Versailles erano 
state concepite principalmente, per 
influsso di Wilson, come frontiere 
«etiche» oltre che etniche. Qualco- 
sa che la storia non aveva mai visto 
prima di allora. Solo il pragmatismo 
«storico» europeo riuscì a trasfor- 
mare alcune almeno di quelle fron- 
tiere in frontiere strategiche. Ma il 
principio etico, così imprudente- 
mente propagandato da Wilson, 
poteva essere facilmente utilizzato 
da chi (Hitler) voleva semplicemen- 
te distruggere quelle frontiere (ve- 
dasi il caso dei Sudeti). 

Le varie «leggi» sulle quali si so- 
no basati gli assetti internazionali, i 
«nomoi» come li chiama Schmitt, 
sono in diretta relazione con l’as- 
setto spaziale del mondo. I periodi 
di transizione fra un assetto e l'al 
tro, fra un nomos e un altro, oltre 
ad aver rappresentato periodi di 
crisi del sistema politico internazi 
nale, sono la conseguenza diretta di 
una variazione, reale o d'immagine, 
dello spazio disponibile. 


La Pinta, caravella a vele quadre, aveva 
una lunghezza di 23 rs, una larghezza 
di 6 m ed un equipaggio di 25 uomi 


Come dice Aron, vi sono stati 
due tipi di conquistatori: i cavalieri 
e i marinai. Ma sono stati i conqui- 
statori dell'Europa marittima — i 
marinai — che hanno conquistato il 
mondo. Le conquiste dei cavalieri, 
o sono state effimere, o sono state 
contenute, limitate e, quasi sempre, 
si sono rinchiuse in se stesse, come 
è successo all'impero mongolo in 
Cina. Il tentativo dei Ming di tra- 
sformare i cavalieri in marinai con 
le grandi spedizioni navali dell’Am- 
miraglio eunuco Cheng Ho (1405- 
1433), non era indirizzato alla con- 
quista, ma solo a dimostrare. al 
mondeo la potenza e la civiltà cinesi. 
Il Regno di Mezzo riteneva di pos- 
sedere già tutto ciò che la rerra po- 
teva offrire. Il suo concetto di spa- 
zio non era, per questo, meno «glo- 
bale» di quello dell'Impero romano, 
semmai lo era in misura maggiore. 


Ora, dire, come dice Schmitt, che 
«Molteplici grandi complessi di po- 
tere — regni egizi, asiatici ed elle- 
nistici, l'Impero romano, forse an- 
che regni negri dell’Africa e regni 
inca in America — non furono af- 
fatto entità irreali isolate; ma le lo- 
ro relazioni reciproche mancavano 
di globalità» (6), è giusto solo in 
parte. Occorre tener presente che 
la globalità spaziale dell’epoca era 
conseguenza dell'immagine geogra- 
fica dello spazio conquistabile e 
delle necessità economiche della 
popolazione che vi viveva. In altre 
parole il «mio» mondo è limitato 
dall'immagine che «io» mi faccio 
delle mie necessità di spazio, tanto 
più se in quello spazio vige un ordi- 
ne, una legge, un nomos — se così 
vogliamo chiamarlo — riconosciuto 
da tutti: al di fuori di esso, per me, 
può essere il vuoto. Pertanto la 
mancanza di «globalità» nelle mie 
relazioni è una constatazione a po- 
steriori, i miei interessi, del mo- 
mento, non ne risentivano affatto. 

Che l’ordine sia da tutti ricono- 
sciuto significa che è imposto da 


un'autorità che ha il «diritto» di 
imporlo. Il tipo di questo diritto è 
variato nei secoli; quello dell’Impe- 
ro romano non era solo di carattere 
militare, ma anche organizzati 
vo-culturale; quello del Papato e 
dell'Impero erano di carattere divi- 
no, cioè metafisico. 

Tuttavia, ciò che ci interessa far 
notare è che in certi periodi storici 
sono esistite aree spaziali nelle qua- 
li vigeva un ordine riconosciuto. 
Questi periodi vengono normal- 
mente appellati come periodi di Pax 
— quella romana, quella britanni- 
ca, per esempio — anche se, in ef- 
fetti, non sono mai stati di pace 
completa. Era tuttavia sufficiente 
che esistesse un «ordine» perché si 
riconoscesse il valore che quest’or- 
dine dava al concerto dei Paesi 
teressati, un valore di pacificazione 
che è sempre stato imposto da 
un’entità superiore: l'Imperatore 
romano, il Papa, il governo inglese. 

L'ordine romano, scomparso alla 
caduta dell'Impero, fu sostituito, 
col tempo, dall’ordine della Chiesa, 
almeno nell'Europa marittima. Si 
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La Nijia era provvista di vele latine, 
ma, durante îl viaggio, le sue vele 
triangolari vennero sostituite da vele 
quadre, più adatte al regime di venti 
portanti. 


trattava, ovviamente, di un ordine 
ben diverso, ma pur sempre di un 
ordine. Era il Papa che investiva 
l'Imperatore, che risolveva i dissidi 
col proprio giudizio, che imponeva, 
con l’arma della scomunica, i propri 
deliberata. Quando Spagna e Por- 
togallo dovettero decidere una sud- 
divisione delle nuove terre scoperte 
o da scoprire, a chi si rivolsero se 
non al Papa? L’ecumene cristiana ri- 
conosceva così quell’ordine che un 
tempo era stato dell’ecumene roma- 
na. Come dice Schmitt «Le guerre 
interne, limitate, non distruggevano 
l’unità della respublica christiana, ma 
erano faide, nel senso di affermazioni 
del diritto, realizzazioni concrete di 
esso, ovvero attivazioni di un dirit- 
to di resistenza, e avvenivano sem- 
pre nel quadro di un unico ordina- 
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mento complessivo, comprendente 
entrambe le parti in conflitto. Ciò si- 
gnifica che non dissolvevano e non 
negavano affatto questo ordinamen- 
to complessivo» (7) 

La linea di suddivisione imposta 
da Alessandro VI nel 1494, era una 
linea di pace, una linea intesa a im- 
pedire la lotta fra due Paesi cristia- 
ni, a impedire la «faida». Diverso 
era, naturalmente, l'atteggiamento 
nei confronti dei popoli non cristia- 
ni, degli infedeli. L'ordine spaziale 
però esisteva all'interno dell’ecu- 
mene cristiana con un suo jus ben 
preciso e riconosciuto. 

Fu Martin Lutero che distrusse 
questo ordine, questo j45 christiano- 
rum. Le nuove linee che sostituiro- 
no quella di Alessandro VI appar- 
tengono al periodo delle guerre di 
religione e non sono, nonostante il 
nome (Amity lines), linee di pace, 
ma linee oltre le quali non esiste al- 
cuna legge. La scoperta del Nuovo 
Mondo e l’inizio, poco dopo, della 
riforma (le famose 95 tesi furono 
affisse alla porta della chiesa di 


Wittenberg il 31 ottobre 1517) 
comportarono due traumi fatali per 
l’ecumene cristiana: l'ampliamento 
spaziale della stessa e il crollo del suo 
ordine riconosciuto. Dopo di allora, 
non esistendo più alcuna autorità so- 
vrastatale, le relazioni internazionali 
furono caratterizzate dalla mancan- 
za quasi assoluta di regole e di nor- 
me. Si considerò, per esempio, nor- 
male che in periodo di pace la Regi- 
na d'Inghilterra potesse partecipare 
finanziariamente all’allestimento di 
navi da inviare a predare nei posse- 
dimenti spagnoli d'America. 

Fu solo nel 1815 che si ricostituì 
un nuovo ordine, quello dell’impe- 
ro marittimo-commerciale britanni- 
co. Anche questo ordine era*euro- 
centrico, nonostante la nascita de- 
gli Stati Uniti e la dottrina Monroe, 
una dottrina, è bene ricordarlo, di 
carattere eminentemente geopoliti- 
co. La globalità delle relazioni sp 
ziali riguardava gli Stati europei 
perché il resto del mondo o contava 
ben poco o apparteneva a qualche 
Stato europeo. 


Fu Rodrigo di Triana, marinaio della 
Pinta, che alle due di notte del 12 
ottobre 1492 gridò la parola tanto 
attesa: «tera. 


La nascita e lo sviluppo degli Sta- 
ti Uniti sono l'esempio moderno 
più eclatante del valore della geo- 
grafia nelle scelte esistenziali di un 
popolo. Dalla data della loro fonda- 
zione, le tredici colonie originali ri- 
cercarono essenzialmente confini 
strategici, cioè «sicuri», entro i qua- 
li determinare lo sviluppo spaziale 
del nuovo Stato. Aquistarono l’at- 
tuale Midwest (l’allora Luisiana) 
dalla Francia nel 1803; tentarono, 
con la guerra del 1812, la conquista 
del Canada, finendo comunque col 
delimitare una frontiera definitiva- 
mente concordata con la Gran Bre- 
tagna nel 1846; acquisirono la Flo- 
rida dalla Spagna nel 1821 e, infi- 
ne, si assicurarono la frontiera me- 
ridionale col Messico con la guerra 
del 1845-48 incorporando il Nuo- 


vo Messico, il Texas, l’Arizona e la 
California. Dopo aver così delimi- 
tato spazialmente lo Stato, si dedi- 
carono all'occupazione concreta del 
territorio (young man go west). In 
tutto questo periodo l'incidenza de- 
gli Stati Uniti sulle relazioni inter- 
nazionali fu scarsa. Il mondo resta- 
va eurocentrico. La posizione della 
Gran Bretagna continuava ad avere 
lo stesso valore che aveva avuto al- 
meno dal 1500. È solo con la guerra 
contro la Spagna del 1898 che gli 
Stati Uniti entrano effettivamente 
nel novero delle potenze mondiali. 
È solo a questo punto che l’«ordi- 
ne» europeo, cioè britannico, viene 
intaccato per crollare definitiva- 
mente nel 1914. 

Le relazioni internazionali erano 
diventate «globali», nel senso che 
interessavano l’intero globo, fin dal 
1492, ma erano state sempre e solo 
riferite all'Europa. Erano comun- 
que europei i colonizzatori del 
Nuovo Mondo. Era come se lo spa- 
zio europeo si fosse mano a mano 
ampliato per occupare tutto il glo- 


bo. Dal 1898 non è più così. E nel 
1905 un altro attore, il Giappone, 
compare sulla scena mondiale, dopo 
la vittoria contro la Russia. Se pro- 
prio si vuole dare una data all’inizio 
del nuovo aspetto spaziale delle re- 
lazioni interstatali, questa è il 1905. 

Entrambe queste date, il 1898 e 
il 1905, indicano però anche la scel- 
ta, sia da parte degli Stati Uniti sia 
del Giappone, di una politica di 
espansione equivalente a quella ef- 
fettuata a suo tempo dall’Inghilter- 
ra. Questa scelta, certamente sof- 
ferta e messa più volte in dubbio 
negli Stati Uniti, fu possibile per- 
ché entrambi questi Paesi avevano 
una posizione geografica peculiare 

Non era certo una scelta obbliga- 
toria: il Giappone era stato per se- 
coli chiuso verso l'esterno, aveva 
cioè rifiutato la politica espansioni- 
stica, pur avendo le sue isole una 
posizione rispetto all’Asia parago- 
nabile a quella della Gran Bretagna 
nei confronti dell'Europa. Anche 
negli Stati Uniti forti sono state, fi- 
no a pochi anni fa e in qualche mo- 
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do ancora oggi, le tendenze isola- 
zioniste. 

La loro posizione, con le frontie- 
re sicure di cui dicevamo, è quella 
di un'isola che, specialmente dopo 
l'apertura del canale di Panama, si 
presenta nei confronti del Conti- 
nente euro-asiatico-africano con le 
stesse caratteristiche della Gran 
Bretagna verso l'Europa. Inoltre 
quest’«isola» ha le dimensioni di un 
Continente, il che significa la con- 
temporanea esistenza di due fattori 

eopolitici essenziali: la posizione e 
lo spazio; ciò che non si realizza né 
per le isole britanniche né per quel- 


56 


le giapponesi. 

Sappiamo che l’immagine geo- 
grafica varia a seconda della rappre- 
sentazione grafica della superficie 
terrestre (cosa ben nota alla scuola 
di Monaco le cui carte geografiche 
erano più strumenti di propaganda 
che rappresentazioni scientifiche 
del globo). Noi europei siamo abi- 
tuati a porre l'Europa al centro dei 
planisferi; ma seal centro mettiamo 
il Continente americano, come di 
solito avviene nelle carte statuni- 
tensi, possiamo osservare che gli 
Stati Uniti sono l’unico Paese al 
mondo che: abbia accesso a entram- 


bi gli oceani, Pacifico e Atlantico; 
sia situato nella fascia temperata; 
‘abbia una dimensione continentale. 


Nel 1815 l’ordine instaurato dal- 
la Gran Bretagna fu di carattere mi- 
litare-commerciale; ancot meglio, 
navale-commerciale. Il controllo 
delle vie di comunicazione maritti- 
‘me le consentiva di mantenere l’im- 
pero; controllare i traffici maritti- 
mi, ricavando da entrambi enormi 
risorse; intervenire in Europa per 
impedire che il Continente cadesse 
in mano a un solo signore. In altre 
parole la Gran Bretagna era tanto 
potente da poter accettare o negare 
mutamenti allo status quo, in Euro- 
pa e negli altri Continenti, a secon- 
da dei propri interessi. Se le con 
niva che Germania e Italia si unif 
cassero a spese della Francia e del- 
l’Austria, la Gran Bretagna non in- 
terveniva; ma se si minacciava la dis- 
soluzione del decadente impero ot- 
tomano, essa poteva coalizzare altre 
potenze per prevenirla. Lo stesso av- 
veniva fuori d'Europa, come l’inci- 
dente di Fachoda dimostra. 

In Europa non esisteva un equili- 
brio delle potenze, come qualcuno 
si ostina a sostenere, ma l'Impero e 
l'ordine imperiale. 

Dal 1914 al 1945 la Germania ha 
tentato di sovvertire quest'ordine, 
non rendendosi conto che lo stesso 
era già stato distrutto non dall’in 
cremento della potenza industrial 
tedesca, ma dall'ingresso nell’aren 
mondiale di Stati Uniti e Giappone. 

Il mondo non era più eurocentri- 
co e le relazioni internazionali era- 
no diventate veramente globali. 
Col 1914 si ritorna a una fase di cri- 
si dell'ordine globale quale si era 
avuta agli inizi del ’500. 

Il 1914 ha segnato anche l’inizio 
della fine di un sistema statale che, 
con alti e bassi, era durato fin dal 
tempo di Roma: l'Impero. L'Impe- 
ro era, per definizione, un'entità 
spaziale sovranazionale, anzi un'en- 


tità nella quale non esisteva il con- 
cetto di Nazione, al più quello di 
popolo. In esso un popolo predomi- 
nava sugli altri. Il nazionalismo mo- 
dernamente inteso è nato dopo la 
Rivoluzione francese, ma ha potuto 
avere uno sviluppo completo solo 
con il crollo degli imperi. Negli an- 
ni successivi alla Seconda Guetra 
dei Trent'anni (1914-1945) era ri- 
masto, in pratica, solo l’impero s 
vietico; quello asburgico, germani- 
co e ottomano erano scomparsi nel 
1918; il francese e l’inglese negli 
anni del dopoguerra. Ma la Secon- 
da Guerra dei Trent'anni non ha ri- 
solto il periodo di crisi dell'ordine. 
Dal 1945 al 1990 abbiamo assistito 
alla creazione di due poli, uno ma- 
rittimo, l’altro continentale, che si 
opponevano su temi di carattere 
ideologico, ma anche, e forse so- 
prattutto, per il controllo delle ter- 
re marginali del Continente 
euro-asiatico-africano. Si stabilir 
no così, in pratica, due «ordini; 
l’uno delle terre marittime — l’or- 
dine americano —, l’altro delle ter- 
re continentali — l'ordine sovieti- 
co. Ma questa divisione non era 
globale. Esistevano spazi non indif- 
ferenti, come dimensioni e popola- 
zioni, che ricercavano strutture al- 
ternative per imporre ordini inter- 
medi e a volte regionali. Le speran- 
ze di quello che fu chiamato il mon- 
do dei non allineati sono, alla fine, 
miseramente crollate; rimane, tut- 
tavia, in alcune zone almeno, il ten- 
tativo regionale di cui occorrerà te- 
ner conto. 

I due poli tendevano a imporre il 
loro ordine globale sfruttando forze 
di carattere militare e ideologia 
l'Est; militare, ideale ed economi. 
co: l’Ovest. Entrambi gli ordini pe- 
rò sono crollati, sebbene in misura 
e per motivi diversi. 

Che l’ordine sovietico sia crolla- 
to è così evidente da non dover ri- 
chiedere spiegazioni. Non così per 
l'ordine americano che sembra usci- 


to vincitore dalla sfida con l'Est — 
la guerra fredda — ma che in effetti 
vede nascere altri poli economici 
che ne minacciano la supremazia. 
Non vorremmo essere accusati di 
credere nei ricorsi storici, ai quali 
non crediamo, ma riportiamo solo 
come esempio la situazione della 
Gran Bretagna a cavallo del secolo 
con quella degli Stati Uniti al mo- 
mento attuale. Allora l’entrata nel. 
l’agone internazionale di due attori 
extraeuropei, Stati Uniti e Giappo- 
ne, costituì l’inizio della fine 
dell’«ordine» britannico, perché 
modificò le basi geopolitiche sulle 


quali quell’ordine era basato. Ora, 
la nascita di due poli economici co- 
me il Giappone e l'Europa Comuni- 
taria (il cui peso potrebbe aumenta- 
re con l’espansione a Est) mette în 
crisi, a nostro parere, l’«ordine» 
americano perché modifica le basi 
geoeconomiche sulle quali quell’or- 
dine era fondato. 

L’ordine americano, infatti non 
si basava solo sulla forza militare, 
ma anche, e forse soprattutto, sulla 
potenza economica. 

Era l'economia dei grandi spazi, 
quell’economia ricercata dalla Ger- 
mania nazista, che imperava incon- 
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trastata fino pochi anni fa al punto 
che, pur adottando un sistema eco- 
nomico fallimentare, l'Unione So- 
vietica era riuscita, proprio grazie 
allo spazio disponibile, a resistere a 
lungo all'offensiva economica occi- 
dentale. La novità dell'era postin- 
dustriale risiede nel passaggio dalla 
civiltà del carbone e dell'acciaio alla 
civiltà dei microchips. Questo fatto 
ha mutato in modo sostanziale l'im- 
portanza e l'immagine stessa dello 
spazio. Cerchiamo di spiegare que- 
sta nostra affermazione. 

«Pensare lo spazio» significa an- 
che vederne le varie sfaccettature, 
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considerarne i vari significati stori- 
ci. Lo spazio ha un aspetto fisico 
ben noto. Il valore dello spazio fisi- 
co dipende da diversi fattori che 
variano d’importanza nel corso del- 
la storia. In generale, un tempo, gli 
Stati consideravano la potenza 
strettamente legata all’ampiezza 
del territorio, cioè direttamente 
proporzionale allo spazio fisico con- 
trollato. Da questo punto di vista le 
frontiere non erano che linee tem- 
poranee necessarie per un ulteriore 
«balzo in avanti». Naturalmente 
l'importanza dello spazio fisico di- 
pendeva anche dalla quantità di po- 


Ge ai 
occ] li indigeni, gli spagnoli, con le 
corazze lucenti, le armi e la bandiere. 


polazione e dalla ricchezza del suo- 
lo che, fino alla rivoluzione indu- 
striale, si limitava praticamente ai 
prodotti della terra. Con l’era del 
carbone e dell'acciaio cominciò ad 
avere importanza preminente lo 
spazio «minerario», cioè i territori 
che contenevano le materie prime 
necessarie alle industrie del Paese. 
È perché possedevano «spazio mi- 
nerario» che Stati Uniti e Unione 
Sovietica hanno potuto produrre, 
durante la guerra, enormi quantità 
di armamenti; ed è perché non lo 
possedevano che la Germania e il 
Giappone hanno scatenato la guer- 
ra. Ora, nell’era dei microchips, ciò 
che realmente conta è lo «spazio 
commerciale», più che quello mine- 
rario, con la sola eccezione, che si 
suppone temporanea, delle zone pe- 
trolifere. Il Giappone, per esempio, 
che non è riuscito con la guerra a 
occupare lo spazio minerario che 
desiderava, ha occupato, con la pa- 
ce, uno spazio commerciale tale da 
mettere in crisi l'economia america- 
na che pur mantiene uno spazio mi- 
nerario ben maggiore. L’Unione 
Sovietica, unico Paese al mondo au- 
tosufficiente in materie prime, è 
economicamente crollata anche, 
seppur non solo, perché i suoi pro 
dotti non erano in grado di occupa- 
re alcun spazio commerciale, nem- 
meno quello proprio. Ed è per am- 
pliare lo spazio commerciale, non 
per sfruttare quello minerario, che 
si è formata la Comunità Europea. 

Resta, come abbiamo detto, l’im- 
portanza dello spazio energetico 
che è, in fin dei conti, un aspetto 
dello spazio minerario; ma la possi- 
bilità di ricavare energia dalla fusio- 
ne nucleare controllata porterà, in 
futuro, alla decadenza della sua im- 
portanza. 

Abbiamo accennato alle frontie- 
re che, fino a non molto tempo fa, 
erano dei limiti spaziali di carattere 
eminentemente strategico. Questo 
concetto di frontiera fu certamente 
intaccato a Versailles e aveva e ha 


A metà febbraio del 1493, sulla via del 
ritomo in Patria, Colombo incappò în una 
tempesta che fu di un impeto inaudito. 


alla sua base l’idea nazionale. Que- 
sto secolo, che sembrava dagli Anni 
Venti in poi voler concretizzare l’i- 
dea dell’internazionalismo, sta ter- 
minando all'insegna del nazionali- 
smo. Il secolo di Marx è diventato 
quello di Mazzini. E ciò comporta 
una scelta di frontiere ben diversa 
da quella alla quale eravamo abitua- 
ti. Inoltre la frontiera era, un tem- 
po, un limite non solo strategico, 
ma anche culturale, economico e di 
movimento. Le relazioni interna- 
zionali erano sì diventate globali, 
ma interessavano solo gli Stati, ora 
sono globali anche per i popoli e i 
singoli individui sia perché le fron- 
tiere, almeno in Europa, non sono 
più un limite al movimento, né tan- 
to meno all'economia, sia perché le 
possibilità di movimento sono in- 
crementate a dismisura. E lo svilup- 


po dei mass-media, specialmente 
della televisione, sta eliminando an- 
che le frontiere culturali. Il crollo 
dell'impero sovietico ha eliminato 
le ultime frontiere strategiche sul 
Continente europeo. Questo signi- 
fica la scomparsa di ogni limite spa- 
ziale dall’Atlantico alla Siberia: in 
altre parole significa la possibilità 
per l'Europa di crearsi uno spazio 
commerciale immenso, sempre che 
riesca a contenderlo alla pressione 
di altri poli commerciali, quello 
giapponese e quello americano. 
Sebbene traffici e commercio 
continueranno a essere globali, si 
potrebbero creare ampie aree «re- 
gionali» con la preminenza com- 
merciale di un particolare polo: Sta- 
ti Uniti, Giappone, CEE. Se così 
fosse, questi «poli» dovrebbero as- 
sumersi anche una certa responsa- 
bilità nella sicurezza della regione 
Per quanto riguarda l’Europa non è 
necessario adottare, come paventa 
Brzezinski, un «equivalente euro- 
peo della dottrina Monroe» (8), è 
sufficiente l'adozione di un «ordi- 


ne» regionale che possa contenere, 
se non evitare, crisi come quella che 
attualmente travaglia la Jugoslavia 
Tuttavia, ampie zone del pianeta 
resterebbero comunque fuori da 
questa eventuale organizzazione re- 
gionale. Pensiamo, per esempio, al- 
l’intero Continente africano, non 
ancora maturo per la creazione di 
un polo autoctono e troppo facil- 
mente soggetto a influenze diverse; 
a buona parte dell’ecumene islami- 
ca, specialmente nel vicino e medio 
oriente, dove varie potenze si con- 
tendono questo ruolo. 

Se così fosse, allora gli eventuali 
sordini» regionali non sarebbero 
sufficienti per produrre quel tipo di 
Pax che fu già romana, papale e bri- 
tannica. Ora, più di un tempo, oc- 
corre un ordine veramente globale, 
che coinvolga tutti gli Stati del pia- 
neta, che non cscluda alcun «infe- 
dele»; un ordine nel quale, parafra- 
sando le parole di Schmitt, «le guer- 
re interne, limitate, non distrugga- 
no l’unità della respublica orbis ter- 
rarum, ma siano solo «faide», nel 
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senso di affermazione del diritto, 
realizzazioni concrete di esso, ovve- 
ro attivazioni di un diritto di esi- 
stenza, e che avvengano sempre nel 
quadro di un unico ordinamento 
complessivo, comprendente en- 
trambe le parti in conflitto. In altre 
parole che non dissolvano né neghi- 
no l'ordinamento complessivo co- 
mune. E cosa è stata la guerra del 
Golfo se non questo? L'ente supe- 
riore esiste: l'ONU; ora sembra 
possa esistere non solo la volontà di 
imporre l'ordine, ma anche la sua 
legittimazione internazionale. 
L'analisi geopolitica, secondo 
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noi, conduce a una possibilità di 
scelta che non abbiamo più avuto 
dal 1914 almeno. Che ci sia questa 
possibilità non vuol dire, però, che 
la scelta sia automatica. Spetta a 
noi effettuarla, e in questo credia- 
mo che l'Europa possa ritornare a 
essere di nuovo all'avanguardia del 
progresso politico istituzionale del 
mondo intero, così come lo è stata 
per secoli. Infatti, dei tre poli eco- 
nomici attuali solo l'Europa ha ini- 
ziato a indicare una via organizzati- 
va-istituzionale che tiene conto del- 
le variazioni nel contenuto e nel- 
l’immagine dello spazio e dei limiti 


Colombo entrò nella Sala del Trono ed 
i Sovrani di Spagna, Ferdinando e 

Ha, si alzarono e gli tesero le mari. 
Era il 20 aprile del 1493, 


allo stesso, le frontiere. Il crollo 
dell'impero sovietico sarà stato de- 
terminato dal costo della corsa agli 
armamenti, dalla mancanza di spa- 
zio commerciale, da incapacità del- 
la struttura economica, ma non v'è 
dubbio che i popoli dell'Europa 
orientale sono stati attratti, come 
falene, dalla «luce» che emanava da 
un'Europa occidentale che aveva 
cominciato a capire i cambiamenti 
molto di più di quanto non abbiano 
fatto Stati Uniti e Giappone. Il 
Giappone ha conquistato spazio 
commerciale, ma non ha dato alcu- 
na risposta politico-istituzionale ai 
problemi dell'Estremo Oriente. Lo 
stesso dicasi degli Stati Uniti per 
quanto riguarda i problemi del loro 
Continente. Solo l'Europa ha abbi- 
nato al progresso economico il ten- 
tativo di comprendere un ordine a 
venire. Lungi dal dover essere con- 
siderato vecchio, questo Continen- 
te ha la possibilità di indicare di 
nuovo la strada da percorrere. 


C.V. (r) Antonio Flamigni 
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Mentre si trasforma la Comunità Eco- 
nomica Europea si allarga, in vista di ul- 
teriori trasformazioni ed ampliamenti. 

In questi termini potrebbe forse defi- 
nirsi il significeto dell'accordo firmato il 
2 Maggio in Portogallo, il quale associa în 
un unico «Spazio Economico» i Paesi del- 
la CEE e quelli dell’EFTA (Associazione 
Economica di Libero Scambio), allargan- 
do ulteriormente il grande mercato curo- 
peo da 12 a 19 Paesi. 

Si tratta solo di una tappa, ma di una 
tappa importante, che mira anch'essa in- 
direttamente al traguardo finale dell'U- 
nione Politica, in quanto conferma lo svi- 
luppo ormai «naturale» del processo di 
progressiva integrazione dei paesi euro: 
pei, apportandovi una accelerazione e 
rendendola ancora più stringente e vin- 
colante per i Paesi dell'Europa occi- 
dentale. 

Infatti i Paesi dell'EFTA (Austria, 
Svizzera, Svezia, Norvegia, Finlandia, 
Liechtenstein), che già sono a livelli eco- 
nomico-sociali elevati, possono dare un 
contributo di rilievo all'avanzamento 
della Comunità nel suo insieme ed avvici- 
nare così il giorno della loro immissione 
a pieno titolo nella Comunità stessa. 

Da notare al riguardo che l'accordo: 


® dà vita alla più vasta ed importante zo- 
na economica integrata esistente al 
mondo che, con 19 Paesi e 380 milioni 
di cittadini, copre il 40% del commer- 
cio ed il 30% delle produzione 
mondiale; 

+ estende a tutti i Paesi membri l'appli- 
cazione delle «quattro libertà» di cir- 
colazione: dei beni, dei servizi, dei ca- 
pitali, delle persone, sia pure con qual- 
che deroga, libertà che stimolando la 
concorrenza e l'interscambio hanno 
determinato il rilevante progresso ot- 
tenuto dalla Comunità; 

® implica la partecipazione dei Paesi del- 
l'EFTA, in forme diverse, alle iniziati- 
ve della Comunità ed ai suoi vari pro- 
grammi, ad esempio di difesa dell’am- 
biente, di ricerca e sviluppo, di forma- 
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zione del personale, ecc., tanto da pre- 
vedere tra l'altro la concessione da par- 
te loro di prestiti agevolati e di finan- 
ziamenti anche gratuiti a favore di al- 
cuni Paesi e Regioni di più basso svi- 
luppo della Comunità, contribuendo a 
realizzare la «coesione sociale», pre- 
supposto necessario per ammetterlì 
nell'Unione Economica e Monetaria 


E poiché gli scopi dell'accordo vanno 
al di là della coincidenza di interessi eco- 
nomici si è costituito nell’ambito dello 
Spazio Economico Europeo anche un si- 
stema di consultazione e cooperazione 
politica tra EFTA e CEE per trattare as- 
sieme le questionii politiche di maggior 
rilievo e costruire d’intesa la «nuova ar- 
chitettura dell'Europa», 

Se si pensa che l'EFTA sorse in con- 
trapposizione alla CEE, si può compren- 
dere l'eccezionale potere aggregante di- 
mostrato da quest'ultima. 

Si prevede infatti che tra qualche anno 
saranno ammesse nella Comunità Svizze- 
ra, Austria, Svezia, che hanno già pre- 
sentato richiesta, successivamente gli al- 
tri e, forse prima della fine del secolo, i 
Paesi della «troika»: Polonia, Ungheria, 
Cecoslovacchia, mentre si studia una for- 
ma di associazione particolare per la 
Turchia. 

Ormai il problema della Comunità Eu- 
ropea non è quello dell’allargamento fino 
ad includere tutto il territorio del Conti- 
nente, per farne un superstato unitario in 
forma federativa o confederativa, ma 
quello di evitare che un allargamento 
troppo rapido, magari sotto le spinte 
pressanti di esigenze politiche, che oggi 
si fanno particolarmente sentire, possa 
comprometterne la crescita interna e pro- 
vocarne un esaurimento. 

In poche parole, mentre gli Stati che 
entrano a far parte della Comunità devo- 
no essere in condizioni idonee per un sin- 
nesto» agevole e produttivo, per il bene 
di loro stessi e della collettività di Stati, 
d'altra parte la Comunità deve migliorare 
e potenziare i suoi sistemi di gestione 


del potere collettivo, affinché la volontà 
comune possa continuare ad esprimersi e 
ad esercitarsi in modo democratico ed ef- 
ficace, senza reprimere la potestà degli 
Stati e dei popoli che la compongono. 

Trattasi di un problema complesso e 
delicato, oggetto di specifica analisi da 
parte del Vertice del Consiglio Europeo 
di giugno a Lisbona, a conclusione del pe- 
riodo di presidenza del Portogallo. 

L'accordo sullo Spazio Economico Eu- 
ropeo, dopo la ratifica dei Paesi membri, 
entrerà prevedibilmente in vigore ai pri- 
mi dell’anno prossimo, proprio quando la 
CEE compirà un ulteriore passo in avan- 
ti, programmato da tempo, con l'entrata 
in funzione del «Mercato Unico», che fa- 
rà scomparire le frontiere interne e darà 
in tal modo un senso concreto al concetto 
di «cittadinanza europea» e piena appli- 
cazione alle «quattro libertà» di cui ab- 
biamo accennato prima. 

Peraltro, mentre si perfezionano gli 
strumenti comunitari e si completa l’ade- 
guamento delle norme nazionali, compre- 
se tariffe, tasse, prezzi, ecc., verso stan- 
dard comuni in vista dell'entrata in vigo- 
re del Mercato Unico, negli organi della 
Comunità: Commissione, Parlamento e 
Consiglio, si preparano i piani per l'Unio- 
ne Economica e Monetaria che dovrà en- 
trare in vigore nel ’97 od al più tardi nel 
'99, per dare attuazione al trattato di 
Maastricht. 

«Maastricht» è ormai il vocabolo ricor- 
rente di gran parte delle numerose riunio- 
ni a vari livelli che hanno luogo ogni gior- 
no qui a Bruxelles, perché, anche se si 
opera sul presente o sul futuro prossimo, 
bisogna ormai costantemente guardare a 
quel futuro a medio termine che con l’ini- 
zio del nuovo millennio dovrà portare an- 
che all’Unione Politica. 

In quest'ottica si studia e si opera pure 
in ambito UEO, con un ritmo che non è 
paragonabile a quello della CEE, perché 
manca ancora, ai fini dell’approntamento 
dello strumento militare unitario, la defi- 
nizione dei traguardi intermedi e finali e 
delle intese politiche ed operative per il 


suo doppio ruolo di pilastro europeo del- 
l'Alleanza Atlantica e di braccio armato 
della Comunità/Unione Europea. . 

Si rilevano in proposito due tendenze: 
una che vorrebbe la Forza di Pronto In- 
tervento dell'UEO idonea ad operare 
con completa autonomia anche fuori del 
continente europeo, ove interessi vitali 
della Comunità lo richiedono, l’altra che, 
per evitare doppioni di organi e di strut- 
ture di comando e di supporto, prevede 
un costante legame funzionale con la 
NATO e quindi con gli Stati Uniti, i soli 
oggi in grado di fornire i mezzi necessari 
ad operazioni militari prolungate nel 
tempo e nello spazio di forze del genere. 

Ovviamente ciò implica il manteni- 
mento di una condizione di subordina- 
zione, che taluno dei governi dei Paesi 
membri dell’UEO vorrebbe eliminare in 
futuro, se l'Unione Politica dell'Europa 
rappresenta anche l'acquisizione della ca- 
pacità come Stato sovrano di gestite au- 
tonomamente la politica estera c quella 
di sicurezza e di difesa. 

Se la CEE ha dimostrato, come abbia- 

mo detto prima, un grande potere di ag- 
gregazione, anche l'UEO, rivitalizzata 
dal Trattato di Maastricht quale una sor- 
ta di nuova Comunità Europea di Difesa, 
diventa un polo di convergenza di inte- 
ressi in materia di sicurezza e sembra po- 
ter assumere in prospettiva anche il ruolo 
di strumento di difesa collettivo affidabi- 
le, tant'è che Polonia, Ungheria e Ceco- 
slovacchia, bisognose di garanzie di pro- 
tezione da par te dell'Occidente, hanno 
chiesto di aderirvi. 
Apparentemente fuori dai piani allo stu- 
dio nell'ambito UEO, Francia e Germa- 
nia stanno portando avanti il loro proget- 
to di costituzione di un Corpo d'Armata 
Misto franco-tedesco, come espansione 
concettuale della Brigata Mista speri- 
‘mentale già realizzata da alcuni anni. 

Il progetto ha sollevato critiche e per- 
plessità che non si sono risolte nella con- 
ferenza a livello vertici militari in cui la 
questione è stata trattata, anche se en- 


trambi i Paesi hanno di- 

chiarato che tale Grande 

Unità complessa costituireb- 

be il nocciolo del futuro Eser- 

cito Unitario europeo ed invita- 

to gli altri Paesi a parteciparvi. D'al- 
tronde la si potrebbe quasi intravve- 
dere come una «massa di manovra» mul- 
tinazionale UEO, idonea ad entrare în 
azione dopo la Forza di Pronto Interven- 
to, se necessario. 

Si sa qual'è la motivazione reale degli in- 
tendimenti delle Autorità politiche fran- 
cesi e tedesche (evitare la ricostituzione 
di una grande Wehrmacht nazionale), ma 
è obiettivamente difficile pensare ora di 
associare in modo organico efficace a 
detto Corpo d’Armata unità dei Paesi del 
Sud o del Nord Europa, mentre è preve- 
dibile che ciò abbia luogo per unità del 
Belgio, Olanda ed eventualmente Da- 
nimarca. 

Per intanto, a conferma della loro deter- 
minazione, Francia e Germania hanno 
giù deciso, quale nuova tappa della coo- 
perazione militare, di dar vita per la pri- 
ma volta ad una formazione navale tem- 
poranea congiunta nel Mediterraneo ed il 
Presidente Mitterand ha lasciato capire 
che la sua «Force de frappe» nucleare po- 
trà in futuro essere messa a disposizone 
dalla Unione Europea. 

In conclusione si può dire che lo stru- 
mento militare dell'Europa Unita è anco- 
ra în una fase di concezione un po' incer- 
ta e confusa, anche perché il trattato di 
Maastricht è stato vago ed indeterminato 
in materia, ma, come per la Comunità è 
ormai la forza della storia e farla cammi- 
nare in avanti verso l'Unione, così proba- 
bilmente sarà la realtà della situazione in- 
ternazionale odierna ad accelerare la ge- 
stazione ed a sollecitare la nascita delle 
sue Forze Armate unitarie, se l'impegno 
in politica estera della Comunità richie- 
derà il supporto di un proprio strumento 
militare. 


Vittorio Bernard 


NATO NEWS 


Anche l'Occidente sta vivendo un periodo de- 
licato di transizione, che non può certo parago- 
nassi a quello drammatico di profonda crisi gene- 
rale dell'Oriente, ma che ha in pratica la stessa 
origine: il crollo dell'impero comunista, con la 
conseguente scomparsa del nemico tradizionale 
che ne stimolava le energie e la coesione. Nume 
rosi ed evidenti ne sono gli indici di carattere po- 
tico, sociale, economico ed anche morale che lo 
confermano. Tra questi potremmo collocare ad 
esempio i risultati delle recenti elezioni în Italia, 
Francia e Germania, lo sciopero ad oltranza in 
questo Pacse e e difficoltà di unificazione econo 
mica e sociale, dopo quella politica, con i Linder 
della ex Repubblica Democratica Tedesca: segni 
di una diffusa insoddisfazione e di un generale 
disorientamento delle masse popolari, che trova- 
nio manifestazioni ancora più eclatanti e gravi 
nelle rivolte dei gruppi di colore sull'altra sponda 
dell'Atlantico. Ciò sta avendo riflessi anche sulle 
scelte politiche, sulla azione dei governi e sull’at- 
tività dele istituzioni occidentali che devono in 
pratica affrontare due crisi: una, quella dei Paesi 
dell'Est e l'altra, la propria. In questo quadro 
dobbiamo notare che pure l'Alleanza Atlantica 
sta incontrando talune dilficoltà inconsuete e di 
ilievo a trovare nel suo interno le intese necessa» 
rie per tradurre in pratica gli intendimenti della 
sua nuova concezione strategica politico 
militare, espressa nei documenti del vertice di 
Roma del novembre scorso, che abbiamo già ilu- 
strato in precedenza su queste pagine. Ciò come 
se, nel passare dalle intenzioni ale azioni, dalle 
parole ai fatti, riemergessero quelle discrepanze, 
differenze di valutazione e talvolta malintesi, 
che sono state taciute 0 superate nelle dichiara 
zioni generali di principio. Bisogna peraltro rico- 
noscere che tali difficoltà derivano anche in non 
poca parte dalla natura muova dei problemi da af- 
frontare, dalla loro complessa ed eccezionale di 
mensione, dalla necessità di modificare ed ade: 
guare gli schemi mentali con cui valutarli, Per 
quanto sopra questo 1992 pare essere destinato 
a diventare un anno decisivo nella nuova epoca 
storica apertasi con glieventi del 1989, perché se 
non ci si avvia a superare assieme tra Orîente ed 
Occidente la crisi trovando congiuntamente le 
volontà e le forze per la ripresa economica ed un 
solido riassestamento politico, la crisi può diven 
tare endemica, le tendenze conflittuali possono 
prendere il sopravvento ed il caos generalizzarsi 
Per effettuare una analisi se pur sommaria del 
la situazione in questo particolare momento cd 
individuare i nodi più difficili da sciogliere ricor- 
diamo quali sono gli obiettivi principali delle 
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politica dell'Alleanza Atlantica e dell'Occidente 
nel suo ìnsieme: 


* favorire e consolidare, per renderlo irreversi- 
bile, il processo di transizione verso la demo 
crazia e l'economia di mercato dei Paesi del 
l'Est ed associarli quali partners nella costru- 
zione del nuovo assetto continentale e mon 
diale; 

* impostare le strutture portanti della nuova ar- 
chitettura del Continente europeo, conferen- 
do capacità giuridica cd operativa di governo 
sovranazionale alla CSCE, per la regolazione 
dei rapporti tra gli Stati ed i popoli ed il man- 
tenimento della pace; 

* dare attuazione ai trattati di disarmo giù stipu- 
lati con i Paesi del Patto di Varsavia e fissare 
principi e traguardi per le nuove trattative da 
allargare a tutti i Paesi della CSCE; 

* garantire un quadro di sicurezza stabile ed af- 
fidabile non solo per i Paesi dell'Alleanza, ma 
per tutto il Continente, nella fase di applica 
zione del disarmo e di costruzione del 
di sicurezza collettivo paneuropeo; 

* ristrutturare le sue forze la sua organiz 
ne dî comando, privilegiandone 
polivalenza, la fessibilità e l'integrazione în 
complessi multinazionali, al fine di rendere lo 
strumento militare specificatamente idonco a 
contribuire alla gestione delle crisi, oltreché a 
difendere il territorio dei Paesi membri 


Circa il primo obiettivo, si può affermare che 
da strategia del dialogo e della cooperazione», 
inaugurata con l'istituzione in seno alla NATO 
del «Consiglio di Cooperazione Nord-Atlantica» 
che include anche tutti i Paesi dell'Est, ha dimo- 
strato di essere efficace e produttiva, sostenuta, 
com'è stato, dal crescente supporto finanziario e 
degli aiuti economici dell'Occidente in generale. 
La riunione ai primi di aprile dei Ministri della 
Difesa e poi dei Capi di Stato Maggiore în detto 
Consiglio ha confermato la volontà di cooperare 
ed ha consentito di definire i campi e le modalità 
con cui farlo, sulla base dei principi che devono 
presiedere alla formazione ed alla gestione dello 
strumento militare nei regimi veramente demo 
cratici. 

Non si tratta solo di operare in trasparenza ed 
in un rapporto di fiducia, ma di lavorare assieme 
in una partnership effettiva, per creare le pre 
messe ad un rapporto di sicurezza reciproca 
nerale, basata su un concetto diverso di equilibri 
strategici. E la prima prova è proprio l'applica- 
zione del Trattato START per le armi nucleari e 
CEE per quelle convenzionali. In merito alle ar- 


mi nucleari, quelle tattiche già sovietiche do- 
vrebbero essere tutte trasferite nel territorio del- 
la Repubblica Russa in vista della loro distruzio- 
ne e quelle strategiche mantenute sotto un con- 
trello centralizzato, per poi procedere allo sman 
tellamento di quelle esuberanti. Nel contempo le 
altre Repubbliche della Comunità di Stati Indi» 
pendenti (CSI) dell'ex Unione Sovietica dovreb 
bero aderire al Trattato di Non Proliferazione 
Nucleare (TNP). Sembra che gli Stati Uniti siano 
disposti a fornire una certa qual garanzia ai Paesi 
che rinunciano alle armi nucleari, contro even- 
tuali minacce esterne con armi di distruzione di 
massa, come si erano impegnati a fare all'ONU 
all'epoca del negoziato in materia. Tuttavia la 
scarsa fiducia reciproca tra gli Stati della CSI che 
li ha indotti a decidere la costituzione di Forze 
Armate proprie potrebbe ritardare 0 forse com 
promettere il mantenimento delle promesse che 
ss inizialmente hanno fatto. Per la stessa ragio 
ne anche l'applicazione del Trattato CFE corre 
‘ancora qualche rischio, data la difficoltà di ripar- 
tire ra di loro il quantitativo globale di armi of 
fensive stabilito per l'Unione Sovietica, nono 
stante le buone intenzioni ripetutamente dichia 
rate. Un'apposita conferenza per concludere le 
trattative è stata tenute a Oslo, in modo tale da 
poter poi prenderne atto în sede di chiusura della 
conferenza di revisione della CSCE ad Helsink 
con un vertice dei Capi di Stato e di Governo 
Segni positivi in questo settore del disarmo e 
controllo degli armamenti sono peraltro staci la 
conclusione del trattato «Cieli aperti» e la messa 
a punto del documento di Vienna 1992 sulle ulte- 
riori eMisure per Accrescere la Fiducia e la Sicu- 
rezza Reciproce» (CSBM), Se il disarmo è il ban 
co di prova della coesione interna della CSI, la 
Conferenza di Helsinki lo è in un certo senso per 
l'Alleanza Atlantica, che, diversamente dal pas 
sato, non è riuscita 2 formulare una posizione co- 
mune specie sul ruolo che le forze della NATO 
potrebbero avere per dare un contenuto concreto 
al termine sicurezza ed alla difesa della pace e del 
diritto degli uomini, dei popoli e degli Stati che 
sono tra i compiti principali della CSCE. C'è chi 
suggerisce che la NATO diventi anche formal 
mente il braccio armato della CSCE, autorizzata 
ad intervenire con le sue unità in Europa e fuori, 
eventualmente per conto dell'ONU, ed anche 
con il supporto di forze di alti Paesi, per ripristi 
nare o mantenere la pace ovunque necessario, 
ben al di là quindi dell'area di responsabilità pre 
vista nel Trattato dell'Atlantico del Nord. 

C'è chi è decisamente contrario a questa ipote» 
si cel genere che accrescerebbe l'influe 
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gli Stati Uniti, superpotenza guida dell'Alleanza, 
e propone che sia l'UEO ad assolvere un compito 
del genere dentro cal di fuori del territorio eurò- 
peo. Altri suggeriscono l'istituzione a priori di 
un'apposita forza multinazionale di pace da por- 
re permanentemente a disposizione della CSCE 
« da integrare di volta in volta, Taluno guarda 
con grande preoccupazione aî poteri che si do- 


vrebbero conferire al riguardo alla CSCE, perché 
verrebbero ad interferire in modo inaccettabile 
con quelli propri degli Stati. Non pochi tuttavia 


temono che, nella divergenza di opinioni ora esi 
stente anche all'interno dei Paesi della NATO, la 
CSCE allargata anche a tutte le Repubbliche ex 
Sovietiche, con oltre 50 Paesi membri, così di- 


per cultura, interessi e modelli istituzionali, 
diventi in definitiva un altro organismo sovrana 
zionale impotente, non diversamente da quanto 
è stato l'ONU per vari decenni. E come sembra 
esserlo tuttora di fronte al conflitto interno inJu 
goslavia, dove pure i tentativi iniziali di pacifica- 
zione della CSCE e della Comunità Europea non 
hanno avuto successo. In tale situazione di inc 
tezza sul processo di disarmo e di incapacità a ri 
solvere i conflitti etnici e nella preoccupazione 
che essi inneschino anche guerre tra gli Stati, l'e 
sigenza di sicurezza si fa ora ancora più sentire 
în taluni Paesi dell'ex Patto di Varsavia, come ha 
atto ben presente il Presidente della Polonia, 
Walesa, insistendo, anche a nome della Cecoslo. 
vacchia e dell'Ungheria, per essere ammessi a far 
parte dell'Alleanza Atlantica o a pieno titolo, 0 
in una forma associata particolare. Tale domanda 
l'ha avanzata anche l'Ucraina, per poter cedere 
Ila Russia le armi nucleari giacenti sul suo terri 
torio. E l'Alleanza Arlantica ancora una volta 
praticamente non ha risposto, con la ovvia spe 
ranza che si possa risolvere diversamente il pro 
blema, nell'ambito delle nuove funzioni e strut- 
ture della CSCE 

Pertanto si può concludere che: 0 dalla confe- 
senza di Helsinki, che dovrebbe apportare una 
revisione sostanziale dell'istituzione, scaturisce 
una CSCE nuova, capace non solo di mediare, 
conciliare ed arbitrare, ma anche di imporre con 
la forza — se necessario — il rispetto delle regole 
del diritto internazionale nella convivenza tra i 
popoli e tra gli Stati, oppure si tornerà ad una si- 
tuazione di paralisi e di conseguenza al probabile 
riaffermarsi di precari equilibri regionali, basati 


sulla contrapposizione di alleanze e di forze, 

equilibri che non evitarono lo scoppio delle due 

catastrofiche guerre mondiali 
La seconda ipotesi, ma anche 


prima, almeno 
di messa in funzione dei 


nel periodo inizi 


nuovi organi e meccanismi di prevenzione ed ar- 
resto dei conflitti, conferma la indispensabile ne 
cessità dell'Alleanza Atlantica. 

Ma il problema che il vertice di Roma del no- 
vembre scorso ha risolto solo in via formale e 
concertuale è se, nella prospettiva del muovo as- 
setto politico del Continente, la NATO debba 
restare ai margini, essenzialmente quale garante 
di stabilità e di sicurezza, essendo questa la sua 
funzione istituzionale originaria, o debba invece 
proporsi ancora alla guida dell'Occidente anche 
con un ruolo di preminenza nella elaborazione e 
nella condotta della sua politica in senso lato, co 
mc ha fatto in modo sempre più marcato in que 
sti ultimi anni di rivolgimenti epocali. Ciò sia pu- 
re in stretta collaborazione con la Comunità Eu- 
ropea e con l'UEO, con cui bisognerà giungere a 
concordare bene funzioni e compiti in materia di 
sicurezza e di difesa. 

Si ha d'altronde la sensazione che si tia verifi 
cando un certo allentamento della solidarietà tra 
le due sponde dello Atlantico, effetto di un duali. 
smo emergente tra Stati Uniti e CEE, come di- 
mostrano, tra l'altro l'improvvisa decisione del 
Canada di ritirare in breve tempo tutte le sue 
truppe dall’ Europa ed il mancato accordo, niono- 
stante la lunga preparazione, in materia di pro- 
duzione in comune e di commercio degli arma- 
menti che dovrebbe favorire la razionalizzazione 
del settore ora in crisi e la riduzione dei costi 

Le attuali incertezze e divergenze in seno all'Al- 
Jeanza, dovute principalmente a due visioni diver 
se del suo ruolo, che fanno idealmente capo alla 
Francia e alla Gran Bretagna, non impediscono che 
sî porti avanti il lavoro di revisione del dispositivo 
delle sue forze, dell'organizzazione di comando e 
dei piani operativi e logistici per adeguarli alla nuova 
strategia e su cui, come al solito, i militari trovano 
più facilmente concordanza di opinioni e. di pro 
grammi. Proprio l'applicazione pratica delle nuova 
strategia imporrà, ben più che in passato, un coor- 
dinamento strerto delle forze nazionali ed una lo- 
ro progressiva integrazione, che dovrà basarsi su una 
nuova dottrina militare di impiege combinato e con 
giunto comune, specialmente necessaria per le for 
ze terrestri, a cui si intende tosto porre mano. In 
definitiva anche se le autorità politiche si trovas- 


sero în condizioni di non completa concordanza di 


vedute e di intenti, i militari sanno che sol l'uni- 
tarierà degli obietii, de piani operativi e delle pro- 
cedure d'impiego, assieme alla coesione delle unità 
cd alla forza morale degli uomini, oltre a quella ma- 
teriale delle armi, può essere garanzia di successo 
sul campo di battaglia 

Vite. 


ino a pochi anni fa la scena 
F energetica europea era domi- 

nata dalla prospettiva dell’u- 
nificazione del mercato dei dodici 
Paesi membri della CEE. 

In questa ottica l’attenzione del- 
la politica energetica si era concre- 
tata su temi quali il regime dei prez- 
zi, la fiscalità, la liberalizzazione 
dei mercati, l'abolizione dei mono- 
poli, piuttosto che su quelli interna- 
zionali. 

I grandi avvenimenti che stanno 
cambiando la fisionomia dei Paesi 
dell'Est e la più recente crisi del 
Golfo hanno di nuovo riportato in 
primo piano i grandi temi interna- 
zionali. 

Importanti segni di cambiamen- 
to sono costituiti dalla crescente at- 
tenzione della Commissione CEE 
ai temi dell’integrazione di tutta 
l’area europea con il progetto di 
una carta dell’energia, che si ricol- 
lega all’iniziativa del Primo Mini- 
stro olandese Lubbers, e alla recen- 
te costituzione di una banca (Bers) 
per il finanziamento di progetti nel- 
l'Europa dell'Est con un capitale di 
10 miliardi di Ecu. 

L'apertura dei mercati dell'Est 
europeo ai principi che guidano 
l’attività delle imprese energetiche 
occidentali, e di quelle europee in 
particolare, rappresenta una drasti- 
ca modifica delle dimensioni dei 
problemi politici ed economici con 
i quali si dovranno confrontare le 
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strategic della Commissione CEE, 
dei governi e delle imprese energe- 
tiche. 

Oggi il concetto di Nuova Euro- 
pa deve essere completamente ridi- 
segnato senza peraltro trascurare la 
necessità di consolidare i rapporti 
di interdipendenza con i Paesi della 
sponda meridionale del Mediterra- 
neo e quelli del Medio Oriente che 
costituiscono gli interlocutori privi- 
legiati per assicurare la copertura 
del fabbisogno energetico europeo 
non garantibile da risorse interne. 

Per individuare le coordinate di 
riferimento della Nuova Europa 
energetica si deve partire, comun- 
que, da un esame delle strutture di 
due sistemi energetici che, per oltre 
70 anni in Unione Sovietica e per 
45 anni negli altri Paesi dell'Est, si 
sono sviluppati sulla base di regole 
istituzionali antitetiche. 

Tutto ciò ha determinato una 
configurazione dei rapporti tra i 
due sistemi basata più sull’esporta- 
zione di alcune fonti energetiche 
(prevalentemente gas, petrolio e 
carbone) dallEst verso l’Ovest che 
sulla integrazione delle due arce. 

Nel 1988 i consumi energetici 
dell'Europa occidentale sono am- 
montati a 1.330 milioni di tep, con 
riferimento ad una popolazione di 
411 milioni di abitanti; i consumi 
dell'Europa dell'Est, ivi compresa 
l'Unione Sovietica, sono stati pari a 
1.903 milioni di tep con riferimen- 
to ad una popolazione di 423 milio- 
ni di abitanti. 

Già a questo livello di aggrega- 
zione risulta una notevole disparità 
tra le due aree sia in termini assolu- 
ti sia in termini di consumo pro-ca- 


A sinistra. 

Pozza petrolifero offshore. 

In alto a destra. 

Le problematiche energetiche non possono 
prescindere dalle încidenze sull'ambiente. 


pite: 3,6 tep nell'Europa occidenta- 
le, 4,6 tep nell'Europa orientale. 

In realtà approfondendo l’anali- 
si, le differenze si accentuano ulte- 
riormente già a partire dalla strut- 
tura dei consumi di energia in fonti 
primarie. 

Il peso dei combustibili solidi nei 
Paesi dell'Est è ancora superiore al 
30% contro il 22% dell'Europa oc- 
cidentale, quello del petrolio è a 
meno del 30% contro il 43%, quel- 
lo dell’energia nucleare al 3,3% 
contro il 12%. 


Di grande rilievo invece il ruolo 
del gas naturale con una quota che 
risulta già pari al 33% contro il 
15% nell'Europa dell'Ovest (tabel- 
la in basso). 

Il grado di efficienza dell'utilizzo 
dell’energia, espresso come rappor- 
to tra consumo energetico e Pil, an- 
che se soggetto ad una serie di limi- 
ti per quanto riguarda l'omogeneità 
delle fonti statistiche, mostra un 
enorme divario a sfavore dell’Euro- 
pa dell'Est con un valore dell’inten- 
sità energetica superiore di circa tre 


PRODUZIONE E CONSUMO DI FONTI PRIMARIE NEL 1988 
(milioni di tep) 
Carbone Petrolio Gas Nucl. Idrica Totale 
PRODUZIONE 
Europa orientale 611,15 647,74 672,25 62,55 68,30 2061,98 
Europa occidentale 208,22 205,95 147,31 154,80 105,50 821,78 
CONSUMO 
Europa orientale 590,90 548,17 633,57 62,55 67,37  1902,56 
Europa occidentale 285,93 578,78 203,60 154,80 106,44 1329,30 
Fonti: Occd, Energy Balances 
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volte a quello medio dell'Europa 
occidentale (fig. 1 e 2). 

Anche da un punto di vista dina- 
mico il confronto mette in luce de- 
gli andamenti nettamente divergen- 
ti. Negli anni successivi alle crisi 
del 1973 e del 1979, l'intensità 
energetica dei Paesi occidentali e, 
in particolare, di quelli europei, è 
andata nettamente diminuendo, 
mentre nei Paesi dell'Est si regi- 
stravano aumenti o stabilità. 

L’approfondimento di questo te- 
ma non ha valore teorico ma un 
enorme significato pratico: non si 
possono, infatti, formulare ipotesi 
sui fabbisogni energetici della Nuo- 
va Europa senza prima conoscere 
meglio il potenziale di risparmio 
nella accezione di minor impiego di 
energia a parità di servizio reso. 

D'altra parte il miglioramento 
dell'efficienza energetica si impo- 
ne, una volta introdotto ed accetta- 
to il concetto di economicità; sotto 
questo profilo, anche nell'attuale 
contesto di prezzi internazionali 
dell'energia, la validità di molti in- 
terventi per la conservazione ener- 
getica rimane confermata rispetto 
allo sviluppo di nuove fonti. 

Abbiamo così definito un primo 
fattore critico nel dimensionamen- 
to dei futuri fabbisogni energetici 
europei; ad esempio una riduzione 
dell'intensità energetica del 20% 
nei Paesi dell'Est può significare un 
minore fabbisogno di energia di cir- 
ca 400 milioni di tep con notevoli 
vantaggi ambientali ed economici 

A questo proposito l'energia ri- 
sparmiata potrebbe essere collocata 
sul mercato internazionale ed, in 
particolare, su quello europeo costi- 
tuendo una fonte di finanziamento 
per le nuove iniziative da realizzare 
aumentando, al contempo, il grado 
di integrazione della Nuova Eu- 
ropa. 

Questo enorme serbatoio di ri- 
sparmio energetico non è però uni- 
formemente distribuito tra tutti i 
settori di utilizzo; ancora una volta 
occorre fare uno sforzo di analisi 
prima di trarre delle conclusioni e 
soprattutto per intravedere delle li- 
nee evolutive per il prossimo decen- 
nio (fig. 3). 
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Fig. 1 - INTENSITÀ ENERGETICA NELL'EUROPA DELL'EST 
(tep per 1000 dollari di Pil a dollari 1980) 
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Fig. 2 - INTENSITÀ ENERGETICA NELL'EUROPA OCCIDENTALE 
(tep per 1000 dollari di Pil a dollari 1980) 
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I consumi energetici del settore 
industriale sono quelli nei quali le 
differenze sono più profonde: 730 
milioni di tep nell'Europa dell'Est 
contro 322 all’Ovest; nella siderur- 
gia si sono avuti consumi di 160 mi- 
lioni di tep contro circa 60; nella 
chimica i consumi sono stati di 150 
milioni di tep contro 100, 

Certamente la scelta strategica a 
favore delle industrie pesanti e dei 
grandi complessi energetici e indu- 
striali ha avuto un notevole peso; 
sempre nel 1988 l'Europa orientale 
ha, infatti, prodotto 224 milioni di 
tonnellate di acciaio contro oltre 150 
milioni dell'Europa occidentale. 

Per spiegare le differenze non 
vanno nemmeno trascurate da un 
lato, le conseguenze della vecchia 
logica dei target quantitativi da rag- 
giungere a prescindere da controlli 
di efficienza e, dall'altro, la man- 
canza di un sistema di prezzi dell’e- 
nergia, basato su valori di mercato; 
nei prossimi anni è quindi abba- 
stanza facile aspettarsi delle forti ri- 
duzioni nei livelli di consumo e dei 
notevoli cambiamenti nel mix delle 
fonti utilizzate da parte dell’indu- 
stria. 

L'esistenza di sprechi ed ineffi- 
cienze è stata d'altra parte più volte 
denunciata da esponenti di rilievo 
del mondo industriale e scientifico 
dell'Europa orientale insieme alla 
volontà di porvi rimedio in collabo- 
razione con le imprese dell'Ovest 
come è accaduto, ad esempio, in oc- 
casione del recente congresso degli 
economisti energetici tedeschi de- 
dicato ai temi dell’integrazione eu- 
ropea. 

I consumi energetici dei trasporti 
mostrano una notevole differenza, 
in questo caso a favore dei Paesi 
dell’Est, con parchi auto di dimen- 
sioni molto ridotte: 180 milioni di 
tep contro oltre 250 milioni di tep 
nell'Europa occidentale, con una 
struttura per fonte caratterizzata 
dalla prevalenza del petrolio in am- 
bedue le aree ma con notevoli diffe- 
renze di qualità dei prodotti impie- 
gati. 

Il passaggio ad una economia di 
mercato e il conseguente sviluppo 


Fig. 3 - CONSUMI FINALI DI ENERGIA NEL 1988 
(milioni di tep) 
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della motorizzazione privata, si tra- 
durrà, anche nell’ipotesi di mante- 
nere una quota importante ai mezzi 
pubblici, in un netto aumento dei 
consumi energetici di questo setto- 
re in tutti i Paesi dell'Est. Tuttavia 
all'aumento quantitativo cortispon- 
derà anche una modifica qualitati- 
va: i prodotti petroliferi dovranno 
avere infatti caratteristiche diverse 
da quelle oggi prevalenti ed alli- 
nearsi agli standards internazionali. 

I consumi degli usi civili dell’Eu- 
ropa dell'Est ammontano a 380 mi- 
lioni di tep, superando di circa 30 
milioni di tep quelli dell'Europa oc- 
cidentale, con una struttura che ve- 
de ancora una forte presenza dei 
combustibili solidi 

Pur tenendo conto delle condi- 
zioni climatiche particolarmente se- 
vere che possono giustificare in par- 
te i maggiori consumi, la mancanza 
di una contabilizzazione dei consu- 
mi individuali e un sistema di prez- 
zi sovvenzionati hanno costituito 
xn incentivo a situazioni di spreco 
anche in presenza di impianti di co- 
generazione che dovrebbero assicu- 


rare un'elevata efficienza energeti- 
ca. Il divario tra Est ed Ovest è 
molto rilevante anche nel settore 
della produzione di energia elettri- 
ca e di calore che nei Paesi dell'Est 
assorbe oltre 740 milioni di tep in 
termini di energia primaria, soprat- 
tutto a causa della scarsa efficienza 
di processi di trasformazione. 

Un altro fattore di divergenza è 
costituito dall'enorme peso dei 
combustibili fossili nel sistema elet- 
tricità-calore dell'Europa dell'Est: 
circa 610 milioni di tep, con un pe- 
so percentuale dell’82% sul totale 
dell’energia trasformata, rispetto ai 
225 milioni di tep dell'Europa occi- 
dentale e un peso percentuale del 
46%. 

I consumi delle fonti per la pro- 
duzione di elettricità e calore sono 
tali da determinare, sempre nel- 
lEuropa dell'Est, dei livelli di 
emissione notevolmente superiori a 
quelli dell'Europa occidentale an- 
che a prescindere dalla efficienza 
delle tecniche di abbattimento de- 
gli agenti inquinanti e dalle caratte 
ristiche dei combustibili utilizzati. 
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Secondo l’ultima edizione (1991) 
del Rapporto del Worldwatch In- 
stitute, le emissioni complessive di 
anidride solforosa per unità di Pil, 
varierebbero nei Paesi dell'Est tra 
10 e 30 grammi contro valori com- 
presi tra 1 e 5 grammi nei Paesi oc- 
cidentali. 

Anche in questo caso il problema 
della razionalizzazione degli im- 
pianti e di una modifica del mix 
delle fonti utilizzate, sembra essere 
prevalente rispetto a quello dell’ul- 
teriore aumento delle fonti da tra- 
sformare. 

Da questa rassegna che ha messo 
in luce dei netti contrasti, sembra 
però emergere la prospettiva di una 
graduale convergenza dei due siste- 
mi, attraverso la standardizzazione 
delle tecnologie e delle strutture 
produttive. 

Un ruolo cruciale è affidato an- 
che ai prezzi delle fonti energeti- 
che, che dovranno muoversi verso i 
livelli vigenti sul mercato interna- 
zionale. 

L’allineamento dei due sistemi 
troverà riscontro anche nei tassi di 
crescita dei fabbisogni energetici 
delle due aree. Per l'Europa occi- 
dentale vi è un ampio consenso per 
‘una evoluzione dei consumi energe- 
tici all'anno 2000 abbastanza mo- 
derata, compresa tra un minimo di 
1.460 milioni di tep ed un massimo 
di circa 1.800 milioni di tep, consi- 
derata dagli stessi autori come una 
ipotesi estrema capace di generare 
tensioni. 

Relativamente al ruolo delle fon- 
ti primarie, che sarà sempre più 
condizionato dai problemi di ri- 
spetto dell’ambiente, le aspettative 
dei vari centri di previsione concor- 
dano per una stabilità o una ridu- 
zione del ruolo dei combustibili so- 
lidi, per una riduzione del ruolo del 
petrolio, per una stabilità o un limi- 
tato progresso dell’energia elettrica 
primaria, per le difficoltà in molti 
Paesi dell'energia nucleare ed, infi- 
ne, per un forte aumento della quo- 
ta del gas naturale che dovrebbe 
portarsi da circa il 14% del fabbiso- 
gno energetico nel 1988 a circa il 
17-20% nel 2000 in funzione dei 
vari scenari. 
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Fig. 4 - FABBISOGNO DI ENERGIA 
(milioni di tep) 


Per quanto riguarda l'Europa 
dell'Est dopo un periodo di crescita 
superiore di circa 3 volte a quella 
dell'Europa occidentale si stanno 
determinando delle forti flessioni 
dei consumi e delle produzioni ri- 
spetto ai valori del 1988 (fig. 4). 

Al termine di questa transizione 
verso gli auspicati mutamenti strut- 
turali, che si può collocare verso la 
fine del quinquennio în corso, si 
dovrebbe registrare un recupero dei 
consumi energetici complessivi a 
tassi comunque più bassi di quelli 
del resto dell'Europa, in relazione 
alla razionalizzazione degli im- 
pieghi. 

A livello di fonti primarie, i com- 
bustibili solidi dovrebbero perdere 
peso a favore del gas naturale, che 
si presenta, anche in questa area, 
come il combustibile con le migliori 
prospettive; il petrolio, prevalente- 
mente sostenuto dalla componente 
trasporti, dovrebbe aumentare in 
valori assoluti, mentre potrebbe 
perdere quota in termini percentua- 
li; per l'elettricità primaria, con 


gravi problemi per l’energia nuclea- 
re, si può ipotizzare solo un mode- 
sto incremento di peso percentuale. 

Nel loro complesso le due aree 
dovrebbero esprimere un fabbiso- 
gno energetico complessivo, al 
2000, di circa 3.600 milioni di tep 
contro i 3.200 della fine del 1988. 

Il processo di integrazione tra le 
due aree e soprattutto la valorizza- 
zione delle ingenti risorse energeti- 
che dell’Unione Sovietica e di quel- 
le rinvenibili negli altri Paesi del- 
l'Est, potrebbe portare, rispetto al- 
la situazione attuale, addirittura ad 
un assetto più equilibrato dei flussi 
di importazione ed, in particolare, 
di idrocarburi dalle aree contigue 
contribuendo all’equilibrio dei mer- 
cati energetici mondiali. 

Rispetto ad una domanda petro- 
lifera di circa 1.300 milioni di tep si 
può ipotizzare una potenzialità pro- 
duttiva della Nuova Europa di cir- 
ca 800 milioni di tonnellate. 

Nel settore del gas naturale il po- 
tenziale produttivo e di riserve del- 
l'Europa allargata sino alle zone 
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orientali dell’Unione Sovietica po- 
trebbe far fronte, da un punto di 
vista teorico, ad una domanda com- 
plessiva di oltre 1.200 milioni di 
tep. 

Ragioni di diversificazione di 
economicità suggeriscono anche di 
fare ampio ricorso alle risorse delle 
aree contigue del bacino mediterta- 
neo e del Vicino Oriente, per far 
fronte al deficit tra produzione e 
consumi che si va profilando per la 
fine di questo decennio. 

Lo scenario di una Nuova Euro- 
pa energetica non può certamente 
essere definito in termini tecnici 
come uno scenario tendenziale. 

L'attuale assetto europeo è anco- 
ra inadeguato ad assicurare la tran- 
sizione verso un unico grande mer- 
cato. 

In realtà insieme a fenomeni 
preoccupanti non mancano nume- 
rosi e positivi indizi di cambia- 
mento. 

I rappresentanti dei Paesi del- 
l'Est hanno più volte dichiarato di 
contare sulla collaborazione delle 
imprese energetiche e petrolifere 
per valorizzare nuove risorse e per 
ristrutturare i rispettivi sistemi di 


produzione, di trasformazione e di 
utilizzo delle fonti energetiche an- 
che con riferimento alle tecnologie 
per la conservazione e la salvaguar- 
dia dell'ambiente. 

In linea con questa impostazione 
sono già numerose le iniziative di 
compagnie americane ed europee 
da un lato per lo studio di progetti 
per la scoperta e la valorizzazione 
di nuove risorse e dall'altro per la 
riorganizzazione dei settori a valle. 

Per passare alla fase realizzativa 
è però necessario che il quadro di 
riferimento entro cui gli operatori 
sono chiamati a fare delle scelte si 
consolidi; l'incertezza su alcuni fat- 
tori decisivi per la valutazione della 
economicità delle iniziative — ad 
esempio l’assetto istituzionale e 
amministrativo, la struttura delle 
joint-ventures che dovranno essere 
create, i tempi e i modi della ri- 
strutturazione dei sistemi dei prez- 
zi interni, la convertibilità delle va- 
lute, il movimento dei capitali — è 
ancora elevata e ciò potrebbe dirot- 
tare gli investimenti in zone consi- 
derate a più basso rischio. 

La volontà di affrontare questi 
problemi ha portato, recentemente 
all’approvazione, in prima lettura, 
di una legge che dovrebbe facili- 
tare gli investimenti esteri in Unio- 


ne Sovietica attraverso la possibili- 
tà di costituzione di imprese con ca- 
pitale estero al 100%, la possibilità 
di ottenere concessioni per lo svi- 
luppo di risorse naturali e minerarie 
ed altre misure di garanzia per l’in- 
vestitore estero. 

In conclusione, il cammino del- 
l'integrazione appare certamente 
difficile ma i fattori di complemen- 
tarietà dovrebbero prevalere sia per 
ragioni economiche sia per motiva- 
zioni di natura politica. 

L'integrazione dell’economia 
dell'Europa occidentale è stata av- 
viata, a partire dall’ormai lontana 
Comunità del carbone e dell’ac- 
ciaio, in una situazione economica 
ben più difficile di quella attuale e 
con strutture dei singoli Paesi for- 
temente differenziate sia in termini 
di risorse sia in termini di assetti 
istituzionali. 

L'esperienza europea di gestione 
dell'economia, così vasta e ricca di 
esempi di imprese pubbliche, priv: 
te e miste operanti in regime di 
mercato, dovrebbe essere in grado 
di fornire anche modelli organizza- 
tivi per la transizione verso la Nuo- 
va Europa. 


Vittorio D’Ermo 
Direttore del Dipartimento Studi 
sull'energia dell'ENI 
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LA DIFESA AEREA 
NELLA NUOVA DOTTRINA 
DELLA NATO 


RIFLESSI SULL’ORGANIZZAZIONE 
i NAZIONALE E 
: SULLA DIFESA CONTROAEREI 
: i i DI CAMPAGNA 


Il collasso dell’Unione Sovietica e la dissoluzione del Patto di Var- 
savia nonché la Guerra del Golfo e le tensioni nell’area mediterranea 
hanno imposto alla NATO, vincitrice di una guerra peraltro non 
combattuta, una profonda revisione della propria strategia e la ristrut- 
turazione delle forze incaricate di garantire la difesa dell'Europa. 

Pilastro fondamentale e tuttora stabile dell'architettura militare 
della NATO è l'Organizzazione della Difesa Aerea Integrata, nelle 
sue componenti tradizionali: Organizzazione a terra e Mezzi attivi 
(caccia intercettori, SAM e SHORAD). 

È universalmente accettato il concetto che la Difesa Aerea costi. 
tuisce una sorta di assicurazione preventiva nei riguardi di qualsiasi 
tipo dî minaccia, soprattutto per î Paesi pacifici, ossia per i membri 
di un'Alleanza che, statutariamente, non si farà mai promotrice di 
un'aggressione. Di n ; 

In che misura l'Organizzazione italiana della Difesa Aerea e, nel 
suo ambito, la difesa controaerei dell'Esercito di Campagna, rispon- 
dono — per efficienza di apprestamenti e modernità di armamenti — 
alle esigenze di sicurezza? L'autore fornisce una sua risposta, con al- 
cuni suggerimenti per la migliore utilizzazione dei sistemi d’arma di- 
sponibili nell'ambito dell'Esercito di Campagna e di quelli che stan- 


no per entrare in servizio. 


L'ORGANIZZAZIONE 
MILITARE DELLA NATO 
DOPO IL CROLLO DEL 
PATTO DI VARSAVIA E 
DELL’UNIONE SOVIETICA 


Dal 1989 ad oggi l'Alleanza 
Atlantica si è trovata di fronte alla 
totale trasformazione del contesto 
politico-strategico che aveva in un 
certo senso condizionato la sua 
stessa esistenza nei 40 anni prece- 
denti. Durante gli ultimi mesi si è 
addirittura assistito allo sfaldamen- 
to della potenza egemone dell’Eu- 
ropa Centro-Orientale che per qua- 
si mezzo secolo aveva impersonato 
«il nemico» per definizione o, per 
dirla con Ronald Reagan, «l'impero 
del male»! 

Un solo esempio ad ulteriore di- 
mostrazione dell’entità dello scon- 
volgimento: fino all’inizio della 
scorsa estate i termini «Russia» e 
«Unione Sovietica» erano conside- 
rati sinonimi, Oggi scopriamo che 
non è affatto così: la Russia ha una 
propria autonomia politica interna 
e, quel che è peggio, anche estera e 
militare, aspramente contestata da 
altre «entità» quali l’Ucrania, la 
Bielorussia, ecc. ecc.. Si pensi anco- 
ra alle contese per la spartizione 


della flotta, la cui presenza nel Me- 
diterraneo ha turbato i sonni degli 
ammiragli di mezzo mondo... 

Su questi avvenimenti, sulle loro 
cause, sui retroscena, sulle conse- 
guenze, si è scritto e si continuerà 
a scrivere pet secoli, visto anche 
che alla loro radice c'è la disfatta di 
un’ideologia che per quasi un seco- 
lo, e soprattutto nel secondo dopo- 
guerra, sembrò prossima ad esten- 
dere definitivamente i suoi tentaco- 
li su gran parte dell’orbe terrac- 
queo, Europa in primo piano. 

Lo svolgimento degli avvenimen- 
ti è stato talmente turbinoso e re- 
pentino da mettere in difficoltà an- 
che un organismo possente come la 
NATO, che ha dovuto mettere in 
cantiere con urgenza la rielabora- 
zione della sua dottrina politica e 
militare, sancita infine almeno in 
termini generali nelle dichiarazioni 
di Londra (1990) e Roma (1991). 

Sebbene la nuova strategia deb- 
ba essere ancora tradotta in disposi- 
zioni operative precise e malgrado 
la possibilità che ulteriori sommovi- 
menti impongano altre modifiche, 
il lavoro già fatto ed approvato con- 
sente di individuare con una certa 
chiarezza i lineamenti dell’organiz- 
zazione militare che la NATO do- 


vrà darsi con il concorso e la parte- 
cipazione determinante di tutti i 
suoi membri, non ultima l’Italia 

L'Organizzazione dovrà fronteg- 
giare nel futuro sfide e rischi tanto 
preoccupanti quanto non sempre 
predeterminabili: basti citare anco- 
ra la situazione caotica dell’ex 
Unione Sovietica; le varie crisi in 
potenza e in atto negli altri Paesi 
dell'Europa Orientale e nei Balca- 
ni; l’emergente potenza militare di 
Paesi del cosiddetto Terzo Mondo 
che gravitano nella periferia Orien- 
tale e Meridionale dell'Europa e la 
loro spregiudicata tendenza a far ri- 
corso alla forza, utilizzando arma- 
menti anche sofisticati prodotti in 
loco o procurati presso Paesi terzi 
ansiosi di fornire tecnologia in cam- 
bio di moneta sonante o di altri 
vantaggi. Gli interessi dell’ Alleanza 
potrebbero essere infine minacciati 
da rischi di varia natura, incluse le 
azioni terroristiche, gli atti di sabo- 
taggio, la proliferazione di armi di 
distruzione di massa e l’interruzio- 
ne del flusso di risorse vitali, quale 
ad esempio il petrolio. E per com- 
pletare il panorama aggiungiamo in- 
fine il conflitto, secondo alcuni ine- 
vitabile, Nord contro Sud, l’inte- 
gralismo islamico, un malcelato re- 
vanscismo di Paesi mediorientali e 
africani contro l'Europa capitalista. 

La concezione strategica in corso 
di rielaborazione ha dovuto quindi 
basarsi su concetti operativi diffe- 
renti da quelli fin'ora in vigore, su 
una nuova struttura delle forze e su 
modifiche e perfezionamenti della 
struttura di comando. 

Premesso che il problema difen- 
sivo generale dell’Alleanza non è 
più visto, come nel passato, sotto 
l'ottica — per certi versi fuorviante 
— della consistenza e dell’imma- 
nenza della minaccia, ma in funzio- 
ne degli imperativi della situazione 
geostrategica a livello planetario, le 
forze difensive della NATO si arti- 
coleranno, in base a criteri di dispo- 
nibilità e di urgenza temporale, in 
forze di reazione (immediata e rapi- 
da), di difesa principale e di riserva, 
tutte comprendenti, da un certo li- 
vello in poi, unità plurinazionali 
terrestri, aeree e marittime che 
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avranno come obbiettivo primo 
l'effettiva interoperabilità e, quan- 
do possibile, la standardizzazione 
dell'ordinamento, delle procedure, 
dei sistemi d’arma. 

La multinazionalità è vista anche 
e soprattutto come la soluzione del 
problema dell'efficienza, in rappor- 
to alla conclamata volontà dei Paesi 
membri dell'Alleanza di ridurre le 
spese militari, 

La struttura di Comando deve ri- 
spondere all'esigenza di contrastare 
sfide e rischi omnidirezionali e dif- 
ferenziati che caratterizzano in ma- 
niera diversa le diverse regioni geo- 
grafiche dell’ Alleanza. 

I suoi elementi devono essere al- 
tamente mobili e disporre della ca- 
pacità di far fronte a qualsiasi crisi 
politico-militare, di dirigere la tran- 
sizione ordinata dalla crisi alla guer- 
ra e di mantenere un’adeguata ca- 
pacità di azione e reazione guerra 
durante. 

Poiché le forze della NATO do- 
vranno essere in grado di muovere 
rapidamente dalle dislocazioni di 
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pace alle località ove occorre la loro 
presenza esse dovranno disporre di 
adeguata flessibilità operativa e 
della necessaria mobilità strategica 
e tattica per spostarsi, se necessa- 
rio, da una regione geografica all’al- 
tra, non necessariamente contigue. 

D'altro canto la prevista riduzio- 
ne quantitativa delle forze princi- 
pali e la diminuzione del loro stato 
di prontezza, dovrà essere compen- 
sata dalla razionale dislocazione, 
dalla preparazione, dalla flessibilità 
e mobilità delle altre due categorie 
di forze: quelle di reazione e quelle 
di riserva. 

Sebbene la nuova strategia della 
NATO sia ancora în fieri e malgra- 
do che il livello delle forze debba 
essere senza dubbio inferiore a 
quello attuale, anzi proprio per 
questo motivo, la disponibilità di 
una capacità aeréa credibile e, in 
questo ambito, di un'efficiente or- 
ganizzazione integrata della Difesa 
Aerea continuerà a rimanere un 
aspetto essenziale della strategia 
dell’Alleanza. 


L'ORGANIZZAZIONE DELLA 
DIFESA AEREA NEL NUOVO 
CONTESTO STRATEGICO 


Proprio in vista delle incognite 
che la nuova situazione presenta, 
sussiste l'esigenza di preservare 
l’integrità dello spazio aereo del- 
l'Alleanza in pace e di difenderla in 
guerra, ossia di supportare la politi- 
ca di sicurezza generale della NA- 
TO, per la quale la Difesa Aerea 
rappresenta e rappresenterà più che 
mai una sorta di assicurazione pre- 
ventiva. 

Gli elementi di base dell’Orga- 
nizzazione continueranno ad essere 
rappresentati dalle infrastrutture a 
terra di Comando, Controllo, Co- 
municazione e Informazione e dai 
mezzi attivi: caccia intercettori, 
stemi d’arma SAM, sistemi d’arma 
a corta portata (SHORAD) missil 
stici e convenzionali (artiglierie e 
armi portatili). 

Il sistema C3I continuerà a inclu- 
dere radar di scoperta (in postazio- 
ne fissa, mobili, aeroportati) e Cen- 


tri di Produzione della Situazione 
Aerea e di Controllo delle Armi (fi- 
n’ora denominati, nella terminolo- 
gia italiana: SOC, CRC, CRP). Ac- 
canto a quelli fissi sarà necessario 
schierare sensori e centri di control- 
lo mobili per migliorare la sorve- 
glianza, garantire la funzionalità 
e la sopravvivenza del sistema ed 
assicurare il rischieramento dei 
mezzi attivi in ambiente di sicu- 
rezza. 

Il programma ACCS (Air Com- 
mand Control System), pur abbon- 
dantemente ridimensionato in con- 
fronto alla sua concezione origina 
ria, provvederà nei prossimi anni a 
realizzare le nuove strutture neces- 
sarie e/o migliorare quelle già esi- 
stenti. Permane tuttora insoddi 
sfatta l'esigenza di un sistema di 
identificazione veramente efficace 
ed in grado di azzerare la possibilità 
di azioni fratricide (abbattimento 
di aerei amici). 

Per quanto riguarda i sistemi 
d'arma, essi comprendono come si 
è detto i caccia intercettori ogni 
tempo, i SAM e gli SHORAD. 

I caccia continueranno ad essere 
l'elemento più flessibile della strut- 
tura «attiva» della Difesa Aerea, 
pur presentando ovvie limitazioni 
in termini di disponibilità. 

I SAM assicurano la difesa delle 
aree vitali e sono i più indicati per 
assicurare una copertura estesa e 
duratura di aree sensibili anche 
molto vaste. 

I sistemi a corta portata (SHO- 
RAD) sono stati visti, fino ad ora, 
esclusivamente come armi per la di- 
fesa di punto. Nel futuro, SAM e 
SHORAD avranno bisogno di esse- 
re rapidamente schierabili anche a 
grande distanza dalle dislocazioni 
di pace, essere capaci di assicurare 
la copertura alle forze di manovra e 
consentire il loro impiego anche al 
di fuori delle regioni di prove- 
nienza. 

In relazione a questi requisiti, 
che sono imposti dalle circostanze 
nelle quali le forze della NATO si 
troveranno ad operare, acquistano 
una rilevantissima importanza l’in- 
teroperabilità fra sistemi d’arma 
appartenenti a Paesi diversi, la 


standardizzazione dei mezzi di co- 
municazione e, soprattutto, la pos- 
sibilità che essi possano essere inte- 
grati in un sistema C3I che dispon- 
ga dei medesimi dati sulla situazio- 
ne aerea. Poiché, come è già stato 
detto, le forze di reazione sia imme- 
diata sia rapida dovranno essere 
multinazionali, questa caratteristi- 
ca va individuata anche nei vari ele- 
menti dell’organizzazione della Di- 
fesa Aerea. 

Il concetto d'impiego dei sistemi 
d’arma rimane il medesimo: contro 
bersagli aerei pilotati e no sarà im- 
piegata una «mix» di caccia inter- 
cettori, SAM e SHORAD. 

In un ambiente di forze numeri- 
camente ridotte rispetto a quelle at- 
tuali viene esaltato il principio del- 
l’impiego selezionato, coordinato e 
tempestivo dei sistemi d’arma di- 
sponibili in relazione alla loro mag- 
giore o minore idoneità all’assolvi- 
mento di determinate missioni. 

I caccia intercettori forniranno al 
Comandante della Difesa Aerea lo 
strumento a lunga portata, alta- 


mente flessibile, del quale egli ha 
bisogno în situazioni caratterizzate 
da rapidi ed imprevedibili cambia- 
menti. Le forze missilistiche S/A 
dovranno assicurare la difesa ogni 
tempo, omnidirezionale, ad alta 
densità di fuoco di aree vitali e, in 
base al requisito più recente, con 
una ben definita e possibilmente 
elevata capacità antimissili balistici 
tattici. 

Essi dovranno assicurare anche 
la copertura di aree vitali costituite 
da obbiettivi raggruppati o in tran- 
sito, di concentrazioni di infra- 
strutture civili e militari, di centri 
abitati, di impianti industriali. 
Quest'ultimo concetto, tenuto (de- 
liberatamente?) in ombra nel passa- 
to riemerge e si impone prepotente- 
mente dopo gli insegnamenti della 
Guerra del Golfo (difesa contro i 
missili SCUD degli abitati di Tel 
Aviv, Riad, ecc.) 

Anche la missione degli SHO- 
RAD viene concettualmente modi- 
ficata: essi non saranno impiegati 
solo per la difesa di punto (funzione 
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essenzialmente tattica limitata al 
campo di battaglia e che consiste 
nella difesa delle minori unità so- 
prattutto di quelle meccanizzate e 
corazzate), ma anche nella forma- 
zione di «cluster» (letteralmente: 
«grappoli») di sistemi d'arma S/A 
differenziati, più idonei a contra- 
stare una minaccia aerea altrettanto 
differenziata. 

In sintesi e per concludere questa 
parte generale: 


© mobilità, flessibilità, interopera- 
bilità saranno le prestazioni im- 
perativamente richieste alle futu- 


re forze della NATO; 


* l'efficienza dell'organizzazione 
della Difesa Aerea Integrata è e 
rimane elemento vitale ai fini 
della soluzione dell'equazione 
della deterrenza; 

® i sistemi missilistici $/A medi 
continueranno a costituire ele- 
mento essenziale della struttura 
permanente della Difesa Aerea. 
Nel loro ambito gli unici già esi- 
stenti — PATRIOT e HAWK — 
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continueranno a ricoprire un ruo- 
lo determinante ancora per de- 
cenni, non fosse altro perché i lo- 
ro potenziali successori sono tut- 
tora di là da venire. 


In quale misura l’organizzazione 
ed i mezzi attivi della Difesa Aerea 
Italiana, già da molti anni integrata 
nella NATO fin dal tempo di pace, 
corrispondono alle caratteristiche 
ed ai requisiti fin qui delineati? Esi- 
stono... e se esistono quali sono le 
loro prospettive di potenziamento e 
miglioramento? E, infine, in che 
misura i sistemi d'arma controaerei 
dell'Esercito — missili, artiglierie, 
armi portatili — possono fornire un 
concorso apprezzabile alla soluzio- 
ne del problema globale della Dife- 
sa Aerea? Vediamo... 


LA DIFESA AEREA ITALIANA 
INTEGRATA (DAI NATO) 


Premesso che la responsabilità 
dell’organizzazione della Difesa 
Aerea integrata in quella della NA- 


TO, in Italia risale per legge all’Ae- 
ronautica Militare, occorre ricono- 
scere che essa non ha mai goduto di 
una... salute ottimale. Polemiche 
lontane e recenti hanno messo in 
evidenza la modesta affidabilità di 
taluni organi del sistema di Coman- 
do e Controllo che avrebbero dovu- 
to essere radicalmente ammoderna- 
ti in base al programma ACCS (e 
che probabilmente lo saranno, sep- 
pure in misura ridotta a causa del 
ridimensionamento per ragioni eco- 
nomiche del programma stesso il 
quale beninteso coinvolgerà tutti i 
Paesi europei dell’ Alleanza) 


I mezzi attivi della DAI sono: 


® i caccia intercettori F/104. Pur- 
troppo già obsoleti, parzialmente 
rimodernati nell’avionica, do- 
vranno rimanere in servizio fino 
alla sostituzione con l'EFA, il 
caccia europeo il cui sviluppo 
prosegue con successo, ma le cui 
prospettive di produzione in se- 
rie non sono ancora del tutto 
consolidate a causa delle esitazio- 
ni del partner germanico; 


® i missili SJA NIKE HERCU- 
LES. Ormai quasi del tutto privi 
di capacità operativa, rappresen- 
tano una presenza quasi solo sim- 
bolica, dovrebbero essere sosti- 
tuiti dal sistema medio-pesante 
PATRIOT, di concezione e pro- 
duzione statunitense, da assem- 
blare parzialmente in Italia, per 
il quale attualmente mancano i 
finanziamenti (il soddisfacimen- 
to dell’esigenza minima — 20 
batterie — comporterebbe un 
onere di almeno 10.000 miliardi 
di lire). 


Concorrono alla Difesa Aerea, 
pur avendo compiti operativi speci- 
fici che non coincidono con quelli 
della DAI, i sistemi d'arma delle al- 
tre Forze Armate. Per l'Esercito si 
tratta dell’HAWK; per la Marina 
dell’armamento controaerei delle 
navi quando sono in porto. 

Per non appesantire eccessiva 
mente la trattazione, nel prosieguo 
dell’articolo mi riferirò prevalente- 
mente ai problemi della difesa aerea 
e controaerei dell'Esercito di Cam- 


pagna che, oltre al già citato SAM 
medio HAWK, dispone per ora so- 
lo delle artiglierie controaerei leg- 
gere da 40/70 in attesa di acquisire 
nuovi materiali leggeri e di autodi- 
fesa. 


LA DIFESA AEREA E 
CONTROAEREI 
DELL’ESERCITO DI 
CAMPAGNA 


Il sistema SAM HAWK: 
situazione e prospettive 


L'HAWK è l’unico sistema d’ar- 
ma controaerei in dotazione alle 
Forze Armate italiane efficiente, 
efficace e affidabile. È costato mol- 
to, soprattutto se si tiene conto del- 
le possibilità economiche del nostro 
Paese all’inizio degli Anni ’60, al- 
lorché ne fu decisa l'acquisizione 
nella versione di base (BASIC 
HAWK). Da allota e fino ad oggi 
l’Esercito Italiano ha speso per il si- 
stema e per i suoi successivi miglio- 
ramenti, circa 700 milioni di dollari 


non rivalutati. Questa sarebbe la 
prima ragione per evitare decisioni 
affrettate su un suo eventuale... 
prepensionamento! 

Lo strumento del quale stiamo 
parlando comprende oggi: 6 sistemi 
C31 a livello gruppo (AN/TSQ-73), 
i materiali di 22 batterie e più di 
700 missili che saranno tutti mi- 
gliorati nel settore della capacità 
ECCM secondo un programma spe- 
cifico in corso di espletamento. 

Un argomento polemico sovente 
usato dai suoi detrattori è che esso 
sarebbe «vecchio». L'affermazione 
è puramente strumentale: il nome è 
vecchio, ma dell’HAWK di base 
non sono rimasti che i rimorchi sui 
quali sono installati i vari apparati 
e... le ruote! 

Ovviamente esso presenta talune 
inevitabili carenze dovute preva- 
lentemente alla «filosofia» con la 
quale fu a suo tempo concepito e 
che potrebbero essere ancora elimi- 
nate specie tenendo presente quan- 
to ci è costato e quanto complessa e 
costosa ne sarà la sostituzione, ben 
oltre l’anno 2000. 


vi 


Si è sostenuto inoltre che il suo 
ulteriore miglioramento costerebbe 
moltissimo e che con esso si perpe- 
tuerebbe una certa situazione di di- 
pendenza industriale dagli Stati 
Uniti, che a suo tempo hanno con- 
cepito e prodotto il sistema. Dicia- 
mo allora che, senza nulla togliere 
all'esercito ed all'industria america- 
ni (nella fattispecie RAYTHEON), 
le 100 e più batterie HAWK appar- 
tenenti alle Forze Armate della 
NATO sono tutte di produzione 
europea. Diciamo ancora che l’inte- 
ro pacchetto dei dati tecnici e tutti 
i brevetti di produzione sono oggi 
detenuti dall'Ufficio di Gestione 
NATO HAWK (NHMO) di Pari 
gi. Essi sono cioé proprietà degli 8 
Paesi membri dell’Organizzazione 
(Italia, Francia, Germania, Belgio, 
Grecia, Olanda, Danimarca, Nor- 
vegia) (1). 

TI costo di ulteriori, possibili mi- 
glioramenti del sistema non è anco- 
ra completamente definito, soprat- 
tutto in conseguenza del fatto che 
le opzioni del miglioramento stesso 
sono numerose ed articolate, poten- 
do investire completamente o solo 
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parzialmente l’intero sistema o solo 
alcuni suoi componenti. 

Si è comunque ed in ogni caso 
lontanissimi dalle migliaia di miliar- 
di arbitrariamente ipotizzati. 

È comunque un fatto incontro- 
vertibile che per garantire la so- 
pravvivenza «attiva» dell'HAWK 
fino alla prevedibile data limite del 
suo mantenimento in servizio, una- 
nimemente individuata dai Paesi 
membri dell’Organizzazione fra il 
2010 e il 2015, un ulteriore pro- 
gramma di aggiornamento tecnolo- 
gico, mantenimento e miglioramen- 
to appare indispensabile. Esso sa- 
rebbe anche ampiamente giustifica- 
to dalla necessità di utilizzarne fi- 
nalmente le preesistenti, indiscu 
bili capacità in funzione anti-miss 
balistici tattici. L'inserimento delle 
batterie HAWK in un sistema mo- 
derno di Comando, Controllo e Co- 
municazioni quale è quello previsto 
dal già menzionato programma 
NATO ACCS, la disponibilità di 
radar tridimensionali (in grado cioé 
di fornire con continuità agli utenti 
i dati di direzione, elevazione e di- 
stanza dei bersagli) l'introduzione 


infine, nel livello batteria, di talune 
specifiche modifiche del software 
del sistema (già messe a punto ed in 
corso di applicazione nell’Esercito 
e nel Corpo dei Marines Statuni- 
tensi), costituiscono condizione in- 
dispensabile, ma anche sufficiente 
per sfruttare appieno le capacità 
suddette, già più volte esperimenta- 
te con successo nel passato anche 
recentissimo. 
In sintesi e per concludere: 
® l'HAWK dovrà necessariamente 
rimanere in servizio almeno per 
altri 20 anni e non può rimanervi 
così com'è oggi; 
® un programma di miglioramento 
articolato secondo opzioni diffe- 
renziate e comunque dilazionabi- 
li nel tempo non costerà comun- 
que cifre neanche lontanamente 
paragonabili a quelle necessarie 
per lo sviluppo e la produzione di 
un sistema SAM completamente 
nuovo; 
® l'HAWK non è il... nemico del 
sistema S/A a media portata 
(SAMP) che l'industria italiana e 
francese stanno sviluppando fati- 
cosamente con la supervisione 


dei rispettivi Stati Maggiori per 
le marine militari e per gli eserci 
ti dei due Paesi. Al contrario, il 
suo miglioramento e la possibili- 
tà di rimanere in servizio ancora 
per un lungo periodo conferireb- 
be al nuovo programma quella 
souplesse, quella tranquillità ose- 
remmo dire, che oggi è ben lungi 
dal possedere. 


Il sistema controaerei leggero da 
40/70 


Si assiste da qualche tempo alla 
rivalutazione della funzione dei si- 
stemi d'arma controaerei a corta 
portata (SHORAD), ritenuti parti- 
colarmente efficaci contro la minac- 
cia specifica degli elicotteri armati 
di missili antiradiazione o, più in 
generale, di armi offensive 
stand-off. 

Malgrado gli errori commessi nel 
passato, dunque, il 40/70 — del 
quale possediamo circa 250 pezzi, 
ossia una trentina di batterie — ha 
ancora un futuro davanti a sé. Sa- 
rebbe deplorevole usare nei suoi ri- 
guardi lo stesso metro del 1963, 
quando «... nel quadro del poten- 
ziamento dell'Esercito e in attesa di 
acquisire materiali più moderni ed 
efficaci...» furono sciolti i gruppi di 
artiglieria controaerei leggera da 
40/56-M1, e lasciate quindi le 
Grandi Unità dell'Esercito senza 
alcuna difesa contraerei per quasi 
trent'anni. Si noti che alcuni Paesi 
della NATO hanno tuttora in servi- 
zio i vetusti 40/56, che abbiamo vi- 
sto recentemente impiegati anche 
dall’esercito jugoslavo. 

Il sistema da 40/70 non è certo 
la quintessenza della modernità, ed 
ha soprattutto un vero e proprio 
tallone d’Achille: l'apparato di rile- 
vamento e calcolo (cioé il complesso 
radar e centrale di tiro) CT/40-G, 
approvvigionato più di trent'anni 
fà, obsoleto nella filosofia, nella 
tecnologia e nella realizzazione e, 
soprattutto, pressochè privo di sup- 
porto logistico, sottoposto negli ul- 
timi anni ad una revisione parziale 
che non ha sortito grandi effetti per 
la scarsa disponibilità di scorte e 
per l'esaurimento di taluni compo- 
nenti, non più in produzione. 


L'’inconveniente era stato «sco- 
perto» una quindicina di anni fà, al- 
lorché erano state poste le premesse 
per un ringiovanimento del sistema 
(che prevedeva, fra l’altro, la sop- 
pressione del complesso CT/40 e 
l'adozione di un congegno di punta- 
mento optronico idoneo a rendere 
il cannone completamente autono- 
mo) purtroppo mai realizzato per le 
solite disfunzioni fra organi 
tecnico-operativi e organi tecnico- 
amministrativi della Forza Armata. 

Malgrado ciò e tenuto conto del- 
le attuali carenze nella difesa con- 
troaerei, non ci si può privare senza 
esitazioni di un sistema d'arma che 
dispone tuttora di una certa validi- 
tà operativa, il cui elemento di base 
— il cannone da 40/70 — è effi- 
ciente, efficace e particolarmente 
idoneo per la difesa controaerei di 
obiettivi statici o moderatamente 
mobili quali basi aeree, centri logi- 
stici, ecc. Esistono inoltre degli ac- 
corgimenti di carattere operativo e 
tecnico («agganciamento» dei Posti 
Comando ad organi della Difesa 
Aerea, ai sistemi C3I dell’HAWK, 
ecc.) suscettibili di ridurre gli ii 


convenienti della scarsa funzionali- 
tà del complesso radar-centrale 
CT/40. 


Gli altri sistemi d’arma controaerei 
a corta portata 


Nel settore degli SHORAD l’E- 
sercito Italiano non ha avuto e non 
ha al suo attivo realizzazioni bril- 
lanti; diciamo anzi che ha raccolto 
molte delusioni. 

Oggi, accanto ad una modesta 
aliquota di missili portatili STIN- 
GER acquisiti direttamente dagli 
Stati Uniti e distribuiti ad alcune 
unità speciali e di artiglieria con- 
troaerei, non esiste ancora niente 
Sono però operanti i contratti per 
l'approvvigionamento di 24 unità 
di tiro (sezioni) del sistema missili- 
stico SKYGUARD-ASPIDE e di 
275 sistemi quadrupli cal. 25 mm 
SIDAM, montati su scafi M-113 
esuberanti. 

Non è il caso di fare commenti 
sulle qualità dei due sistemi d'arma: 
entrambi ' frutto di compromessi 
sofferti e/o di scelte quasi obbliga- 
te, presentano inconvenienti di va- 
ria natura operativi e tecnici. 
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Lo SKYGUARD non è molto 
«leggero» (nel senso proprio del pe- 
so degli apparati), non ha una filo- 
sofia particolarmente moderna, è 
ruotato e quindi non può assolvere 
il compito per il quale eta stato ori- 
ginariamente previsto: la difesa 
controaerei a bassissima quota delle 
Grandi Unità corazzate e meccaniz- 
zate. 

Il SIDAM, destinato all’autodi- 
fesa controaerei delle minori unità, 
è il risultato non esaltante dell’ac- 
coppiamento del vecchio M-113 
con una torretta molto pesante e 
poco funzionale. 

Ai due sistemi si potrebbero 
muovere altre critiche, ma poiché 
ormai la loro acquisizione è certa, è 
preferibile tener conto di un aspet- 
to collaterale molto positivo con- 
nesso con l’entrata in servizio: per 
la prima volta dopo la seconda guer- 
ra mondiale le minori unità di tutte 
le Armi vengono coinvolte nella 
problematica dell’autodifesa con- 
troaerei. 

La collocazione ordinativa degli 
HAWK e dei 40/70 a livello di 
Scacchiere aveva fatto sì che Fanti, 
Artiglieri e Corazzati sentissero il 
problema della loro difesa dagli at- 
tacchi aerei come un qualcosa di 
estraneo, un compito devoluto alla 
responsabilità di «altri»! Una volta 
che SKYGUARD, SIDAM e 
STINGER saranno entrati in servi- 
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zio nelle Brigate, sarà evidente ai 
Comandanti ed agli Stati Maggiori 
che l'alibi della difesa controaerei 
garantita dagli altri non esiste più. 
Dovranno essere essi stessi ad ap- 
propriarsi dei procedimenti d’im 
piego e tecnici necessari per la mi- 
gliore utilizzazione del nuovo arma- 
mento messo a loro disposizione. 


CONCLUSIONE 


Tutti i documenti emessi dagli 
organismi specializzati della NA- 
TO (frutto del lavoro concorde de- 
gli esperti dei Paesi membri e rece- 
piti in ambito nazionale) enfatizza- 
no la necessità di conferire alla Di- 
fesa Aerea ogni possibile priorità. 

Mantenere un’organizzazione ef- 
ficiente significa contrarre una spe- 
cie di assicurazione contro tutte le 
possibili sorprese di una situazione 
strategica mondiale estremamente 
fluida ed incerta. All'atto pratico 
però, spesso le decisioni successive 
non sono così chiare, nè conseguen- 
ti alle premesse: la rivalità fra le 
singole Forze Armate nella sparti- 
zione delle modeste risorse disponi- 
bili, tendenzialmente decrescenti, 
finisce con lo smentire le premesse 
e col promuovere decisioni compro- 
missorie. Nel quadro della riduzio- 
ne dei bilanci militari dovrebbe co- 
munque prevalere il criterio di 
mantenere in efficienza ciò che si 


ha, prima di destinare ingenti risor- 
se a programmi spesso ridondanti 
rispetto all'entità ed alla qualità 
della minaccia. 

Il sistema missilistico controaerei 
HAWK è, per i Paesi della NATO, 
proprio «ciò che si ha» e va mante 
nuto in efficienza ad ogni costo. 

Se, a giudizio di alcuni fra essi 
(Italia, Francia, Gran Bretagna, 
Germania ed anche Stati Uniti) fos- 
se ritenuto utile perseguire anche 
l'acquisizione di un nuovo sistema 
S/A Medio di caratteristiche vera- 
mente molto avanzate e con una 
definita e concreta capacità anti- 
missili balistici tattici, sorgerebbe il 
problema della gestione del pro- 
gramma di produzione che, secon- 
do ogni logica, dovrebbe essere af- 
fidato ad un'Agenzia della NATO. 
Nella fattispecie il Bureau de Ge- 
stion HAWK, che da più di 30 anni 
assolve il suo compito garantendo 
innanzi tutto efficienza, esperienza 
ed imparzialità. Nonché, ovvia- 
mente, il successo dell'iniziativa. 

Nel campo degli SHORAD poi- 
ché, come si suol dire, «cosa fatta 
capo ha» è necessario accontentarsi 
di SKYGUARD e SIDAM, cercare 
di utilizzarli al meglio, non preten- 
dere ciò che essi non possono dare 
e curarne soprattutto l'efficienza, 
ossia mettere subito in atto un’or- 
ganizzazione di supporto tecnico- 
logistico degna di questo nome, 
analoga — fatte salve le rispettive 
specificità — a quella che solo 
l'HAWK, fra tutti i sistemi d'arma 
controaerei e non in dotazione al- 
l'Esercito, possiede. 

In tal modo si eviteranno almeno 
spese inutili e si disporrà di sistemi 
d’arma non estremamente efficaci, 
ma sicuramente efficienti e quindi 
anche affidabili. 


Gen. Salvatore Armando Bellassai 


NOTA 


(1) L'HAWK è in dotazione ad altri 13 
Paesi non appartenenti alla NATO. 


L'articolo è illustrato con fotografie 
relative al cannone controaerei 
OTOMATIC 76/62 e al semovente 
quadrinato SID: 
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L’ASPETTATIVA PER 
RIDUZIONE DI QUADRI 
ED IL SOPRANNUMERO 

AGLI ORGANICI 


Un argomento di scottante attualità, già antici- 
pato nel numero precedente della Rivista, cioé l’a- 
spettativa per riduzione di Quadri, viene ora nuo- 
vamente proposto ed ulteriormente approfondito 
nel primo degli articoli che seguono. 

La trattazione giunge alla conclusione che sia 
necessario eliminare dall'ordinamento giuridico 
una norma che fu teorizzata in un quadro di ampie 
garanzie, ma che, nella pratica attuazione, ha fini- 
to per danneggiare pesantemente il personale e V'I- 
stituzione stessa. 

Le soluzioni che vengono prospettate costitui- 
scono un interessante contributo di pensiero, an- 
corché personale, coerente con quanto auspicato 
dallo stesso autore dell'articolo e da larghissima 
parte del personale militare. 

Possono costituire base di studio per ulteriori 
approfondimenti e verifiche, ma possono anche es- 
sere, a vaglio concluso, le soluzioni possibili. 

Segue un secondo articolo che tratteggia un’al- 
tra posizione giuridica, non di stato, che interessa 
anch'essa la categoria degli Ufficiali: la collocazio- 
ne in soprannumero rispetto agli organici. 

Aspettativa per riduzione di Quadri e sopran- 
numero, a prima vista possono sembrare simili, per - 

il fatto che l'assonanza delle dizioni ingenera l’idea di posizioni aventi una certa analogia. 

Ma così non è, perché, mentre il soprannumero non è altro che un artifizio contemplato dalla legge 
di avanzamento per assicurare regolarità alle carriere, senza alcun effetto negativo per il personale, l’aspet- 
tativa per riduzione di Quadri è invece una posizione penalizzante perché di congedo definitivo, anticipa 
to ed irreversibile, che per di più interessa, esclusivamente gli Ufficiali con gradi vertice e comunque 
elevati. 

Due posizioni quindi completamente diverse, l’una che rientra nella fisiologia del sistema, pertanto 
con esso perfettamente compatibile, l'altra, per contro, del tutto estranea ed atipica, che si colloca per 
giunta fuori dal contesto di equità e di certezze che sono alla base e caratterizzano oggi un rapporto mo- 
derno tra il cittadino e lo Stato. 


INÉSALVE 
Chassertrs 
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L'ASPETTATIVA PER 
RIDUZIONE DI QUADRI 


Alcune recenti dichiarazioni 
di vertici militari relative a 
funzioni e retribuzioni del 
personale militare anziché 
essere accolte nei mass 
media con il riguardo e la 
cautela che deve potersi 
avere nei confronti di 
argomenti dei quali non si 
possiede perfetta 
conoscenza, hanno invece 
determinato la solita canea 
soprattutto da parte dei 
sempre più numerosi ed 
immancabili detrattori. 

In ossequio, quindi, ad una 
delle finalità della Rivista 
quale quella di costituire 
veicolo informativo di base 
di tutti gli aspetti che 
configurano la difficile e 
poliedrica professione 
militare, viene proposto 
l'articolo che segue 
concernente una delle 
problematiche meno 
conosciute dello stato 
giuridico degli Ufficiali: 
l'aspettativa per riduzione di 


Quadri. 


Ragioni per rimuovere 
una sperequazione latente 


Officier & Trompette 
(Brigade Hanseatigue) 
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Duchè 
BRUNSWICK 
Artillerie à cheval 
Officier et bas officier en grande tenne 


L'aspettativa è la posizione se- 
condo la quale un dipendente pub- 
blico (in taluni casi anche privato) 
interrompe momentaneamente il 
rapporto d'impiego intercorrente 
con lo Stato ovvero con il proprio 
datore di lavoro, venendo esonera- 
to dal prestare servizio. 

Per i dipendenti dello Stato e di 
altre pubbliche Amministrazioni, 
tale posizione è sancita: dal DPR 
10 gen. 1957, n. 3 (Testo unico del- 
le disposizioni concernenti lo statu- 
to degli impiegati civili) per quanto 
attiene all’aspettativa per servizio 
militare, per infermità o per motivi 
di famiglia; dal DPR 30 mar. 1957, 
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n. 361 per l'aspettativa per manda- 
to parlamentare; dalla L. 12 dic. 
1966, n. 1078 per l'aspettativa in 
caso di elezione a cariche presso 
Enti autonomi territoriali. 

Per il personale militare — ferma 
restando la possibilità di avvalersi 
del diritto in specie quando ricorra 
no le condizioni di cui ai richiamati 
disposti del DPR 361/1957 e della 
L. 1078/1966 — il collocamento in 
aspettativa viene regolato dalle leg- 
gi di Stato (10 apr. 1954, n. 113 
per gli Ufficiali; 31 lug. 1954, n. 
599 per i Sottufficiali). 

Ciò, specificatamente se trattasi di 
aspettativa per prigionia di guerra, 


per infermità, per motivi privati 
ovvero per riduzione di Quadri nel 
caso di Ufficiali. 

In sostanza, appare evidente al 
riguardo una sperequazione di fon- 
do, determinata dal fatto che l’a- 
spettativa per riduzione di Quadri 
è prevista solo per il personale mili- 
tare e, nell’ambito di quest’ultimo, 
solo per gli Ufficiali. 


CARATTERISTICHE 
DELL’ASPETTATIVA 


L'aspettativa è, di fatto, un eso- 
nero di prestazione d'opera 0 servi- 
zio, determinato «ope legis» al veri- 
ficarsi di determinate condizioni 
ovvero a domanda degli interessati. 

Un diritto ad essere «esonerati» 
che — anche in virtù del significato 
letterale del termine — non può 
che essere momentaneo e transi- 
torio. 

Caratteristica, quest'ultima, 
chiaramente sancita nelle leggi di 
Stato ove si dispone che l’aspettati- 
va cessa normalmente al cessare 
della causa che l’ha determinata 
(artt. 22 e 16 rispettivamente delle 
L. 113/1954 e 599/1954; artt. 66 e 
seg. del DPR 3/1957) ovvero quan- 
do vengono stabilite determinate 
durate limite (esempio: due anni 
nel quinquennio; ecc.). 

Non solo. Indirettamente anche 
la legge d’avanzamento sancisce la 
su richiamata transitorietà — ed in 
questo caso solo per gli Ufficiali — 
laddove non considera l’aspettativa 
tra le cause che determinano vacan- 
ze organiche (art. 44 della L. 12 
nov. 1955, n. 1137). 

Sostanzialmente, il quadro nor- 
mativo vigente della posizione di 
aspettativa risulta — nel contesto 
dei dipendenti dello Stato o delle 
altre Amministrazioni pubbliche — 
organico ed esauriente, in conside- 
razione anche del fatto che, oltre 
alla durata, vengono specificata- 
mente previste norme relative al 
trattamento economico - retributi- 
vo ovvero norme diverse quali la 


conservazione del posto di lavoro, la 
progressione in carriera, il non luo- 
go a creare vacanza organica, ecc.. 

Una posizione di stato — quella 
dell’aspettativa, in sintesi — il cui 
fondamento trova giustificazione 
piena nell’opportunità — da una 
parte — e nel diritto — dall’altra 
— di sancire l'assenza dal servizio 
di dipendenti che non siano in gra- 
do (per impedimento forzoso), che 
non possano (per mandato parla- 
mentare), che non vogliano (per 
motivi privati) esercitare l’attività 
professionale. 

In definitiva, quindi, trattasi di 
un beneficio che serve a conciliare 
gli interessi dell’Istituzione con 
quelli del singolo consentendo ad 
entrambi di definire, al ripristinarsi 
delle condizioni ottimali previste, 
l’eventuale ripresa del rapporto 
d'impiego. 


L’ASPETTATIVA PER 
RIDUZIONE DI 
QUADRI 


Quanto detto appare valido nella 
generalità dei casi o delle cause, 
tranne che per l'aspettativa per ri- 
duzione di Quadri (a.r.q.), che 
come già fatto cenno — non solo ri 
sulta peculiare del personale milita- 
re, ma è prevista solo per gli Uffi- 
ciali. 

Questa posizione, connessa con 
l'esigenza di contenere, in caso di 
riduzioni organiche, il numero degli 
Ufficiali in servizio si configurava 
in passato, in ossequio alle caratte- 
ristiche fondamentali dell'istituto, 
quale contemporaneo esonero dal 
servizio attivo. 

Senza dover ricorrere ad un dra- 
stico «licenziamento» degli esube- 
ranti, si procedeva, infatti, ad una 
rotazione, al massimo biennale, de- 
gli interessati seguita dal rientro in 
servizio e dalla collocazione in 
aspettativa di altri eccedenti, 

La «legge» prevedeva di dare pre- 
cedenza a chi ne faceva domanda e, 


Officier, Soldat 


rl 


Grenadiers de la Garde 


& Tambour major 


successivamente, attraverso un tur- 
no per ciascun grado, si stabiliva 
una priorità per i meno anziani. 

Ciò, in particolare, per consenti 
re a questi ultimi la possibilità di 
fruire — nel prosieguo della carrie- 
ra — di una maggiore permanenza 
in servizio al termine dell’aspettati- 
va stessa. 

Ai fini economici, all’Ufficiale 
collocato in aspettativa per riduzio- 
ne di Quadri competevano gli asse- 
gni fissi ridotti a quattro quinti, ad 
eccezione dell'aggiunta di famiglia 
corrisposta in misura intera. 

Sussistevano, per contro, alcuni 
aspetti positivi a tutela degli inte- 


resi del singolo. 

Non poteva essere collocato in 
aspettativa per riduzione di Quadri 
l’Ufficiale iscritto in quadro di 
avanzamento 

Il tempo trascorso în aspettativa 
per riduzione di Quadri non com- 
portava detrazione d’anzianità, ve- 
nendo computato per intero ai fini 
pensionistici e della determinazio- 
ne degli scatti stipendio. 

L’Ufficiale in aspettativa, qualo- 
ra raggiunto dal turno di valutazio- 
ne, veniva richiamato in servizio, 
sempre che non intendesse avvaler- 
si della norma che consentiva la ri- 
nuncia all’avanzamento. 
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LA LEGGE 10 DIC. 1973, 
N. 804 


La modificazione oggettiva del 
rapporto d'impiego, di natura tran- 
sitoria e temporanea, secondo la 
quale l’Ufficiale in aspettativa tro- 
vasi momentaneamente esonerato 
dal servizio permanente (effettivo o 
a disposizione) ebbe, con la legge in 
epigrafe e per quanto alla causa del- 
la riduzione di Quadri, una caratte- 
rizzazione diversa rispetto al passa- 
to ed alle altre cause previste per la 
stessa posizione di aspettativa. 

Con una forzatura concettuale 
per quanto allo stesso provvedi- 
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mento dato che non si trattava di 
riduzione di Quadri vera e propria, 
bensì di modificazione allo stato ed 
all’avanzamento. 

Un breve excursus storico per 
«entrare» più compiutamente nella 
ratio della legge in argomento. 

Negli anni ’60, l'esigenza di 
provvedere al riassetto delle carrie- 
re e delle retribuzioni degli impie- 
gati dello Stato, consentì l’emana- 
zione della L. 10 mar. 1968, n. 249 
successivamente modificata dalla 
L. 28 ott. 1970, n. 775. 

La legge, caratterizzabile come 
«legge quadro», stabiliva determi- 
nati adempimenti legislativi succes- 


sivi, conferendo specifica delega al 

Governo. 

In particolare: 
® riordino dei ruoli direttivi civili, 

delle funzioni dirigenziali e del 

sistema retributivo specifico 

(artt. 16 e 16 bis); 

* nuovo inquadramento dei magi- 
strati (art. 16 ter); 

* riordino delle carriere degli Uffi- 
ciali con definizione della cosid- 
detta «area dirigenziale» (art. 16 
quater). 

Gli adempimenti imposti trovaro- 
no puntuale sanzione giuridica con: 
® DPR 28 dic. 1970, n. 1080 (ma- 

gistrati); 

® DPR 30 giu. 1972, n. 748 (area 
dirigenziale civile); 

e L. 10 dic. 1973, n. 804 (Ufficiali 
delle Forze Armate e di Polizia) 
per l’appunto titolata «applicati- 
va dell’art. 16 quater della L. 
249/1968 quale risulta modifica- 
to dalla L. 775/1970». 


Le «imposizioni» di cui alla legpe 
«quadro» dovevano per gli Ufficiali 
riguardare non solo il nuovo assetto 
retributivo dei direttivi e dei diri- 
genti con le stellette, ma soprattut- 
to ed anche la «riduzione» (per mo- 
tivi finanziari) della consistenza or- 
ganica degli Ufficiali destinati, per 
grado, ad essere assimilati alle qua- 
lifiche dirigenziali. 

II solito problema politico della 
non proliferazione dei gradi elevati 
che solo e sempre riguarda il perso- 
nate militare e che — guarda caso 
— negli anni a venire non ha mini- 
mamente intaccato altre carriere 
(vedasi al riguardo la recente de- 
nuncia dell'On. Costa relativa alla 
sproporzionata esistenza di 108 
Presidenti di Sezione della Cassa- 
zione a fronte di 10 Sezioni orga- 
niche). 

Tornando al discorso dei gradi 
dirigenziali militari, eliminata la 
possibilità di far entrare nell’area 
dirigenziale il Tenente Colonnello 
(interessato poi al provvedimento 


del raccordo economico dei pare 
metri stipendiali dal 420 al 615 alla 
pari della qualifica di «Direttore ag- 
giunto di divisione) il probleme 
della riduzione organica si concretò 
nella: 


individuazione (decreto ministe- 
riale) dei cosiddetti posti di fun- 
zione per Colonnelli e Generali; 


. 


determinazione dei numeri chiu- 
si per ciascun grado e ciascuna 
Forza Armata; Ò 

* eliminazione delle eccedenze ri- 
spetto a tali numeri. 


Apriamo una parentesi. Il pro- 
blema del trattamento retributivo 
del Tenente Colonnello — in virtù 
del doveroso riconoscimento delle 
responsabilità comportate da certe 
funzioni svolte (Comandante di 
Corpo a livello btg., Comandante 
di Gruppo CC o G. di F., ecc.) — 
ha trovato successiva soluzione nel 
contesto della L. 11 lug. 1980, n. 
312 (istituzione per il personale mi- 
litare del livello 8 bis riservato 
esclusivamente ai Tenenti Colon- 
nelli) e, recentemente, dopo un «as- 
saggio» rappresentato dalla L. 14 
nov. 1987, n. 468, dalla L. 8 ago. 
1990, n. 231 (attribuzione del trat- 
tamento stipendiale del Colonnello 
al raggiungimento del 15° anno di 
anzianità dalla nomina a Tenente). 


ECCEDENZE RISPETTO AI 
NUMERI CHIUSI 


Il problema dell’eliminazione 
delle eccedenze, in aderenza al rigi- 
do vincolo previsto (pena la rinun- 
cia alla «disipenza militare») venne 
risolto legislativamente: 


è ‘dal punto di vista dell'avanza- 
mento, con la revisione delle nor- 
me relative all’avanzamento nel- 
1° <a disposizione» per i gradi di 
Colonnello o Generale (transito 
con lo stesso grado previsto nello 
SPE) e di Tenente Colonnello 
(avanzamento a scelta e non ad 
anzianità e solo se in presenza di 


TELAMUB 
Infanterie 
Simple Soldat 
Officier & Clairon 


vacanze nel numero chiuso del 
grado di Colonnello); 

® dal punto di vista dello stato giu- 
ridico, facendo ricorso all’istitu- 
to già esistente dell’aspettativa 
per riduzione di Quadri. 


La legge 804/1973, relativamen- 
te a questo più che centenario isti- 
tuto dell’aspettativa, modificò no- 
tevolmente le caratteristiche origi- 
narie, introducendo innovazioni 
davvero radicali: 


® la temporaneità dell’esonero si tra- 
dusse in una drastica interruzione 
del rapporto d’impiego fra l’Uffi- 


ciale e lo Stato in quanto il collo- 
camento in aspettativa, pur du- 
rando ancora 2 anni, non previde 
più il rientro in servizio al suo 
termine; 

la «rotazione» venne eliminata 
con la determinazione di un nuo- 
vo ordine di precedenza. 


Si stabilì di iniziare dai più anzia- 
ni in ruolo (invece che dai meno an- 
ziani) con la priorità sottospecifi- 
cata: 


» Ufficiali a disposizione non ido- 
nei all’avanzamento; 


* Ufficiali promossi nello SPAD 


87 


Grande Duchi 
OURE Ti 
Régiment de Chevanx légers 

Soldats 


(servizio permanente a disposi- 
zione); 

® Ufficiali transitati nello SPAD 
con lo stesso grado posseduto 
nello SPE; 

® Ufficiali in SPE in ruolo; 

® Ufficiali in SPE in soprannumero. 


LE RAGIONI DELLA 
SPEREQUAZIONE LATENTE 


Il problema della eliminazione 
delle eccedenze (rispetto ai numeri 
chiusi) non poté essere previsto an- 
che per il personale civile. 

Ciò, per il fatto che, per que- 
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st'ultimo, l'avanzamento è del tipo 
a vacanza (il che significa che, in ca- 
so di saturazione dell’organico, non 
vengono effettuate promozioni), 
mentre per gli Ufficiali l'avanza- 
mento è del tipo normalizzato, es- 
sendo previsto un numero prestabi- 
lito di promozioni annue, indipen- 
dentemente dall'esistenza o no di 
vacanze organiche. 

Di fatto, quindi, la legge 
804/1973 sancì una sperequazione 
nell’area dirigenziale del pubblico 
impiego 

Fece, infatti, pendere sui soli 
rigenti militari — al di là delle con- 
siderazioni relative alla diversità 
dello specifico sistema d’avanza- 


mento — la spada di Damocle di un 
collocamento in aspettativa, (in 
pratica una «quiescenza» anticipa- 
ta) per altro proprio nel momento 
in cui — per età e grado e quindi 
per esperienza — il loro manteni- 
mento in servizio poteva e può ri- 
sultare più proficuo per l’Ammini- 
strazione. 

La sperequazione di massima 
stente tra le due categorie di 
genti dello Stato venne accompa- 
gnata anche dalle sperequazioni ri- 
scontrabili nell'interno dei Quadri 
militari in generale e della stessa 
area dirigenziale militare. 

Nel contesto dei Quadri perché il 
provvedimento già previsto per i soli 
Ufficiali riguardò i soli Colonnelli e 
Generali; ed infine, nel contesto di 
questi ultimi gradi per il nuovo or- 
dine di precedenza stabilito. 

In effetto, nei gradi di Colonnel- 
lo e Generale, gli Ufficiali non ido- 
nei all’avanzamento sono di entità 
ridottissima per non dire nulla. 

Gli Ufficiali promossi nello 
SPAD sono solo i Tenenti Colon- 
nelli promossi Colonnelli, venendo 
la promozione SPAD a Generale 
abrogata dalla stessa L. 804/1973. 

Nei rimanenti casi, il provvedi- 
mento in aspettativa venne a «col- 
pire» quasi esclusivamente gli Uffi- 
ciali in SPE in ruolo. Considerate 
poi alcune provvidenze disposte 
successivamente dalla L. 19 mag. 
1986, n. 224 (Angelini) per i Co- 
lonnelli (congelamento, promozioni 
fisse al grado di Colonnello SPAD 
senza le necessarie vacanze, ecc.), 
l’a.r.q. si presenta attualmente e di 
fatto come una «mannaia» incom- 
bente solo sui Generali. Fra questi, 
in maniera più sentita su quelli di 
grado vertice, cioé di Corpo d’Ar- 
mata. 

Dovendo, per altro, attuare il di- 
sposto di legge iniziando dai più an- 
ziani, appare evidente il «rischio» 
di colpire «in primis» proprio quegli 
Ufficiali che hanno raggiunto il gra- 
do vertice in precedenza rispetto ai 
pari grado. 

In linea assolutamente teorica, 


quindi, quelli in possesso di più ti- 
toli. Arrivando all’assurdo che, a 
causa de: 


* l'impossibilità di conoscere in an- 
ticipo i Generali investiti delle 
cariche escluse «ope legis» dal 
provvedimento (esempio: Comi- 
tato dei Capi di Stato Maggiore) 
o da provvedimenti successivi 
(art. 3 L. 27 dic. 1990, n. 404, 
relativo ai Comandanti Generali 
dei Carabinieri e della G. di F.); 

® l’aleatorietà dell’età posseduta 
dai singoli, 

l’a.t.q. può venire a colpire i Gene- 

rali di Corpo d'Armata promossi in 

1* valutazione e può, contestual- 

mente o in via successiva, non ri- 

guardare, ad esempio, Generali 
promossi in 2% o in 3* valutazione 
che dal servizio verrebbero a cessa- 
re solo per età. Sperequazione per 
altro ancora più ampia se si consi- 
dera che, mentre a circa vent'anni 

dall'entrata in vigore della L. 

804/1973 la situazione è rimasta t4- 

lis et qualis per il personale militare, 

ciò non può assolutamente dirsi per 

il rimanente personale civile dipen- 

dente dello Stato. 

Alla beffa il danno! Il personale 
militare che già subisce in corpore e 
per tutta la carriera le forti limita- 
zioni dovute all’atipicità di stato ed 
avanzamento (negli specchi A e B 
un quadro sinottico sulle percen- 
tuali di personale che adiscono le 
qualifiche dirigenziali nel pubblico 
impiego), vede ancora di più acuirsi 
l'amarezza nel constatare che solo i 
vertici militari subiscono questa 
drastica e rigorosa cessazione anti- 
cipata dal servizio anche a parecchi 
mesi (28-30 mediamente) dal rag- 
giungimento del limite di età del 
grado stabilito per la quiescenza. 
Senza contare, poi e per altro, an- 
che l'ulteriore danno che potrebbe 
derivare allo stesso personale qualo- 
ra prevalga la tesi dell'esclusione 
dei dirigenti militari dall’attribu- 
zione dell'indennità di funzione 
prevista nel d.d.l. in elaborazione 
presso la Funzione Pubblica sul 
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E 


riordinamento delle carriere diri- 
genziali. 


CONSIDERAZIONI E 
PROPOSTE 


Il collocamento in aspettativa 
per riduzione di Quadri è un prov- 
vedimento più che centenario la cui 
essenza ed il cui meccanismo fun- 
zionale rispondevano ad una «ra 
tioo ben precisa. La legge 
804/1973, a fronte dell'esigenza di 
non far proliferare ulteriormente le 
finanze dello Stato (1) prese alla 
mano l’istituto già esistente, va- 
riandone sostanzialmente natura e 


meccanismi e determinando spere- 
quazioni sia nell'interno dell'area 
militare sia rispetto all’esterno di 
quest’ultima. 

La legislazione successiva, in pre- 
senza di una sperequazione accetta- 
ta, ha più volte provveduto a con- 
gelare il provvedimento, dettando 
in taluni casi più favorevoli condi- 
zioni retributive (vds. L. 224/1986) 
(2). 


In tale quadro, il legislatore: 


® da una parte, volle ridurre il cari- 
co finanziario dello Stato impo- 
nendo un numero chiuso di diri- 
genti militari ed eliminando ecce- 
denze rispetto quest’ultimo; 
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® dall’altra, ha successivamente 
corretto la rigida imposizione ini- 
ziale aumentando addirittura lo 
stesso carico finanziario con la 
previsione per gli Ufficiali in 
a.r.q. del collocamento anticipa- 
to in quiescenza, a domanda 
(trattamento retributivo com- 
plessivamente più elevato) ovve- 
ro prevedendo per i Ten. Col. al- 
l'atto del raggiungimento di de- 
terminate anzianità l’attribuzio- 
ne stipendiale del Colonnello o 
del Generale (area dirigenziale 
economica «indiretta» con allar- 
gamento di fatto dei numeri 
chiusi dei dirigenti). 
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Senza contare che, qualora gli 
stessi Ufficiali permangano nella 
posizione di aspettativa, il «rispar- 
mio» per le casse dello Stato è in 
pratica pari ora solo al 5% degli as- 
segni previsti per i pari grado în ser- 
vizio. Quindi, un’entità davvero ri- 
dotta. 

A tal punto, nella considerazione 
che il ricorso al provvedimento da 
parte del legislatore della L. 
804/1973 rappresentò una forzatu- 
ra dell’istituto dell’a.r.q. tale da 
violarne la ratio originaria, s’impo- 
ne l'esigenza di abrogare il provve- 
dimento nei termini stabiliti dalla 
L. 804/1973. 


In via teorica, infatti, il discorso 
non dovrebbe mutare nei suoi ter- 
mini fondamentali. 

Sembra sufficiente, in effetto, 
che il legislatore — acquisita l’op- 
portunità di rimuovere Îe sperequa- 
zioni lamentate — si preoccupi solo 
del meccanismo di funzionamento 
della legge di avanzamento, al cui 
riguardo propriamente intervengo- 
no sia la posizione dell’«a disposi- 
zione», sia quella del soprannu- 
mero, 

Si tratterà, in sostanza, di man- 
tenere in servizio le eventuali ecce- 
denze (soprannumero, a disposizio- 
ne, ecc.) senza scomodare l’aspetta- 
tiva per riduzione di Quadri. Ciò, 
anche per la ridotta entità delle ec- 
cedenze stesse, per altro impiegabi- 
li nello stesso Dicastero della Dife- 
sa o in altre Amministrazioni dello 
Stato. Nella prospettiva suddetta, 
viene di seguito indicata una possi- 
bile soluzione legislativa. 


ARTICOLO UNICO 


«Le eccedenze che si dovessero ve- 
rificare, rispetto al numero massimo 
di cui all'art. 3 della L. 10 dic. 1973, 
n. 804 vengono eliminate collocando 
in soprannumero a cominciare dai 
più anziani in ruolo, gli Ufficiali în- 
teressati. 

Gli Ufficiali collocati in soprannu- 
mero ai sensi del presente articolo so- 
no trasferiti nella posizione di «a di- 
sposizione» al termine di due anni, 
sempre che non siano stati raggiunti 
dal limite di età per la cessazione dal 
servizio permanente. 

Gli stessi Ufficiali possono chiede- 
re di cessare dal servizio permanente 
a domanda. In tal caso nei loro con- 
fronti si applicano le disposizioni di 
cui all’art. 44 della L. 19 mag. 1986, 
n. 224 e successive modificazioni». 


Il provvedimento servirebbe in 
pratica a far permanere di fatto in 
servizio gli Ufficiali di così elevato 


grado, consentendo all’Istituzione 
di mantenere gli stessi nella titolari- 
tà degli incarichi ricoperti fino alla 
«naturale» e prevista scadenza del- 
l’avvicendamento e quindi senza 
«traumi espulsivi». 

Ciò, oltre a sanare la sperequa- 
zione internafesterna più volte la- 
mentata, eliminerebbe anche quella 
introdotta dalla L. 27 dic. 1990, n. 
404 (art. 3) che sancisce l’esclusio- 
ne dal provvedimento dell’aspetta- 
tiva per riduzione di Quadri (in ag- 
giunta ai componenti del Comitato 
dei Capi di Stato Maggiore di cui 
alla L. 804/1973) anche dei Coman- 
danti Generali della Guardia di Fi- 
nanza e dei Carabinieri. Poiché, 
inoltre, per il combinato disposto 
di altri provvedimenti, (soprannu- 
mero e fuori ruolo) al novero degli 
esclusi per diritto sono da aggiunge- 
re il Consigliere Militare del Presi- 
dente della Repubblica (L. 24 dic. 
1951, n. 1638), il Capo di Gabinet- 
to del Ministro della Difesa (L. 21 
giu. 1967, n. 470), il Consigliere 
Militare del Presidente del Consi- 
glio dei Ministri (L. 23 ago. 1988, 
n. 400) e per ultimo il Direttore del 
SISMI (art. 4 testo coordinato 
DPCM 21 nov. 1980 e successive 
modificazioni) si potrebbe anche 
far ricorso ad una norma/valvola 
che faccia scattare il meccanismo 
dell’aspettativa solo al verificarsi di 
determinate condizioni. 

In pratica si tratta di escludere le 
suddette cariche dal computo dei 
numeri chiusi fino al momento in 
cui assume valore per gli interessati 
l’a.r.q. (esempio di provvedimento 
di seguito) in analogia alla legge 
(224/1986) che ha escluso dallo 
stesso numero chiuso il personale 
promosso a seguito di ricorso ammi- 
nistrativo. 


ARTICOLO UNICO 


«In analogia a quanto previsto dal- 
l'articolo 35 — 3° comma — della 
L. 19 maggio 1986, n. 224, per Co- 


ART. 43 L. 224/1986 


(1) Gli Ufficiali delle Forze Armate e della Guardia di Finanza collocati in aspetta- 
tiva per riduzione di quadri ai sensi dell'art. 7 della legge 10 dicembre 1973, n. 804, 
‘permangono în tale posizione fino al raggiungimento del limite di età per essi stabilito 
dalle vigenti norme sullo stato giuridico. 

(2) Agli stessi competono al 95 per cento, în aggiunta a qualsiasi beneficio spettante, 
gli assegni previsti nel tempo per i pari grado in servizio. Agli stessi Ufficiali competo- 
no, altresì l'indennità integrativa speciale e la quota aggiuntiva di famiglia nelle misure 
intere. 

(3) Agli Ufficiali che cessano dalla posizione di aspettativa per riduzione di quadri 
competono, in aggiunta a qualsiasi altro beneficio spettante: 

a) il trattamento pensionistico e l'indennità di buonuscita che agli stessi sarebbero 
spettati qualora fossero rimasti în servizio fino al limite di età, compresi gli aumenti 
periodici ed î passaggi di classe di stipendio; 

b) le indennità di cui agli articoli 67, come modificato dal successivo articolo 44 
è 68 della L. 10 apr. 1954, n. 113; 

©) i benefici di cui agli articoli 1 è 3 della L. 22 lug. 1971, n. 536, all'atto della 
cessazione del servizio, sempre che risultino valutati e giudicati idonei. 


4) Gli Ufficiali collocati în aspettativa per riduzione di quadri possono chiedere di 
cessare dal servizio permanente a domanda. lu tal caso ad essi competono, all'atto della 
cessazione del servizio, il trattamento pensionistico, le indennità e i benefici di cui al 
precedente comma 3 e per essi non si applica la nora di cui all'ultimo comma dell'ar- 
ticolo 69 della legge 10 aprile 1954, n. 113, già sostituito dalla legge 25 maggio 1962, 
n. 417, e ulteriormente modificato dall'articolo 44 della presente legge. 

5) Il Ministro della difesa e îl Ministro delle finanze, nell'ambito delle rispettive 
competenze, hanno facoltà, in relazione alle esigenze di servizio, di disporre il colloca- 
mento în ausiliaria degli ufficiali che ne facciano domanda e si trovino a non più di 
quattro anni dal limite di età. Ai predetti ufficiali si applicano le norme di cui al secon- 
do periodo del precedente comma 4 (1). 

6) Gli ufficiali nella posizione di aspettativa per riduzione di quadri sono a disposi- 
zione del Govemo per essere all'occorrenza impiegati per esigenze del Ministero della 
difesa o di altri Ministeri. Ad essi si applicano le norme di cui agli articoli 50 e 55 
della legge 10 aprile 1954, n. 113. 

7) Gli ufficiali collocati în ausiliaria ai sensi dei precedenti commi 4 e 5 possono 
essere richiamati in servizio solo in caso di mobilitazione. 

8) Gli ufficiali transitati nella posizione dî aspettativa per riduzione di quadri diret- 
tamento dal servizio permanente effettivo, in caso di richiamo in servizio, non sono 
più valutati per l'avanzamento. 


(1) Quale risulta modificato dalla L. 404/1990 (art. 5). 


lonnelli, Generali e gradi corrispon- 
denti promossi a seguito di rinnova- 
zione di giudizio di avanzamento an- 
nullato, gli Ufficiali che ricoprono le 
cariche di Capo di Stato Maggiore 
della Difesa o di Forza Armata, Se- 
gretario Generale, Consigliere Milita- 
re del Presidente della Repubblica, 
Consigliere Militare del Presidente 
del Consiglio dei Ministri e Capo Ga- 
binetto del Ministro della Difesa sono 
esclusi dal computo dei numeri chiusi 
quando, perché eccedenti al numero 
massimo di cui all'art. 3 della L. 10 
dic. 1973, n. 804, sono da collocare 
in aspettativa per riduzione di Quadri 
agli effetti dell'art. 7 della legge 
804/1973 su richiamata». 


Abbiamo parlato di esclusione 
dal numero chiuso solo nel momen- 
to in cui scatta l’a.r.q.. Ancorché 
‘apparentemente sembri la stessa co- 
sa, un altro tentativo potrebbe es- 
sere quello di computare il numero 
chiuso solo con il personale in ruolo 
ed in via stabile (senza cioé atten- 
dere il momento «a.r.9.»). 

Ciò, non solo ancora per analogia 
al disposto che esclude î ricorrenti 
da tale numero (L. 224/1986 — art. 
35, 3° comma), ma perché le cari 
che precedentemente indicate sono 
effettivamente «fuori ruolo». 

A tale provvedimento si potreb- 
be pervenire anche in via ammini- 
strativa (richiesta parere del Consi- 
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glio di Stato) in considerazione che 
contraddittoria appare l'inclusione 
dei «fuori ruolo» in un numero 
chiuso che, in quanto regolatore di 
eccedenze ad entità massime, do- 
vrebbe avere come riferimento solo 
entità «organiche». 

Qualora tale ipotesi non potesse 
essere condivisa dall’Alto Consesso 
succitato si potrebbe adire la via le- 
gislativa con la proposta di appro- 
vazione dal sottospecificato arti- 
colo. 


ARTICOLO UNICO 


«Gli Ufficiali Generali o Ammira- 
gli che ricoprono una delle cariche 
sottospecificate: 

« Capo di SMD; 

* Capa di SM di F.A.; 

* Segretario Generale della Difesa; 

* Direttore SISMI; 

« Consigliere Militare del Presidente 
della Repubblica; 

» Consigliere Militare del PCM; 

è Comandante Gen, G. di F.; 

» Comandante Gen. CC, 

non sono computati nel numero mas- 

simo, di cui all'art. 3 della L. 


804/1973, dei Generali di C.A. e gra- 
di corrispondenti». 


Un ultimo e definitivo tentativo 
può essere concretato con la propo- 
sta di configurare il grado vertice 
come una stanza di permanenza 
(«absit iniuria verbis») in cui il limi- 
te massimo di permanenza per l’ap- 
punto sarebbe dato dal rapporto tra 
numero chiuso e promozioni annua- 
li (per l'Esercito 30 : 5 = 6). Limi- 
te che rimarrebbe tale anche qualo- 
ra si fosse colpiti dal provvedimen- 
to dell’a.r.q. e che presenterebbe 
quanto meno il vantaggio di pre- 
scindere nelle valutazioni per l’a- 
vanzamento dall'età anagrafica de- 
gli interessati. 


CONCLUSIONI 


Abbiamo cercato di configurare 
diverse ipotesi di soluzione di un 
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problema che — qualora risolto — 
servirebbe senz'altro a rimuovere 
una palese ingiustizia vigente. 

Un provvedimento di equità che 
si impone — ancorché siano passati 
quasi 20 anni dall’approvazione 
della L. 804/1973 — soprattutto 
per la proliferazione di qualifiche e 
funzioni dirigenziali in altri settori 
del pubblico impiego. 

Come operare ora è un fatto di 
competenza degli organi specifici a 
ciò preposti, potendo il provvedì- 
mento seguire un iter legislativo 
proprio ovvero essere inserito in 
uno dei d.d.l. d’iniziativa governa- 
tiva (da riproporre nell'attuale legi- 
slatura) sulla riforma della dirigen- 
za pubblica o della legge quadro sul- 


la condizione militare ovvero della 
nuova legge d'avanzamento. 

Si tratta cioé solo di volontà spe- 
cifica, a questo punto, al cui riguar- 
do, volendo esprimere una persona- 
le ‘preferenza si è orientati sulla so- 
luzione legislativa del meccanismo 
soprannumero - a disposizione, che 
se non altro avrebbe un più ampio 
spettro applicativo potendo riferir- 
si a tutti i gradi dirigenziali. 


Gen. B. Antonio Tomasicchio 


(1) Si ricorderà che uno degli obiettivi 
della legge 804/1973 era quello dell'assetto 
retributivo. 

(2) Art. 43 L. 224/1986. 


A più riprese, su questa stéssa 
Rivista si è avuto occasione di pre- 
cisare che l'avanzamento degli Uffi- 
ciali delle Forze Armate è impernia- 
to sul sistema cosiddetto normaliz- 
zato. 

Tale sistema, che si contrappone 
a quello a vacanza in uso nell’ambi- 
to dei dipendenti civili dello Stato, 


Royaume de 


SULLO STATO 


vige nell'ambiente militare, perché 
è quello che meglio corrisponde alle 
atipicità della professione militare. 

E cioé quello che più di tutti rie- 
sce a conciliare le aspettative dei 
singoli con le esigenze, per certi 
versi in opposizione, della Istituzio- 
ne, perché è in grado di assicurare 
adeguate prospettive di carriera pur 


anno un numero fisso di promozio- 


PERCHÉ IL SOPRANNUMERO? 


UNA PARTICOLARE POSIZIONE GIURIDICA 
NON CONTEMPLATA DALLA LEGGE 


consentendo una rigorosa selezione 
del personale, specie nei gradi più 
elevati dove più accentuati sono i 
livelli di professionalità e di respon- 
sabilità. 

Il sistema si basa su alcuni capi- 
saldi, tra i quali assume particolare 
rilievo il vincolo di effettuare ogni 
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ni nei vari gradi. 

Tale criterio consente di ottenere 
la massima uniformità di selezione 
possibile nella ascesa ai vari gradi, 
evitando effetti dannosi sul perso- 
nale, che, altrimenti, potrebbero 
derivare da ingorghi nei ruoli, da ri- 
tardi o da accelerazioni di carriera. 

L’uniformità di selezione si ot- 
tiene facendo in modo che, per con- 
ferire un numero sempre costante 
di promozioni, si debba prendere in 
considerazione ogni anno un nume- 
ro pressoché uguale di concorrenti 
all’avanzamento. 

Presupposto fondamentale per- 
ché si possano effettuare promozio- 
ni (a prescindere dal sistema usato) 
è che nell’organico esista un corri 
spondente numero di posti non oc- 
cupati. 

Pertanto, le promozioni ai vari 
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gradi non potranno essere effettua- 
te se non a copertura di un equiva- 
lente numero di vacanze nei gradi 
stessi, considerati all’interno di un 
volume organico. 

Le vacanze hanno generalmente 
origine da cause naturali, come le 
promozioni ed i collocamenti in 
quiescenza per raggiungimento del 
limite di età, oppure da cause acci- 
dentali, come quelle derivanti da 
dimissioni, espulsioni o decessi 

Da ciò si evince che non possono 
avere andamento regolare, in quan- 
to in larga parte influenzate da 
eventi imprevedibili, che porrebbe- 
ro seri condizionamenti al regolare 
funzionamento degli avanzamenti 
se non si intervenisse con adeguati 
correttiv 

Ad introdurre i correttivi del ca- 
so provvede il sistema normalizzato 


con la messa in atto di un meccani- 
smo volto appunto a compensare le 
irregolarità del fenomeno vacanze, 
consentendo così di poter effettua- 
re il numero delle promozioni pro- 
grammate dalla legge e quindi dare 
regolarità alle carriere. 

Il meccanismo opera in partico» 
lare nel caso in cui le vacanze siano 
insufficienti rispetto al numero del- 
le promozioni previste e consiste 
nel produrle artificialmente collo- 
cando in «soprannumero all'organi- 
co» un numero di Ufficiali commi- 
surato alle esigenze. 

Qualora invece le vacanze supe- 
rino naturalmente quelle corrispon- 
denti al numero delle promozioni 
fisse da effettuarsi, il meccanismo 
non viene innescato, però, sempre 
per garantire uniformità alle carrie- 
re, non sono subito colmate, ma 


Des officier da Traia & Sont officier de PAn 


Grande Duchè 


rillerie 


rinviate all'anno successivo per la 
copertura, 

La legge di avanzamento discipli. 
na nel particolare modalità e tempi 
di attivazione del soprannumero, 
individuando caso per caso gli inte- 
ressati a riguardo. 

In generale la posizione sopran- 
numeraria riguarda Ufficiali aventi 
maggiore permanenza nel grado 0, 
a parità di permanenza, coloro che 
sono più vicini al limite di età quan- 
do si tratti di gradi di vertice, oppu- 
re Ufficiali idonei e non iscritti in 
quadro di avanzamento, negli altri 
casi 

In sostanza, la funzione fonda- 
mentale di questa posizione, che è 
atipica perché non riguarda lo sta- 
tus di Ufficiale, è soltanto quella di 
consentire il regolare ed uniforme 
funzionamento della legge di avan- 


zamento, cioé di dare regolarità allo 
sviluppo delle carriere. 

Esistono, per la verità, altre tipo- 
logie di soprannumeri, ma non han- 
no alcuna affinità con quella colli 
gata al sistema normalizzato di cui 
si parla, perché non hanno lo scopo 
di creare vacanze nei ruoli ai fini 
dell’avanzamento, bensì quello di 
togliere dall’organico Ufficiali (e in 
alcuni casi anche Sottufficiali) inve- 
stiti di cariche o incarichi che si 
possono definire speciali, perché 
non strettamente connessi con le 
esigenze di ogni singola Forza Ar- 
mata, oppure personale collocato in 
particolari posizioni! 

Si citano a riguardo il Capo di 
Stato Maggiore della Difesa, il Se- 
gretario Generale della Difesa e Di- 
rettore Nazionale degli Armamen- 
ti, il Consigliere Militare del Presi- 


dente della Repubblica, il Capo di 
Gabinetto del Ministro della Dife- 
sa, gli Ufficiali impiegati in Organi- 
smi Internazionali o a disposizione 
del Ministero degli Affari Esteri 
per la cooperazione con i Paesi în 
via di sviluppo, l’Ufficiale sospeso 
precauzionalmente dall'impiego per 
oltre un biennio ecc.. 

In pratica i soprannumeri deri- 
vanti da tali incarichi non sono al- 
tro che cause ordinarie di vacanza 
alla stessa stregua di quelle naturali, 
del tutto diversi quindi da quei so- 
prannumeri che sono prodotti ari 
ficialmente dalla legge di avanza- 
mento per assicurare, come più vol- 
te detto, la regolare progressione 
delle carriere, cioé, in una parola, la 
normalizzazione delle stesse. 


Col. Giuseppe Giubbini Ferroni 
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LA SCOPERTA 


Da un po’ di tempo si fa un gran 
parlare di «Modelli di Difesa». I di- 
battiti si innescano dovunque, sulla 
stampa, in televisione, alla radio, 
ognuno vuol dire il proprio pensie- 
ro sull’argomento. Vi prendono 
parte le categorie più disparate, po- 
litici, industriali, giornalisti, uomi- 
ni di cultura, reli militesenti, 
obiettori di coscienza, gente comu- 
ne. Tutti hanno motivi, ricette, for- 
mule per realizzare il «vero» Model- 
lo di Difesa. Talvolta qualche mili- 
tare tenta di spiegare, di far capire, 
di razionalizzare, di dire «cosa» 
fanno, «chi» sono i soldati. Altre 
volte diventa necessario che la stes- 
sa Forza Armata faccia il punto su 
che «cosa» fa e su «chi» è l'Esercito. 


LA STRUTTURA 


È un’organizzazione funzionale 
caratterizzata da alcuni aspetti es- 
senziali che costituirebbero punto 
di arrivo e motivo di orgoglio per 
qualunque altra struttura pubblica 
o privata: estrema flessibilità, i 
mediata capacità di intervento 24 
ore al giorno e per tutti i giorni del- 
l’anno, spiccata autonomia, genera- 
le abnegazione e spirito di servizio 
dei propri componenti. 


Flessibilità 


Può una grande azienda di tra- 
sporti realizzare, in poche ore, una 
struttura in grado, ad esempio, di 
sfamare 5.000 persone per 10 gior- 
ni consecutivi? E sarebbe capace 
una ditta produttrice di generi ali- 
mentari di far dormire 15.000 per- 
sone per 3 mesi con un preavviso di 
poche ore? E si potrebbe immagi- 
nare un grande ospedale che, in 
brevissimo tempo, sia anche in gra- 
do di intervenire per sorvegliare 
200 chilometri di confine, spegnere 
un incendio di vaste proporzioni o 
montare una tendopoli per 10.000 
profughi a 3.000 chilometri di di- 
stanza dalla propria sede stanziale? 
Non esiste niente del genere nella 
Pubblica Amministrazione o nel 
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L’Esercito è costituito da un’ortganizzazione funzionale con 
caratteristiche che rappresenterebbero punto di arrivo e 

motivo di orgoglio per qualunque altra struttura pubblica o 
privata. 


campo delle organizzazioni private. 
Anzi, o, per meglio dire, purtrop- 
po, sovente nel campo della Pubbli- 
ca Amministrazione le strutture 
menzionate sono in grado di svolge- 
re a malapena i compiti per cui sono 
state concepite. E la struttura 
«Esercito Italiano», ideata per di- 
fendere la Nazione da un possibile 
aggressore, che cosa fa? Fa, letteral- 
mente, di tutto. Assolve i propri 
compiti, rapidamente, in modo ef- 
ficiente, in silenzio e sopperisce alle 
carenze delle altre organizzazioni 
statali secondo una logica parados- 
sale che vede l'Esercito sempre più 
impegnato a favore della comunità, 
quella stessa comunità che, contem- 
poraneamente, vorrebbe ridurre 
drasticamente le Brigate che dell’E- 


98 


sercito rappresentano la struttura 
portante. 

Nel solo 1991, tanto per citare 
gli interventi essenziali, l'Esercito, 
oltre a svolgere con continuità i 
propri dovere istituzionali (adde- 
strare i Quadri ed il personale alla 
difesa dell’Italia, con tutto ciò che 
concretamente significa prepararsi 
ad un simile compito: abituarsi a 
farlo nelle condizioni più difficili e 
disagiate, imparando a sopportare 
fatiche € pericoli, posto che un 
eventuale conflitto non potrebbe 
certo essere combattuto restando in 
pantofole nel confortevole salotto 
di casa), ha dimostrato un’elevatis- 
sima flessibilità, svolgendo compiti 
che non rientrano specificamente 
nelle proprie competenze ed ha: 


® inviato, in successione, due Con- 
tingenti in Iraq e în Turchia (ol- 
tre 1.400 uomini, 400 automezzi 
e 8 elicotteri in totale) in soccor- 
so alle popolazioni curde; 


® inviato in Albania circa 1.000 
uomini, oltre 300 automezzi e 4 
elicotteri, per distribuire generi 
alimentari e di prima necessità 
alla popolazione albanese; 


e inviato in Jugoslavia circa 100 
uomini, 70 automezzi e 3 elicot- 
teri, nel quadro della missione 
della Comunità Economica Eu- 
ropea, allo scopo di controllare il 
cessate il fuoco e di favorire il ri- 
torno alla normalità in quella re- 
gione; 

* impiegato 40.000 uomini per la 
sorveglianza di obiettivi civili di 
particolare interesse, durante e 
dopo la crisi del Golfo, dal 15 
gennaio al 3 maggio 1991; 

® fornito un concorso di circa 
30.000 uomini al Ministero del- 
l’Interno in occasione delle con- 
sultazioni referendarie del 9 giu- 
gno 1991; 


assistito, ospitandoli presso le 
proprie strutture, circa 20.000 
profughi albanesi; 


® gittato 11 ponti Bailey in altret- 
tante località italiane per favori: 
re il ripristino della viabilità stra- 
dale; 


effettuato rifornimento idrico a 
favore delle Prefetture di 5 Co- 
muni colpiti da siccità; 


partecipato alla campagna antin- 
cendi boschivi lanciando oltre 6 
milioni di litri di acqua o liquido 
‘ritardante, effettuando 1.200 
ore di volo di elicottero od aereo 
leggero e trasportando 400 per- 
sone del Corpo Forestale dello 
Stato; 


* contribuito al ripopolamento 
faunistico dei parchi naturali e 
alla conservazione del patrimo- 
nio artistico nazionale svolgendo 
numerose missioni di elicotteri 
per trasportare caprioli e daîni in 
località impervie e per effettuare 
riprese aerofotografiche delle 


principali zone archeologiche ita- 
liane; 

* fornito un concorso di personale 
specializzato (macchinisti e ma- 
novratori) alle Ferrovie dello 
Stato per oltre 107.000 giorna- 
tefuomo allo scopo di garantire il 
funzionamento della rete ferro- 
viaria nazionale. 


E quale associazione di ecologi- 


sti, ambientalisti, obiettori impe- 
gnati per il servizio civile può van- 
tare un simile bilancio? 


Permanente risposta immediata 


All’interno della struttura dell’E- 
sercito, educato da sempre al sacri- 
ficio, all’abnegazione, al pensare 
prima agli altri e poi a se stesso, è 
stato recentemente introdotto un 
meccanismo dalla filosofia compor- 
tamentale completamente nuova e, 
per certi versi, estranea, se non ad- 
dirittura controproducente e per- 
versa. 

Questa sorta di infezione virale, 
destinata a minare nelle fondamen- 
ta la mentalità stessa delle Forze 
Armate, è l’«istituto dello straordi- 
nario», un sistema mutuato dal 
mondo dell’imprenditoria privata 
che, come noto, basa la propria filo- 
sofia esistenziale sul concetto del 
profitto, sulla logica stringente del 
dare e avere e sull’ineludibile neces- 
sità del pareggio delle entrate e del- 
le uscite. Un simile provvedimento 
poteva sembrare poco confacente 
ad essere inserito nell’ambito di 
una struttura che non ha mai «tenu- 
to il conto» delle ore di servizio pre- 
stato ma che ha sempre ragionato in 
termini di «si riposa dopo aver as- 
solto il compito». Tuttavia, grazie 
alla flessibilità sopra ricordata, l’E- 
sercito ha modificato il proprio ora- 
rio delle attività giornaliere per te- 
nere conto, anzi, per «fare i conti», 
con le assegnazioni dei fondi per lo 
straordinario, la cui limitatezza im- 
pone di concedere un periodo di 
«riposo compensativo» al termine 
di un determinato numero di ore di 
servizio, per non superare il monte 
ore previsto per ciascuna categoria. 
Bene, nonostante tali difficoltà, cui 


Il contributo dell’Esercito a favore del Paese si estrinseca 
anche nel ripristino della viabilità stradale interrotta: 
nel 1991 sono stati gittati 11 ponti Bailey. 


si è dovuto supplire con un maggio- 
re impegno ed una maggiore abne- 
gazione da parte di pochi, la rispo- 
sta ha continuato ad essere comun- 
que immediata. Basta un solo signi- 
ficativo esempio per dimostrare la 
validità dell’asserto. 

Pomeriggio di sabato 9 marzo 
1991: in pieno week-end ed in osse- 
quio all'orario di servizio adottato 
per tener conto dello «straordina- 
rio» e delle giustissime, anzi, sacro- 
sante, esigenze di riposo del perso- 
nale nonché nell'ottica del «mutato 
scenario geo-strategico internazio- 
nale» e nel quadro della limitata vi- 
sione miope del «a che serve l’Eser- 
cito?» il Governo si trova costretto 
a fronteggiare un imprevisto arrivo 
di circa 20.000 albanesi (17.000 a 


Brindisi, 2.000 a Bari e 1.000 a 
Lecce). Le organizzazioni pubbli- 
che e private non sono in grado di 
provvedere alla sistemazione, al vit 
to, all’alloggio, al trasporto e all’as- 
sistenza sanitaria di una così impo- 
nente massa di profughi. Alle 14.30 
dello stesso sabato 9 marzo 1991 
l'Esercito riceve l'ordine di interve- 
nire con iniziativa e con immedia- 
tezza per rimediare all’impotenza 
della Pubblica Amministrazione. E 
l'Esercito, ancora una volta, ri 
sponde prontamente all’appello: in 
poche ore vengono organizzati i 
soccorsi, in zona inizia la distribu- 
zione di viveri, coperte, sacchi a pe- 
lo, materassini pneumatici, mate- 
riali sanitari, si montano tendopoli, 
si curano i malati mentre dal resto 
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«Combattere» significa essere pronti a morire per difendere 
la Patria, essere preparati alla terribile prova che il soldato 
conosce perché la studia in tutti i dettagli e che quindi teme 
più di ogni altro. Per questo il soldato è al tempo stesso il 
miglior sostenitore della pace e nemico della guerra. 


del Paese muovono altri reparti in 
rinforzo a quelli già operanti in zo- 
na ed affluiscono medicinali e co- 
perte trasportati con elicottero. 

È il caso di osservare che, nella 
circostanza, l'Esercito è intervenu- 
to a sostegno della stessa Organiz: 
zazione che prevede pesanti contra- 
zioni proprio a carico della princi- 
pale Forza Armata cui si rivolge in 
caso di bisogno e sulla quale chiun- 
que sa di poter contare: l'Esercito. 


Spiccata autonomia 


L’Esercito è, per sua stessa con- 
formazione, autonomo ed autosuf- 
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ficiente in tutto. È, come si dice, in 
grado di «vivere, muovere e com- 
battere» senza bisogno di aiuti 
esterni 


«Vivere» significa anche far 
mangiare, 3 volte al giorno, tutti i 
giorni dell’anno, 160.000 uomini 
per volta. Il «ristorante» Esercito 
funziona egregiamente e non è mai 
«chiuso per ferie», nemmeno a Na- 
tale o a Ferragosto. 


«Muovere» significa spostarsi, su 
un qualunque territorio e con qual- 
siasi condizione meteorologica. 
L’Esercito, oltre che da mezzi e 
materiali, è composto da uomini 


che per agire, raggiungere l’obietti- 
vo e assolvere il compito non hanno 
bisogno del mare calmo, di suffi- 
cienti condizioni di visibilità, della 
mancanza di nebbia o dell’assisten- 
za radar: la tecnologia consente ri- 
sultati sorprendenti ed affascina 
perché consente di realizzare il mi- 
ta del volo o della navigazione ver- 
so mari sconosciuti (e fa lavorare le 
industrie che producono i sofistica- 
ti apparati che, come tali, sono 
sempre più delicati) ma quando il 
maltempo la fa da padrone gli aerei 
non volano e le navi restano in 
rada. 

In queste condizioni solo l’uomo, 
con la sua determinazione, la forza 
di carattere e la volontà di prevale- 
re è in grado di intervenire, di soc- 
correre, di portare aiuto. 


«Combattere» significa essere 
pronti a morire per difendere la Pa- 
tria, essere preparati a questa terri- 
bile prova che il soldato conosce 
perché la studia in tutti i suoi aspet- 
ti di dettaglio e che quindi teme più 
di ogni altro. Il soldato è al tempo 
stesso il miglior sostenitore della 
pace e nemico della guerra. 


I Quadri 


Alcuni sono entrati per passione, 
altri per convinzione, molti per 
convenienza. Una cosa però è certa: 
in poco tempo la maggior parte si 
convince di far parte di un’organiz- 
zazione sana, efficiente, ben orga- 
nizzata, che salvaguarda le tradizio- 
ni, i valori e le glorie del passato ma 
che allo stesso tempo si tiene ag- 
giornata e guarda al futuro con at- 
tenta lungimiranza. Nasce così 
quello che si chiama «spirito di cor- 
po», quella comunanza di sentimen- 
ti e di attaccamento alle tradizioni 
che si determina nell’animo di chi 
si impegna, assieme ad altri come 
lui, quotidianamente, soffrendo di- 
sagi e pericoli, per realizzare un be- 
ne comune, purtroppo così mal re- 
cepito dalla pubblica opinione: la 
sicurezza e la pace. Sono due beni 
preziosi, che possono essere parago- 
nati al benessere fisico. Quando c’è 


la salute nessuno se ne accorge, vie- 
ne giudicata una cosa normale e 
nessuno si preoccupa dei medici. 
Ma non appena si avvertono i primi 
sintomi del malessere e si inizia a 
peggiorare allora la preoccupazione 
cresce, il medico diviene importan- 
te e viene subito lusingato, ricerca- 
to, chiamato, che per carità accorra 
subito al capezzale del malato. 

Così sono gli Ufficiali ed i Sot- 
tufficiali dell'Esercito, i cosiddetti 
«Quadri» che, disattesi ed inascol- 
tati in tempo di pace, costituiscono 
invece un patrimonio di uomini che 
hanno fede in un ideale e in una 
missione, di cittadini depositari di 
valori, una straordinaria rarità nel- 
l'epoca contemporanea che vede 
ogni giorno la crisi della vocazione, 
la disgregazione della famiglia, il 
sopravvento dell’egoismo, del be- 
nessere individuale, del proprio tor- 
naconto. 

I Quadri dell'Esercito sono inve- 
ce generalmente dotati di qualità 
che li fanno emergere tra gli altri 
cittadini per dedizione, spirito di 
sacrificio, abnegazione. Certo, inu- 
tile nascondersi che anche tra di es- 
si ci può essere l’egoista, l’interes- 
sato solo al proprio «io»: sono pur- 
troppo le mele marce, le pecore ne- 
re che ogni organizzazione anche la 
più selettiva, la più rigorosa, quella 
basata sui più elevati ideali ha nel 
proprio interno. In altre strutture 
questo può solamente originare 
scandalo; nella struttura militare 
provoca ricadute negative che coin- 
volgono, purtroppo, anche il perso- 
nale e le famiglie che su quegli uo- 
mini fanno affidamento. È facile in 
questi casi generalizzare, attività 
cui ricorrono sovente i mezzi di co- 
municazione di massa quando, per 
superficialità o nel tentativo di fare 
notizia, attribuiscono all'intera 
Istituzione i difetti del singolo. 

Ma i Quadri, con l’abnegazione e 
lo spirito di servizio che li contrad- 
distinguono, sopportano, conti- 
muando a servire la comunità, lo 
Stato, il Paese che con la propria 
organizzazione e, talvolta, tramite i 
propri rappresentanti, rinfaccia alle 
Forze Armate la loro presunta inu- 
tilità. 


L’Esercito fornisce il proprio contributo anche nel settore 
degli interventi sanitari con elisgomberi urgenti di personale 


traumatizzato. 


NONOSTANTE TUTTO 


Le conclusioni sono che, in ogni 
caso, un simile patrimonio non de- 
ve essere disperso. Occorre soprav- 
vivere e proseguire sulla strada del- 
l'impegno, del sacrificio, dell’abne- 
gazione e della volontà di prevale- 
re, nonostante le avversità, i giudizi 
negativi e i pareri contrari; spesso 
formulati da chi «non conosce». 

La struttura è efficiente, tempe- 
stiva, funzionale e rapidissima, Per 
chi crede in essa e si sente pronto a 
contribuire, nei piccoli particolari o 
nelle grandi decisioni, al suo conti- 
nuo miglioramento per adeguarla al 
futuro, questo è tutto. È una fede 
che infonde coraggio c volontà di 
prevalere. 

Nonostante tutto. 


Franco Giannini 


Il Tenente Colonnello f. s.SM Franco 
Giannini ha frequentato il 26° (151°) Cor- 
so dell'Accademia Militare, la Scuola di 
Applicazione e il 108° Corso Superiore di 
Stato Maggiore. 

Ha comandato il 114° battaglione mec- 
canizzato «Moriago». 

Ha svolto l'incarico di Capo della 12 Se- 
zione dell'Ufficio Operazioni dello Stato 
Maggiore dell'Esercito, nell'ambito del 
quale Ufficio è attualmente Capo della 3° 
Sezione. 
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“El fame, 


CINQUANTESIMO ANNIVERSARIO 
DELLA BATTAGLIA 


Cinquant'anni fa, nella battaglia di El Alamein, si immolò il fior fiore dell’Armata d'Africa, 
che rappresentava una parte notevole dell’intero Esercito Italiano. 

Per dodici giorni, dal 23 ottobre al 4 novembre 1942, le Divisioni corazzate «Ariete» e «Lit- 
torio», la Divisione motorizzata «Trieste», le Divisioni di fanteria «Trento», «Bologna», «Bre- 
scia», «Pavia», la Divisione paracadutisti «Folgore», le unità di supporto d’Armata, di Corpo 
d’Armata e divisionali, tennero testa, insieme con l’«Afrika Korps», all’Ottava Armata britanni- 
ca, molto più potente in uomini e soprattutto in mezzi, appoggiata da un’aviazione numerosa e 
agguerrita. 

Insieme con i carristi, i fanti, i bersaglieri, gli artiglieri, i granatieri, i guastatori, i genierî, 
i paracadutisti di quelle otto Divisioni, condivisero il comune destino, in battaglia, gli uomini del- 
l’Aeronautica Italiana, nonostante la superiorità dell'aviazione avversaria. Sul mare, nella «bat- 
taglia dei convogli», soprattutto le unità leggere di scorta della nostra Marina pagavano un eleva- 
to tributo, in termini di navi e di vite umane. 

Senza ombra di retorica, il nostro Esercito scrisse ad El Alamein una pagina memorabile di 
dedizione e di eroismo e acquisì un patrimonio morale e spirituale che appartiene all’intero popo- 
lo italiano e che va consegnato alle nuove generazioni di oggi e di domani. Perché una Nazione 
senza memoria storica, non ha diritto a un avvenire. 

A distanza di mezzo secolo da quella battaglia — consacrata nei libri di storia — è possibile 
esprimere un giudizio sereno e non polemico sulla valutazione errata che l’avversario, e lo stesso 
alleato dell’epoca, avevano fatto sovente dei combattenti italiani. 

L’impreparazione materiale e tecnica con la quale il nostro Esercito fu costretto ad affrontare 
la guerra, in un teatro di operazioni particolarissimo come quello nordafricano — che richiedeva 
mezzi moderni e dovizia di rifornimenti di ogni genere —, fu la causa principale di rovesci doloro- 
si. Ma ogni qual volta il margine di superiorità delle forze avversarie (superiorità che fu una co- 
stante dell’intera campagna) risultò appena accettabile, le Divisioni italiane si batterono valida- 
mente e vittoriosamente. 

Lo stesso Rommel diede più volte atto agli italiani di elevato spirito combattivo, arrivando 
a scrivere, in sede di sintesi sulla guerra in Africa Settentrionale: «Le prestazioni di tutte le unità 
italiane, ma specialmente delle unità motorizzate, superano di molto ciò che Esercito Italiano 
ha fatto negli ultimi decenni». 

A questo riguardo, mi sia consentito di ricordare le molto spesso ignorate Divisioni del X 
e XXI Corpo d’Armata. Perché le Divisioni di fanteria «Trento», «Bologna», «Brescia», «Pavia» 
— su due reggimenti sotto otganico, con poca artiglieria e prive di automezzi — patteciparono, 
nel 1941-1942, all’intero ciclo pendolare delle operazioni in Marmatica, nella Sirtica e poi ancora 
in Marmarica, fino a Tobruk e all'avanzata in territorio egiziano. 

Le quattro Divisioni si consumarono nella lotta, a El Alamein, al pati delle Divisioni del XX 
Corpo Motorizzato e degli invitti «ragazzi della Folgore». Veramente epica e leggendaria la pagi- 
na di valore e di dedizione scritta dalla Divisione corazzata «Ariete», negli ultimi disperati com- 
battimenti del 4 novembre 1942, imponendosi, col suo consapevole sacrificio, all’ammirazione 
incondizionata di Rommel e degli stessi comandanti dell’Ottava Armata britannica. 

Dal silenzio dei cimiteri italiano, tedesco, inglese di El Alamein, si leva un monito, affinché 
l’umanità non conosca più guerre, Dal bianco sacrario che custodisce i resti dei nostri combatten- 
ti si leva, perenne, l’esortazione all’Italia di mai dimenticare i suoi figli, caduti per la Patria. 
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MALTA O SUEZ? 


EI Alamein, in arabo «due ban- 
diere». Nel 1942, c'era soltanto 
una stazioncina lungo la ferrovia 
che dal Delta del Nilo raggiungeva 
il confine con la Libia e che gli In- 
glesi avevano prolungato fino in 
prossimità di Tobruk. Situata sul 
Golfo degli Arabi, la località — di- 
stante 180 chilometri da Marsa Ma- 
truh e 105 da Alessandria — era 
soltanto un nome sulla carta geo- 
grafica. Nessuno poteva immagina- 
re che uomini in armi sotto una 
dozzina di bandiere (altro che le «due 
bandiere» del nome), si sarebbero da- 
ti battaglia in quel posto desolato: gli 
Ttalo-tedeschi, decisi a raggiungere 
Alessandria, Il Cairo e Suez, gli In- 
glesi, le truppe del Commonwealth 
e gli altri alleati altrettanto decisi a 
sbarrare il passo ai primi. 

Nel 1940, in previsione dell’en- 
trata in guerra dell’Italia e di una 
avanzata della nostra Decima Ar- 
‘mata in direzione dell'Egitto, il co- 
mandante inglese del Medio Orien- 
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te, generale Archibald Wavell, e il 
comandante dell’Armée d’Orient 
francese, generale Maxime Wey- 
gand, compirono una ricognizione a 
EI Alamein, avendo valutato l’im- 
portanza della posizione, difficil- 
mente aggirabile da sud. Tanto è 
vero che, quando gli Italiani rag- 
giunsero El Alamein, scoprirono 
che alcune opere in calcestruzzo, ap- 
prestate dagli inglesi, recavano la da- 
ta del 1940: segno evidente che le di- 
fese non erano state improvvisate. 
Dunque, una posizione difficil- 
mente aggirabile. Infatti, a poco 
meno di 60 chilometri dalla costa, il 
deserto — rotto qua e là da piccoli 
rilievi che diventarono di grande 
importanza tattica e sovrastato a 
sud dai 217 metri della «piramide» 
naturale rocciosa di Qaret el Hi- 
meimat — piomba verso la depres- 
sione di El Qattara (134 metri sot- 
to il livello del mare), costellata di 
sabbie mobili e terreno cedevole. 
Rappresenta una curiosità che, 
verso la fine degli anni Venti, inge- 
gneri tedeschi avevano progettato 


di immettere, con condotte forzate, 
l’acqua del Mediterraneo — depu- 
rata con un avveniristico sistema di 
desalinizzazione — nella depressio- 
ne, per ricavarne un enorme bacino 
e soprattutto energia elettrica. Fin 
da allora, i tecnici ammonivano a 
non turbare il corso del Nilo con 
una grande diga all'altezza di As- 
suan: cosa che invece hanno fatto i 
Sovietici negli anni Sessanta, con 
infiniti guasti per il regime delle ac- 
que del grande fiume e per le mille- 
narie inondazioni, che ritirandosi 
lasciavano un limo fecondatore, per 
cui le colture hanno subito danni 
incalcolabili. Ma questa è appunto 
soltanto una curiosità. 

Un'altra curiosità — questa mol- 
to importante — è che nella zona di 
El Alamein si trovavano le uniche 
sorgenti di acqua dolce di quel trat- 
to di deserto occidentale egiziano: 
circostanza confermata dall’allora 
colonnello di Stato Maggiore, Fritz 
Bayerlein, uno dei principali colla- 
boratori di Rommel. 

Non c'è libro sulla guerra in Afri- 


Carri M. 13/40 della Divisione corazzata 
«Ariete». 


ca Settentrionale che non accenni al- 
la «intransitabile» depressione di El 
Qattara. Ma sulla assoluta interpre- 
tazione di questo assunto sussiste al- 
meno qualche dubbio. Desmond 
Young, uno dei biografi di Rommel 
(incline alla agiografia sulla «volpe 
del deserto» quanto a malevoli ap- 
prezzamenti sui combattenti italia- 
ni) scrive che «Randall Plunkett, uf- 
ficiale della Cavalleria Guide, si at- 
tirò le antipatie dell'ufficio operati- 
vo del Cairo, allorché, durante la ri- 
tirata, riuscì a portare i suoi mezzi 
corazzati attraverso quelle sabbie 
mobili, partendo dall’oasi di Siwa». 

Un dubbio ancora più significati 
vo sulla «intransitabilità» della de- 
pressione sorge scorrendo le anno- 
tazioni di Rommel sulla campagna 
in Nord Africa, poiché, sotto la da- 
ta del 29 ottobre 1942, durante la 
grande battaglia di El Alamein, il 
Feldmaresciallo scrive: «Ricevetti 
ad un tratto l’allarmante notizia 


che il nemico, attraversata con due 
Divisioni la depressione di El Qat- 
tara, aveva già raggiunto la regione 
100 chilometri a sud di Marsa Ma- 
truh. Eravamo oltremodo costerna- 
ti petché non avevamo alcuna pos- 
sibilità di difesa. Parecchie unità 
che si trovavano dietro il fronte 
vennero subito inviate nella zona 
minacciata. A nostro sollievo, però, 
la mattina del 30 ottobre questa no- 
tizia, trasmessaci dal Comando Su- 
premo, risultò falsa». 

Ora, se Rommel si preoccupò per 
l’aggiramento da parte di due Divi- 
sioni inglesi attraverso la depressio- 
ne, questo significa che la riteneva 
possibile. Peraltro, durante l’estate 
del 1942, con gli schieramenti con- 
trapposti fermi a El Alamein, Rom- 
mel si spinse più volte sull’orrida 
zona, facendo sospettare ai suoi uf- 
ficiali chissà quale piano ardito per 
lanciare una unità motorizzata attra- 
verso l’infida distesa di El Qattara. 

E un punto fermo, tuttavia, che 
una manovra con l’impiego di 
Grandi Unità meccanizzate non era 


possibile attraverso la depressione, 
che presentava una certa analogia 
con quella di Marsa el Brega — nel- 
la Sirtica, al confine tra Cirenaica e 
Tripolitania — il cui fianco verso 
l'interno è cosparso di paludi salma- 
stre e sabbia cedevole. Non è un ca- 
so che per due volte — nel febbraio 
del 1941 e nel gennaio del 1942 — 
le offensive Inglesi si esaurirono 
proprio davanti a Marsa el Brega, al 
punto che gli Inglesi, con il loro in- 
nato buzzour, avevano definito «la 
gita annuale» quel loro spingersi fi- 
no alla Sirtica, senza riuscire ad 
avanzare oltre. 

Per comprendere il dramma — 
perché tale fu — dell'avanzata ita- 
lo-tedesca a El Alamein e le succes- 
sive battaglie combattutevi, occor- 
re rifarsi alle decisioni prese nella 
primavera del 1942. Il 29 e 30 apri- 
le 1942, a Klessheim, in occasione 
di uno dei loro periodici incontri, 
Hitler e Mussolini, assistiti dai ri- 
spettivi Stati Maggiori, avevano 
deciso di risolvere la partita nel 
Mediterraneo e nel Nord Africa. 


105 


SARDEGNA 


Pantelleria 


gir 


SIA 


z 
ss 
E; 
Siox 


LEGENDA 
Rotte dei nostri convogli 


Aerei siluranti avversari «— 


con base 
Bombardieri avversari |a MALTA 


Incrociatori avversari (con radar) 


Sommergibili avversari «-— 


Bombardieri avversari 
provenienti da Levante 


106 


Bersagliere motociclista e autoblindo SPA 
Mod. 41. 


Malta, pesantemente bombarda- 
ta dalla Seconda Flotta Aerea di 
Kesselring (che aveva assunto la di- 
rezione del Comando Forze Sud il 
28 novembre 1941) e dall’ Aeronau- 
tica italiana, aveva cessato di esiste- 
re come base navale e gli stessi re- 
parti della RAF che vi erano dislo- 
cati avevano subìto forti perdite. 
Ciò aveva consentito di far passare, 
per Tripoli e Bengasi, un convoglio 
italiano dopo l’altro, con importan- 
ti rinforzi per l'Armata corazzata i- 
talo-tedesca. 

Il Capo di Stato Maggiore Gene- 
rale italiano, Generale (poi Mare- 
sciallo) Ugo Cavallero, caldeggiava 
il piano di invasione di Malta, desi- 
gnato dagli Italiani col nome con- 
venzionale di «Operazione C3» e 
dai Tedeschi col nome altrettanto 
convenzionale di «Operazione Her- 
kules». Un vero e proprio Corpo di 
spedizione si stava preparando per 
l'impresa. Non meno di sette Divi- 


sioni italiane erano state precettate 
per l’«Operazione C3», comprese 
molte unità speciali: la Divisione 
paracadutisti «Folgore», il reggi- 
mento «San Marco», un reggimento 
speciale di Camicie Nere e poi ardi- 
ti, rocciatori, nuotatori-paracaduti- 
sti, assaltatori delle varie Armi. I Te- 
deschi, avrebbero partecipato con 
una loro Divisione paracadutisti, con 
mezzi e carri armati anfibi, oltre che 
con centinaia di aerei di tutti i tipi. 

Per agevolare l'operazione con- 
tro Malta e isolare ancora di più 
l'arcipelago assediato, cra essenzia- 
le scacciare gli Inglesi dall'intera 
Cirenaica e dalla Marmarica, allon- 
tanando la minaccia rappresentata 
dai campi d’aviazione della RAF e 
conquistando soprattutto la piazza- 
forte di Tobruk. 

Pertanto, sempre in occasione 
dell'incontro di Klessheim, venne 
stabilito che la prima mossa sarebbe 
spettata all'Armata corazzata ita- 
lo-tedesca (Operazione «Aida»). 
Rommel avrebbe attaccato a fine 
maggio, con l’obiettivo di battere le 
forze inglesi e di attaccare e conqui- 


stare Tobruk. Dopodiché, le truppe 
dell'Asse si sarebbero attestate sul- 
la linea Halfaya-Sollum, al confine 
libico-egiziano, consentendo ai re- 
parti dell'aeronautica di essere riti- 
rati e riorganizzati per la successiva 
operazione contro Malta. Soltanto 
dopo, si poteva pensare a una of- 
fensiva contro l'Egitto. 

«Aida» ebbe iniZio il 26 maggio 
alle 14: un’ora insolita per una of- 
fensiva. Alla finta iniziale di Rom- 
mel lungo la costa — affidata alle 
Divisioni di fanteria italiane del X 
e XXI Corpo d’Armata — fece se- 
guito l'avvicinamento notturno, da 
sud, dell'intera massa corazzata e 
meccanizzata, (oltre 10.000 mezzi) 
che si mosse dopo la parola conven- 
zionale Venezia. L'Ottava Armata, 
comandata dal generale Ritchie, era 
infatti attestata dalla posizione co- 
stiera di Ain el Gazala alla località 
di Bir Hacheim, 64 chilometri più a 
sud, nel deserto, al riparo di estesi 
campi minati. 

Esula da questa trattazione rico- 
struire, una fase dopo l’altra, la bat- 
taglia che infuriò dal 26 maggio al 
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21 giugno, quando Tobruk cadde di 
schianto. 

Ma è essenziale precisare che la 
battaglia rapida e manovrata, imma- 
ginata da Rommel, si trasformò in 
battaglia di usura. Già.il giorno 27 
maggio, un terzo dei carri tedeschi 
era stato messo fuori combattimen- 
to, a causa dell'impiego massiccio, 
da parte degli Inglesi, di carri ameri- 
cani Grant, con cannone da 75 milli- 
metri in casamatta e un cannone da 
37 in torretta girevole. Sensibili e 
man mano crescenti anche le perdite 
delle Divisioni italiane, soprattutto 
dell’«Ariete», corazzata, e della 
«Trieste», motorizzata, (XX Corpo 
d'Armata) che facevano parte della 
massa di manovra. 

A questo riguardo, c'è da dire 
che gli Inglesi — quando Rommel 
si trovò in difficoltà e fu costretto 
ad arretrare per agevolare l'afflusso 
dei rifornimenti — attaccarono de- 
cisamente il XX Corpo Italiano e 
furono respinti con gravi perdite. 

Non era la prima volta (e non sa- 
rebbe stata l’ultima) che gli Inglesi 
prendevano di mira le unità italiane, 
nella presunzione di un loro facile 
«cedimento». Evidentemente, non 
era stata sufficiente l’esperienza fat- 
ta il 19 novembre 1941 (inizio del- 
l'Operazione Crusader), quando, a 
Bir el Gobi, la 22* Brigata corazza- 
ta inglese, dopo aver individuate le 
posizioni dell’«Ariete», aveva «cari- 
cato come se si fosse trattato della 
caccia alla volpe», perdendo più di 
cinquanta carri in poco tempo. Stes- 
so duro pedaggio avevano pagato, su- 
bito dopo, Inglesi e Indiani, sempre 
a Bir el Gobi, quando si erano lan- 
ciati contro le posizioni tenute dai 
battaglioni di «Giovani Fascisti», che 
respinsero i carri britannici con po- 
chi pezzi controcarri da 47/32. 

Ma torniamo agli eventi del giu- 
gno 1942, Sia pure con notevole di- 
spendio di mezzi e di uomini, l'Ar- 
mata italo-tedesca cominciò a sbri- 
ciolare l’intero dispositivo britanni- 
co. Cadde la posizione mediana di 
Gott el Ualeb; cadde Bir Hacheim, 
strenuamente difesa dalla Brigata 
della «Francia Libera» del generale 
Koenig; cadde infine la posizione di 
Ain el Ghazala. Quanto alle forze 
corazzate inglesi della 7% e 1* Divi- 
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ITALIA 
M.13/40 


(carro medio) Fiat/Ansaldo; 
peso: 14 tonnellate; 

‘armamento: un cannone da 47/32 mm, 2 mi 
tragliatrici Breda da 8 mm binate sullo sca 
fo, una terza coassiale al pezzo ed uria quar 
ta su affusto a scomparsa sul tetto della tor. 
retta, per il tiro controaerei; 

dotazioni: 104 colpi per il cannone e oltre 
3.000 colpi per le Breda; 

corazza: scafo anteriore 30 mm, laterale 25 
md; torretta anteriore 40 mm, laterale 25 mm 
propulsore: motore Diesel da 125 CV; 
velocità: 30 km/h, 

autonomia: 200 km; 

equipaggio: 4 uomini. 

La versione migliotata dell'M.13/40 venne 
denominata M.14/41, con un peso di 14,5 
tonnellate c un motore più potente, sempre 
Diesel, da 145 CV, velocità 33 km/h; sul si 
stema di rotolamento, il paracingoli era limi 
rato solo alla parte anteriore. Successiva. 
mente (1943) entrò in servizio un'altra ver. 
sione migliorata 

I1 cosiddetto «carro celere sabariano» non 
superò mai la fase del prototipo: aveva un 
peso di 18 tonnellate, un cannone da 47/40 
{era previsto il 75/34), 2 mitragliatrici da 8 
mm, un motore a benzina da 250 CV, velo: 
cità 60 km/h; equipaggio 4 uomini 


L. 6/40 

(carro leggero) Fiat/Ansaldo 
peso: 6,8 tonnellate; 
armamento: un cannoncino da 20/55 Breda 
© una mitragliatrice Breda coassiale da 8 mm; 
dotazioni: 256 colpi per îl 20/55 e 1.560 col 
pi per Ja mitragliatrice, 
corazza: scafo anterio! 
mm; torretta anteriore 40 mm, 


50 mm, laterale 15 
laterale 15 


propulsore: motore a benzina da 70 CV 
velocità: 40 km/h; 

autonomia: 200 km; 

equipaggio: 2 uomini 


ARMATA 
CORAZZATA 


ITALO-TEDESCA 


Semovente M. 13/75 

t/Ansaldo 

peso: 13 tonnellate: 

armamento: obice da 75/18 — particolar 
mente idoneo per il tiro controcatti — con 
20 gradi di brandeggio per parte, in casa: 
matta anteriore, e una mitragliatrice da 8 
mm controaerci; 

dotazioni: 42 colpi per l'obi 
Breda; 

coruzza: scafoanteriore 30mm, laterale 25 mm; 
casamatta anteriore 50 mm, laterale 25 mm: 
propulsore: motore Diesel da 145 CV 
velocità: 35 km/h; 

autonomia: 200 km; 

equipaggio 


600 per la 


Autoblinda media SPA tipo AB. 41 


peso: 7,4 tonnellate; 
armamento: un cannoncino da 20/55 in tor: 
setta, una Breda coassiale da 8 mm e un'al: 
tra automatica nello scafo 
dotazioni: 426 colpi per il 20 mm e 2,000 
per le Breda; 
corazza; scafo uniforme da 8,5 mm; torretta 
anteriore 18 mm, latergle 10 mm; 

sore: motore a benzina da 88 CV 
velocità: 80 km/h 
autonomia; 400 km; 
equipaggio: 4 uomini. 


GERMANIA 
PKW. 1I/C 


{carro leggero) 

peso: 8,6 tonnellate; 

armamento: un cannoncino da 20/55 MD. 
38 e una MG da 7,92 coassiale; 
dotazioni: 180 colpi per il cannoncino 
2.250 per la MG; 

corazza: uniforme scafo e torretta da 15 mm; 
propulsore: motore a benzina da 140 GV: 
velocità: 50 km/hi 

autonomia: 260 km; 

equipaggio: 3 uomini 


PKW. II/G 

(carro medio) 

peso; 20 tonnellate; 

armamento: (prime versioni da 37/45) un 
cannone da 50/42, una MG coassiale e una 
seconda MG nella parte destra dello scafo; 
dotazioni; 99 colpi per il cannone e 2.000 
per le MG; 

corazza: uniforme scafo e torretta da 30 mm; 
propulsore: motore a benzina da 300 CV. 
velocità: 40 km/h; 

autonomia: 170 ki 
equipaggio: 5 uomini 


PKW. IV/E 

(carro medio) 

peso: 21 tonnellate; 

armamento: un cannone da 75/24 e due mi- 
sragliatrici MG; 

dotazioni; 80 colpi per il cannone e 2,800 
per le MG; 

corazza: scafo anteriore 50 mm, laterale 20 
mm; torretta anteriore 30 mm, laterale 20 
moro; 

propulsore: motore a benzina da 300 GV 
velocità: 40 km/h; 

autonomia: 200 km; 

equipaggio: 5 uomini 


sione (per non parlate delle Brigate 
autonome), esse subirono una pe- 
sante e conclusiva sconfitta nella lo- 
calità del deserto enfaticamente de- 
nominata dagli Inglesi Krzights Brid- 
ge (Ponte dei Cavalieri), 

L’Ottava Armata inglese aveva 
iniziato la battaglia con 843 carri 
armati, più altri 145 in riserva, che 
includevano 242 Grant e 219 Stuart 
di fabbricazione americana, a ripro- 
va del crescente peso militare e in- 
dustriale degli Stati Uniti anche nel 
teatro nordafricano. L'Armata co- 
razzata italo-tedesca era invece en- 
trata in battaglia con 560 carri, 228 
dei quali italiani, e, durante le ope- 
razioni, ricevette l'apporto di altri 
76 carri tedeschi e della Divisione 
corazzata italiana «Littorio», sulla 
efficienza della quale torneremo 
più avanti. 

Innegabile, dunque, la superiori- 
tà numerica delle forze corazzate 
dell’Ottava Armata, che vantava 
anche un maggior numero di auto- 
mezzi, cannoni, autoblinde, mentre 
l'organico delle Divisioni inglesi e 
del Commonwealth era anch'esso 
immancabilmente superiore a quel- 
lo delle Divisioni italiane e tede- 
sche. Parimenti più numerosi i 
gruppi aerei della Desert Aîr Force, 
anche se l'Aeronautica italiana e la 
Luftwaffe avevano concentrato in 
Libia 700 aerei di tutti i tipi, che 
avevano avuto una parte importan- 
te fin dall'inizio dell'offensiva 

Le unità corazzate dell'Asse, 
abilmente manovrate, avevano ot- 
tenuto il risultato di falcidiare la 
massa corazzata avversaria, al pun- 
to che, dopo la battaglia di carri di 
Knights Bridge, l'Ottava Armata si 
trovò in condizione di inferiorità. 
Era venuto il turno di Tobruk che, 
investita da terra e dal cielo, capito- 
Iò il 21 giugno, con più di 30.000 uo- 
mini e un immenso bottino, dopo un 
attacco durato in tutto ventiquattro 
ore. L'eco nel mondo fu enorme. 

La vera premessa a El Alamein è 
da ricercare nella repentina caduta 
di Tobruk, e non soltanto per ciò 
che l’evento produsse in campo ita- 
lo-tedesco. L’ulteriore mobilitazio- 
ne dell’apparato militare e indu- 
striale americano in favore del fron- 
te nordafricano avvenne proprio in 
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conseguenza della conquista della 
piazzaforte inglese, contro la quale 
Rommel si era spezzato i denti fin 
dall'aprile del 1941. 

Winston Churchill apprese la no- 
tizia della capitolazione mentre si 
trovava a Washington, per impor- 
tanti colloqui col Presidente ameri- 
cano Roosevelt. Scrive il Premier 
inglese nelle Memorie sul secondo 
conflitto mondiale: «Poco dopo 
venne consegnato al Presidente un 
telegramma: egli me lo passò senza 
dir motto. Il telegramma diceva: 
“Tobruk si è arresa; 25.000 uomini 
(în realtà 33.000) sono caduti pri- 
gionieri”’ (...) non cerci di nascon- 
dere al Presidente l’emozione pro- 
vata: era un momento assai amaro, 
La disfatta è una cosa, la vergogna 
è un’altra (...). ‘“Che cosa possiamo 
fare per aiutarvi?”?, chiese Roose- 
velt. Risposi immediatamente: 
‘“Darci tutti i carri armati Sherman 
che potete e spedirli nel Medio 
Oriente al più presto possibile” 

Per completare il racconto — 
prosegue Churchill — occorre dir 
subito che gli americani mantenne: 
ro più di quanto avessero promesso. 
Trecento carri armati Sherzzaz, an- 
cora privi del motore, e un centi- 
naio di pezzi semoventi furono ca- 
ricati su sei delle loro navi più velo- 
ci e spediti alla volta del Canale di 
Suez. La nave che trasportava i mo- 
tori di tutti i carri armati fu affon- 
data da un sommergibile al largo 
delle Bermude; senza che noi dices- 
simo una parola il Presidente e 
Marshall fecero caricare un ugual 
numero di motori su un’altra nave 
veloce e la spedirono a raggiungere 
il convoglio». 

AI rinnovato impegno anglo-a- 
mericano per impedire il crollo del 
fronte nordafricano, con la perdita 
dell'Egitto e una minaccia mortale 
portata alle indispensabili fonti pe- 
trolifere del Medio Oriente (Iraq e 
Iran), fece riscontro, da parte del- 
l'Asse, l'euforia dei Capi ma nessun 
serio impegno per rinsanguare le 
esauste Divisioni dell’Armata co- 
razzata d'Africa. Contemporanea- 
mente, veniva accantonato il previ- 
sto attacco contro Malta, tanto è 
vero che il dispositivo, faticosa- 
mente messo insieme, cominciò ad 
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PKW, 11/J 

(carro medio) 

peso: 22 tonnellate; 

armamento: un cannone da 50/60 e due MG; 
dotazioni: 78 colpi per il cannone e 2.000 per 
le M 
corazza: scafo anteriore 50 mm, laterale 30. 
mm; torretta anteriore 30 mm, laterale 30 
mm: (su una versione successiva, la L, venne 
montata sullo scafo anteriore una corazza ad- 
dizionale da 20 mm); 

propulsore: motore a benzina da 300 CV; 
velocità: 45 km/h: 

autonomia: 175 km; 

equipaggio: 5 uomini 


PKW. IV/F2 
(catro medio) 

peso: 23,6 ronnellate; 

armamento: un cannone da 75/43 (nelle ver- 
sioni successive da 78/48) e due MG; 
dotazioni: 87 colpi per il cannone e 3,150 
per le due mitragliatrici; 

corazza: scafo anteriore 50 mm, laterale 30 
mm torretta anteriore 50 mm, laterale 30 mm; 
propulsore: motore a benzina da 300 CV; 
velocità: 40 km/b; 

sutonomia: 200 km; 

equipaggio: 5 uomini 

L'Afika Korps impiegò semoventi col con- 
trocarri da 76,2 sovietico, di preda bellica, 
montato su chassis tedesco 0 cecoslovacco e 
l'88/55 su semicingolati, în pochissimi 
esemplari 


Autoblinda leggera SdKfz 222 


peso: 4,8 tonnellate 

“armamento; un cannoncino da 20mmeuna MG; 
dotazioni: 180 colpi per il 20 mm e 1.110 
per la MG 

corazza: massima da 30 mm, minima da 5,5 
mm; 

propulsore: Horch a benzina, 8 cilindri a V, 
potenza 81 CV 

velocità: 85 km/h; 

autonomia: 320 km; 

equipaggio: 3 uomini. 


Autoblinda pesante (8 ruote) SdKfz 
231 


peso: 9,1 tonnellate; 
‘armamento: un cannoncino da20mme una MG; 
dotazioni: 150 colpi per il 20 mm e 2.100 
per la Mi 
corazza: massima 30 mm, minima 10 mm; 
propulsore: Bussing-NAG a benzina da 180 
CV, raffreddato a liquido; 

velocità: 100 km/h; 

autonomia: 170 km; 

equipaggio: 4 uomini. 


Matilda 

(carro pesante inglese da fanteria MK.Il 
A.12) 

peso: 26 tonnellate; 

armamento: un cannone da 40/53 e una 
mitragliatrice Besa da 7,92 conssiale 
dotazioni: 93 colpi per il cannone e 2.925 
per la mitragliatrice; 

corazza: scafo anteriore 75 mm, laterale 47 
mm, torretta 75 mm; 

propulsore; due motori a benzina per 190 


CV complessivi 
velocità; 24 km/h; 

autonomia: 250 km; 
equipaggio: 4 uomini 


Churcill 

peso: 38,5 tonnellate; 

armamento: varinbile — 1* serie con can: 
none da 76 mm în casamatta anteriore un 
cannone abbinato da 40, più una mitra 
gliatrice da 7,92; 

‘corazza: massima 102 mm; minima 16 mm; 
propulsore: Bedford 2 x 350 CV; 
velocità: 25 km/h; 

autonomi 145 km: 

equipaggio: 5 uomini, 

(L'Ottava Armata allineava anche cento 
semoventi da 105 mm «Prieste, su scafi 
cingolati, forniti dagli americani, e semo 
venti da 88/27 scudati inglesi Bishop») 


Valentine 
(carro medio inglese da fanteria Mk. II) 
peso: 16 tonnellate: 
armamento; un cannone da 40/53 e una 
mitragliatrice Besa conssiale da 7,92 mm; 
dotazioni: 79 colpi per il cannone e 3.150 
per la mitragliatrice; 
corazza: scafo anteriore 60 mm, laterale 
30 mm; oretta anteriore 65.mm, laterale 
60 mm; 

ropulsore: motore a benzina da 
velocità: 25' km/h: 

autonomia: 145 km; 
equipaggio: 4 uomi 


35 CV: 


Crusader 

(carro medio inglese MK.VI A.15) 

peso: 19 tonnellate; 

armamento: un cannone da 40/53, una 
mitragliatrice Besa coassiale da 7,92 mm 
e una seconda mitragliatrice situata in 
tina piccola torretta, a fianco del posto di 
pilotaggio; 

dotazioni: 110 colpi per il cannone e circa 
5.000 per le due mitragliatrici; 

corazza: scafo anteriore 30 mm, laterale 
14 mm: torretta anteriore 49 mm, laterale 
24 mm; 

propulsore: motore a benzina da 340 CV; 


autonomia; 160 km; 
equipaggio: 5 uomini. 


velocità: 44 km/h; 


essere smontato. 

È importante sottolineare, nella 
successione cronologica degli avve- 
nimenti, che proprio mentre Tobruk 
capitolava, Mussolini aveva scritto a 
Hitler, riproponendo la priorità della 
conquista di Malta — decisa a Kles- 
sheim in aprile — e sollecitando im- 
portanti forniture di nafta per la flot- 
ta italiana. Infatti, a metà giugno, la 
Marina italiana si era impegnata, nel 
bacino orientale e in quello centrale 
del Mediterraneo, contro due con- 
vogli inglesi diretti a Malta 

Su diciassette mercantili, che si 
erano mossi, fortemente scortati, 
da Alessandria e da Gibilterra, sol- 
tanto due avevano raggiunto l'isola 
assediata. Severe anche le perdite 
inglesi in navi da guerra. Ma lo 
sforzo compiuto, aveva esaurito le 
scorte di nafta della Marina italiana, 
scorte che cera necessario ricostitui- 
re per il previsto attacco a Malta. 

I bagliori della vittoriosa batta- 
glia della Marmarica e la conquista 
di Tobruk, mandarono all’aria tutti 
i piani precedentemente concorda- 
ti. Hitler montò sul cavallo di Or- 
lando, contagiato dalla euforia di 
Rommel. Nella risposta a Mussoli- 
ni, Hitler infatti scrisse: «Ordinate 
il proseguimento delle operazioni 
fino al completo annientamento 
delle truppe britanniche, fino a che 
il vostro Comando e il Maresciallo 
Rofmel'erederaono di poierlo fare 
militarmente con /e loro forze» (cor- 
sivo dell’Autore). 

Ora, è vero che a Tobruk erano 
stati catturati immensi depositi di 
carburante, materiali, viveri. Ma il 
bottino non era certo sufficiente 
per rinsanguare le Divisioni italiane 
e tedesche, che non avevano più li- 
neamenti organici. Né, dal tono 
stesso della lettera di Hitler, c’era 
da sperare in consistenti rinforzi, 
La mente del Cancelliere e Fiihrer 
era rivolta altrove. Il 28 giugno, sa- 
rebbe iniziata la grande offensiva 
estiva in Russia e tutte le forze co- 
razzate sarebbero state lanciate 
contro il fronte meridionale, diret- 
te verso il Caucaso e Stalingrado. 

Tornetemo su questa mancata 
concentrazione delle forze dell’As- 
se nel teatro nordafricano. Ma in- 
tanto c’è da dire che un altro ele- 
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mento giocò a favore della offensi- 
va a fondo in Egitto. 

La cattura dei codici americani 
nell’ambasciata degli Stati Uniti a 
Roma, da parte del SIM (Servizio 
Informazioni Militare italiano), 
aveva fornito una fonte di inesti- 
mabile importanza ai comandi ita- 
liani e tedeschi in Libia. I dettaglia- 
ti rapporti che l'addetto militare 
americano al Cairo, Colonnello 
Frank Bonner Fellers, inviava al 
War Department, furono «letti», ov- 
viamente, in quella cruciale con- 
giuntura, perché fornivano un qua- 
dro di situazione completo delle 
gravi difficoltà nelle quali si dibat- 
teva l’Ottava Armata britannica. 

Una conferma si trova in quanto 
scrisse nel 1958 — uscendo da un 
riserbo che si era imposto per sedici 
anni — il Maresciallo d’Italia Etto- 
re Bastico, Governatore Generale 
della Libia e Comandante Superio- 
re delle Forze Armate in Africa 
Settentrionale. 

<A puntellare le tesi di Rommel 
— si legge nei ricordi di Bastico — 
aveva concorso anche l’intercetta- 
zione di una comunicazione dell’ad- 
detto militare americano al Cairo 
che forniva il quadro della situazio- 
ne inglese nello scacchiere libico-e- 
giziano, Il rapporto, dopo un esame 
numerico dei mezzi britannici e di 
quelli dell'Asse, così concludeva: 
“Rommel potrebbe tentare l’inva- 
sione dell'Egitto dopo un breve pe- 
riodo di riordinamento delle pro- 
prie unità, durante il quale l'Asse 
potrebbe peraltro attaccare Malta 
in modo da assicurarsi un’ininter- 
rotta linea di rifornimenti dall’Ita- 
lia alla Grecia... L'interruzione dei 
rifornimenti dell'Asse deve potersi 
raggiungere, altrimenti il Medio 
Oriente sarà alla completa mercè di 
Rommel. L'esercito inglese è stato 
sconfitto principalmente a causa delle 
deficienze dei comandanti. Se Rom- 
mel ha intenzione di prendere il Delta 
ora è il momento opportuno”’». 


IL «MIRAGGIO DELLE 
PIRAMIDI» 


Sempre in base ai dispacci di Fel- 
lers, si era potuto apprendere — 
particolare importantissimo — che 
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Sherman 

(carro pesante americano M.4/41 

peso: 30,5 tonnellate; 

armamento: un cannone da 75/40, una mi 
tragliatrice Browning conssiale da.7,62 mm 
una seconda nello scafo e una mitragliatrice 
da 12,7 contronerei sopra la torretta 
dotazioni: 97 colpi per il cannone; 4.700 per 
le 7,62 e 250 per la 12,7; 

corazza: scafo anteriore51 mm, laterale 38 mm; 
torretta anteriore 85 mm, laterale, 75 mm; 
propulsore: motore tipo avio da 350 CV; 
velocità: 40 km/h; 

autonomia: 160 km; 

equipaggio: 5 uomini. 


Grant 
(carro pesante americano M.3) 

27 tonnellate; 
na Agno 
inatta anteriore, sulla destra, un cannone 
da 37/53 in torretta girevole, tre mitra- 
gliatrici Browning da 7,62; 
dotazioni: 46 colpi per il 75, 178 peril37, 
9.200 per Je mitragliatrici; 
corazza: scafo anteriore 50 mm, laterale 
38.mm; torretta anteriore 59 mm, laterale 
50 mm; 

lsore: motore a benzina da 340 CV; 
velocità: 40 km/h; 
autonomia: 200 km; 
equipaggio: 6 uomini 


Stuart o Honey 

(carro leggero americano) 

peso: 12 tonnellate; 

armamento: cannone da 37/53, una 
Browning coassiale da 7,62, una seconda 
nello scafo anteriore e una terza sul tetto, 
contraerei; 

dotazioni: 103 colpi per il 37 e 6.400 per 
le Browning; 

corazza: anteriore 38 mm, laterale 25 mm; 
torretta anteriore 51 mm, laterale 32 mm; 
propulsore: motore avio da 250 CV 
velocità: 60 km/h; 

autonomia: 120 km; 

equipaggio: 4 uomini; 


su 1.142 carri armati inglesi, 1.009 
erano stati distrutti; nei depositi 
del Medio Oriente rimanevano ap- 
pena 133 carri. Quella che Rom- 
mel, nelle sue annotazioni sulla 
guerra d'Africa, chiama «l'occasio- 
ne unica», trovava la sua giustifica- 
zione dalla somma di tutti questi 
fattori. L’Ottava Armata aveva su- 
bìto un tracollo senza precedenti c 
Tobruk era caduta: bisognava coglie- 
re quel momento irripetibile, per ten- 
tare la conquista di Alessandria, del 


Cairo, della Zona del Canale, 

Per la verità, né Bastico, né Kes- 
selring e nemmeno Cavallero condi- 
videvano la predisposizione di 
Rommel a giocare d’azzardo. A 
Derna, il 25 giugno, i tre alti uffi- 
ciali fecero il punto della situazione 
e proprio Kesselring — il «sorriden- 
te Albert», come lo chiamavano i 
Tedeschi — fece un apprezzamento 
della situazione ispirato a estrema 
razionalità. 

«Il nemico — disse Kesselring — 


Autoblinda Humber (Mk. 1/I1/III) 


peso: 6,5 tonnellate; 

armamento: una mitragliatrice calibro 15 
e tina mitragliatrice calibro 7,9; 
corazza: 20-10 mm; 

propulsore: Rootes 90 CV; 

velocità: 74 km/h; 

autonomia: 400 ki 
equipaggio: 3 uomini. 


Autoblinda Daimler (Mk. 1/11) 


peso: 7,5 tonnellate; 
armamento; un cannone da 40/53 e una 
mitragliatrice da 7,92; 

corazza; 40.5 mm; 

propulsore: Daimler 95 CV; 

velocità: 72 km/h; 

autonomia: 330 km; 
equipaggio: 3 uomini 


Autoblinda MORMON:-Herrington 
(Sud Africa) 

peso: 6 tonnellate; 

armamento: un cannone da 40/53 e due 
mitragliatrici da 7,62 (molti esemplari ar- 
mati con 20/55 Breda di preda bellica si. 
stemato în posizione scudata) 

corazza; 12-6 mm; 

propulsore: Ford 95 CV 

Velocità: 80 km/h; 

autonomia: 320 km; 

equipaggio: 3 uomini 


può formare una massa decisiva 
contro di noi. Io lo aspetto e lo te- 
mo. Anche ammettendo che non 
giungano rinforzi, dobbiamo conta- 
re di avere di fronte circa 600 appa- 
recchi, a cui opponiamo 60 o 70 
caccia tedeschi ed altrettanti italia- 
ni, che diminuiranno del cinquanta 
per cento perché, dati i mezzi di 
trasporto, solo la metà di essi posso- 
no seguire l'avanzata. Io dissi già al 
Fiihrer che le forze qui erano suffi- 
cienti per l’obiettivo previsto. A 


Autoblinda A.E.C. (Mk. I) 


peso: 11 tonnellate; 

‘armamento: un cannone da 40/53 e una 
mitragliatrice da 7,92; 

corazza: 60-25 mm; 

propulsore: A.E.C. Diesel 105 CV; 
velocità: 64 km/h; 

autonomia: 400 km; 

equipaggio: 3 uomini 


Blindato IP, Mk. I 


Impiegato dalle Divisioni indiane, armato 
con un fucilone controcarri da 15 mim e 
una mitragliatrice Bren controserei. 


raggiungere altri obiettivi, non è 
soltanto questione di benzina e di 
bombe ma anche di apparecchi. Ri- 
tengo di aver rappresentato la si- 
tuazione in modo del tutto obietti- 
vo e non penso che (Rommel) possa 
andare oltre El Alamein. Di tale giu- 
dizio mi sento responsabile di fronte 
alla storia» (corsivo dell’Autore). 
Il 26 giugno, Cavallero, Bastico, 
Rommel e Kesselring si ritrovarono 
a Sidi el Barrani per un incontro 
conclusivo, mentre le punte avan- 


zate dell’Armata si avvicinavano al 
campo trincerato inglese di Marsa 
Matruh. Rommel fu perfino gelido 
con Kesselring; Bastico era sempre 
riluttante a quell’affondo; Cavalle- 
ro era un po’ sulle sue e un po’ gua- 
dagnato alle tesi della «volpe del de- 
serto» (tanto è vero che, subito do- 
po, Cavallero comunicò a Roma la 
parola convenzionale Tevere, in se- 
guito alla quale Mussolini giunse în 
Libia, sicuro di entrare trionfalmente 
ad Alessandria e fu poi tragica e ama- 
ra la sua inutile attesa, fino al 20 lu- 
glio, quando rientrò in Italia). 

Quello che si dissero i quattro 
Marescialli, si ricava ancora dai ri- 
cordi di Bastico. 

Rommel si dimostrò nuovamente 
fiducioso, ma dovette prendere at- 
to che nessun serio rinforzo gli sa- 
rebbe stato concesso. 

«Ho bisogno di un intervento 
presso il Fiihrer perché mi vengano 
inviate con urgenza truppe fresche 
e unità corazzate». 

Kesselring rispose asciuttamen- 
tei «Credo che per adesso sarà diffi. 
cile. C'è troppa carne al fuoco dap- 
pertutto. Al momento ho soltanto 
avuto alcuni nuovi Stuka». 

La conclusione di Rommel fu a 
dir poco altezzosa: «Se l'Armata 
riuscirà a superare la stretta di Ala- 
mein, cosa che credo, il 30 giugno 
sarò al Cairo. Vi aspetto là. Potre- 
mo parlare con più comodo». 

Proprio il 26 giugno, si era intan- 
to prodotta una grave crisi di co- 
mando nel XX Corpo d’Armata. In 
seguito ad un bombardamento ae- 
reo, persero la vita il comandante 
del XX Corpo, Generale Baldassar- 
re, il comandante dell'artiglieria, 
Generale Piacenza e il comandante 
del genio, Colonnello Raffaelli. Un 
triste presagio. Conseguentemente, 
il Generale De Stefanis, dell’«Arie- 
te», assunse il comando del Corpo 
d’Armata, mentre il Generale Are- 
na diventò comandante della Divi- 
sione corazzata. La Desert Aîr For- 
ce, rinunciando a battere i lontani 
obiettivi strategici in Cirenaica, 
stava sottoponendo le colonne 
avanzanti italiane e tedesche a una 
serie di duri attacchi, con i 200 ae- 
rei plurimotori ed i 160 caccia mo- 
nomotori disponibili nel deserto oc- 
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Sottufficiale del 31° battaglione Genio 
quastatori 


cidentale. 

Ma con che cosa stava avanzando 
l'Armata corazzata in direzione 
dell'Egitto? 

Corpi d’Armata, Divisioni, reg- 
gimenti, battaglioni erano tali sol- 
tanto di nome. Il XX Corpo com- 
prendeva l’«Ariete», ridotta a 10 
carri armati, 15 pezzi di artiglieria 
e 600 bersaglieri dell’8° reggimen- 
to, mentre la Divisione motorizzata 
«Trieste» disponeva di 4 carri ar- 
mati, 24 pezzi di artiglieria e 1.500 
fanti. Ed eccoci alla Divisione co- 
razzata «Littorio», assegnata al XX 
Corpo durante le precedenti opera- 
zioni. Letteralmente smembrata 
dopo il suo trasporto in Libia — 
avendo ceduto carri, cannoni e ma- 
teriali all’«Ariete» e alla «Trieste» 
— la nuova Divisione disponeva, in 
tutto, di 30 carri, 11 pezzi di arti- 
glieria e 1.000 bersaglieri del 12° 
reggimento. 

Il X Corpo d’Armata (Divisioni 
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di fanteria «Brescia» e «Pavia»), 
aveva una consistenza complessiva 
di 2.000 fanti e bersaglieri e 90 
pezzi di artiglieria. Nell’ordine di 
battaglia, figurava anche un «grup- 
po di inseguimento», tratto dal 
XXI Corpo d’Armata, formato da 
un battaglione granatieri controcar- 
ro, due battaglioni di bersaglieri del 
7° reggimento, quattro battaglioni 
della Divisione di fanteria «Trento» 
e otto gruppi di artiglieria: in tutto, 
3.000 uomini e 100 pezzi di arti- 
glierià. 

Quanto alle Divisioni corazzate 
del DAK (Deutches Afrika Korps) la 
15% e la 21° Panzer erano ormai ri- 
dotte a esigui gruppi di combatti 
mento: i carri cominciavano ad ar- 
rancare, col fiato grosso, per via dei 
motori logorati dalla sabbia e da ore 
e ore di moto, in combattimento. 

La 90° Divisione leggera tedesca 
era ridotta a meno di un sesto degli 
effettivi e in condizioni non miglio- 
ri si trovavano i gruppi esploranti 
3°, 33° e 580°. 

În queste condizioni, l'Armata era 
il fantasma della Grande Unità che, 


rombando e sferragliando, aveva ini- 
ziato l'offensiva, il 26 maggio. 

Quando Kesselring asseriva che 
le forze assegnate erano a mala pe- 
na sufficienti per raggiungere l'o- 
biettivo assegnato (cioé la linea 
Sollum-Halfaya), non faceva che ri- 
specchiare la realtà nuda e cruda. 
Dalla frontiera libico-egiziana al 
Delta, correvano più di cinquecen- 
to chilometri, battuti dalla RAF. 
Inoltre, l'Ottava Armata, pur dura- 
mente provata, stava avvicinandosi 
alle basi di alimentazione, mentre 
l'Armata italo-tedesca si allontana- 
và pericolosamente dalle proprie, 
finendo nella classica «area di sfini- 
mento strategico». 

Rifatti i conti, l'Armata poteva 
contare esclusivamente sulle pro- 
prie forze e, in considerazione delle 
scadenti caratteristiche dei carri 
italiani (M-13 ed L-6, poco protetti 
e usurati dalla battaglia), la punta 
di diamante era formata dai catri 
tedeschi, che tuttavia erano poche 
decine. Come ricorda il Generale 
Giuseppe Mancinelli (Capo di Sta- 
to Maggiore della Difesa nel 1954- 


Sottotonente del 186° reggimento 
paracadutisti della Divisione «Folgore». 


1959, all’epoca Capo di Stato Mag- 
giore di collegamento presso l'Ar- 
mata corazzata italo-tedesca), il 
Corpo tedesco poteva contare su 
«54 carri efficienti mentre 150 si 
trovavano in riparazione nelle offi- 
cine campali e sarebbero stati resti 
tuiti ai reparti, prevedibilmente, 
nel giro di cinque-dieci giorni». 

La Webrmachi, in quel momen- 
to, non ritenne di potersi privare di 
una sola delle Divisioni corazzate 
destinate al fronte russo. Si parlò in 
seguito — ma se ne parlò soltanto 
— di inviare in Africa la 7% ela 10* 
Panzer: ma poi non se ne fece nulla. 
Anche nell'estate del 1941, la 6* 
Panzer, inizialmente destinata al- 
l’Afrika Korps, era finita in Russia: 
i carri, già con la colorazione mime- 
tica del deserto, partirono alla volta 
dell'Ucraina. 

Addirittura inesplicabile la di- 
spersione delle forze da parte dell’I- 
talia. Proprio nel giugno 1942, sta- 
vano partendo per la Russia le Divi- 
sioni dell’ARMIR (8* Armata), con 
più di 16.000 automezzi — dispe- 
ratamente richiesti in Africa — che 
si aggiungevano agli oltre 5.000 as- 
segnati in precedenza al CSIR e la 
quasi totalità dell’artiglieria moder- 
na d’Armata, di Corpo d’Armata e 
divisionale (gruppi da 210/22, da 
149/40 e soprattutto gruppi contro- 
carri da 75/32 e obici da 75/18, a 
parte i gruppi controaerei da 75/46, 
le mitragliere da 20 e le armi da ac- 
compagnamento: in tutto più di 
800 pezzi). 

È vero che un raddoppio delle 
unità corazzate e motorizzate in 
Nord Africa avrebbe ulteriormente 
complicato il problema del riforni- 
mento, necessariamente via mare. 
Ma, nell’estate del 1942, mancò la 
volontà di giocare il tutto per tutto, 
dal momento che si era deciso di 
penetrare in profondità nel territo- 
rio egiziano. Inoltre, venne a man- 
care la creazione di un adeguato 
«centro di gravità aereo», anche da 
parte tedesca, sottraendo reparti del- 
la Luftwaffe a settori «minori», co- 
me Francia, Danimarca e Norvegia. 


Nel deserto occidentale, tra il 28 
e il 30 giugno 1942, la guerra în 
Nord Africa giunse ad una svolta. 
Dal Cairo, il comandante inglese 
del Medio Oriente, Generale Clau- 
de Auchinleck, aveva assunto il co- 
mando sul campo dell’Ottava Ar- 
mata, rimuovendo il Generale Rit- 
chie. Era la seconda volta, in meno 
di un anno, che Auchinleck si vede- 
va costretto a una decisione del ge- 
nere: nel novembre 1941, infatti, 
aveva rimosso il Generale Cunnin- 
gham, fratello del più famoso Am- 
miraglio, in seguito sempre ai bru- 
cianti insuccessi dell’Armata del 
deserto. 

Auchinleck fu il vero protagoni- 
sta di quei giorni carichi di destino. 
Ma, prima di vivere la sua ora più 


bella, il Generale dovette trangu- 
giare un altro amaro boccone. Mar- 
sa Matruh, investita dalle «Divisio- 
ni-fantasma» italo-tedesche, capito- 
lò il 29 giugno: vennero catturati 
6.000 prigionieri e il solito bottino 
di rifornimenti. Furono i bersaglie- 
ri del 7° reggimento a entrare per 
primi nella piazzaforte, l’ultima po- 
sizione importante prima del Delta. 
Tuttavia, a causa della esiguità del- 
le Divisioni dell’Asse, l’accerchia- 
mento di Marsa Matruh non poté es- 
sere ermetico e gli Inglesi riusciro- 
no a sganciare il grosso della fanteria. 

Fin dall'inizio della guerra in 
Africa Settentrionale, i piani ingle- 
si prevedevano che, qualora il ne- 
mico avesse raggiunto Marsa Ma- 
truh, la flotta di Alessandria (Medi- 
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terranean Fleet) avrebbe lasciato la 
grande base egiziana, ormai entro il 
raggio d'azione dell'aviazione ita- 
lo-tedesca. Fu ciò che avvenne e, 
fin dal 21 giugno, l'Ammiraglio 
Harwood aveva predisposto i piani, 
per il decentramento della flotta ad 
Haifa ed a Suez. 

Auchinleck, a sua volta, pur pre- 
disponendo i piani per la difesa del 
Delta (la stessa perdita dell'Egitto 
non era importante quanto la difesa 
a oltranza delle posizioni a est di 
Suez, soprattutto l'Iraq e l'Iran), 
indirizzò ai suoi uomini un ordine 
del giorno del seguente tenore: «Il 
nemico si è spinto al massimo limite 
consentitogli e pensa che siamo un 
esercito ormai disperso. Spera di 
occupare l'Egitto con un d/uff. Fa- 
tegli vedere che sbaglia». 

In una serie di «scatole», da EI 
Alamein ai margini della depressio- 
ne di El Qattara, erano attestate le 
unità inglesi e del Commonwealth, 
scampate al disastro delle settimane 
precedenti. Ma erano tempestiva- 
mente affluite anche unità fresche, 
perfino dall’Irag, come la 18% Bri- 
gata indiana. Il servizio informazio- 
ni dell’Ottava Armata faceva anco- 
ra credito all'Armata italo-tedesca 
di 100 carri e 25.000 uomini: una va- 
lutazione esagerata. In realtà, era 
l’Ottava Armata, nonostante tutto, 
a vantare ancora una forza notevole. 


Prima battaglia di EI Alamein 
(1-31 luglio 1942) 


Al Cairo, mentre i reparti italiani 
e tedeschi si avvicinavano ad El 
Alamein, ci fu quello che venne iro- 
nicamente chiamato «il mercoledì 
delle ceneri». Dal giardino dell’am- 
basciata inglese si levavano infatti 
volute di fumo: i funzionari brucia- 
vano fasci di documenti segreti, in 
previsione del peggio. Molti clienti 
dell'hotel «Shepheard», comincia- 
rono una ritirata strategica verso 
l'hotel «King David» di Gerusa- 
lemme. 

Per tre anni, la guerra nel deserto 
aveva fatto registrare un movimen- 
to pendolare, in un alternarsi di vit- 
torie e sconfitte degli Italo-tedeschi 
e degli Inglesi. Mai, tuttavia, l’o- 
scillazione del pendolo, verso orien- 


te, era andata al di là di Sidi el Bar- 
rani. Ora, invece, erano cadute, 
una dopo l’altra, Marsa Matruh, 
Maaten Bagush, Fuka, El Daba, Si- 
di Abd el Rahman: sulla strada per 
Alessandria — poco più di cento 
chilometri da percorrere — restava- 
no soltanto le località di El Ala- 
mein, El Hammam, Burg el Arab. 
Nel porto di Alessandria, le navi 
della Mediterranean Fleet stavano 
per salpare, mentre una squadra na- 
vale francese — internata nel porto 
egiziano dal 1940 — si preparava 
all’autoaffondamento. 

Il Generale Auchinleck, pur con- 
sapevole della gravità della situazio- 
ne (l'esito della successiva battaglia 
rimase in forse per almeno due set- 
timane), era deciso a resistere. Al di 
là dello shock subìto dall’Ottava 
Armata, dopo cinque settimane di 
ininterrotte sconfitte, le unità di- 
sponibili per la difesa di Alessan- 
del e del Delta erano tutt'altro che 
trascurabili. 

La 50° Divisione britannica e la 
12 Divisione sudafricana — dopo 
oltre mille chilometri di ritirata, da 
Ain el Gazala a El Alamein — ave- 
vano salvato il nerbo dei loro batta- 
glioni. Quasi al completo era la 2* 
Divisione neozelandese (riordinata 
in Siria), energicamente comandata 
dal Generale Freyberg, un veterano 
della battaglia di Creta e di prece- 
denti campagne nel deserto, rimasto 
seriamente ferito a Marsa Matruh. 

Oltre alla 18* Brigata indiana, 
giunta dall’Irag, c’era la 4° Brigata 
indiana: la prima a difesa della posi- 
zione di Deir el Shein, la seconda di 
Abu Weiss, nell’interno, ai margini 
della depressione di El Qattara. 

Quanto alle unità mobili, Au- 
chinleck disponeva ancora di 150 
carri della 1 Divisione corazzata e 
aveva creato una Brigata, la 4* co- 
razzata leggera, formata interamen- 
te da autoblinde. In conclusione, 
una forza combattente ancora di 
tutto rispetto, che era sotto la co- 
pertura: di\un «ombrello: aercos le 
cui «stecche» erano formate dalle 
agguerrite squadriglie della RAF. 
Contro questo schieramento, quel- 
lo che rimaneva dell’Armata ita- 
lo-tedesca disponeva di una esigua 
«punta» corazzata formata da 55 


carri tedeschi e poche decine di car- 
ri medi e leggeri delle Divisioni 
«Ariete», «Littorio» e «Trieste». In 
considerazione di ciò e della altret- 
tanto esigua consistenza delle unità 
di fanteria, l'investimento della in- 
tera posizione di El Alamein, da 
nord a sud, non era possibile (senza 
considerare che lo stesso Rommel 
comprese soltanto nei giorni succes- 
sivi che il settore vulnerabile della 
posizione era quello meridionale). 
Rommel, anche quando lasciò il 
teatro di guerra africano, respinse 
sempre l'accusa di aver giocato 
d’azzardo, con la sua «galoppata» 
verso oriente, andando fatalmente 
incontro ad una crisi logistica e alla 
reazione britannica, quella aerea 
soprattutto. Ma il primo urto — in 
considerazione delle condizioni del- 
l'Armata italo-tedesca — ebbe in- 
negabilmente le caratteristiche di 
un colpo di mano. Si faceva affida- 
mento sul fattore morale e spiritua- 
le, che era di esaltazione e di eufo- 
ria da parte dei soldati dell'Asse e 
di prostrazione da parte degli Ingle- 
si. Riattivare il mordente delle 
truppe fu il compito prioritario e 
icile del comandante in capo 
britannico. Occorre dite che il Ge- 
nerale Auchinleck ci riuscì, con la 
sua presenza sul campo, combatten- 
te tra i combattenti. 


Nel pomeriggio del 30 giugno, la 
90? Divisione leggera tedesca (o 
meglio, ciò che rimaneva della Di- 
visione: meno di un sesto dell'orga- 
nico) urtò contro le difese inglesi e 
furono esplosi i primi colpi della 
battaglia di El Alamein. Auchin- 
leck aveva previsto un attacco sul 
centro-destra del suo schieramento 
e le Brigate erano state disposte sul 
terreno in conseguenza. Non si sba- 
gliava. 

Il 1° luglio, il DAK tentò di «for- 
zare» la posizione di El Alamein, 
con una celere progressione; ma 
venne investito dal fuoco concen- 
trico dell’artigliera britannica, 
mentre la RAF interveniva con at- 
tacchi a volo radente. L'inizio del 
processo di disgregazione dei piani 
di Rommel — e con essi della pro- 
spettiva di una marcia vittoriosa su 
Alessandria — avvenne a Deir el 
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Shein, tra El Alamein e Bab el Qat- 
tara, a ovest dell’altura di Ruwei- 
sat. La 182 Brigata indiana oppose 
per tutto il giorno una tenace resi- 
stenza e quando, alla fine, fu so- 
praffatta, aveva distrutto 18 dei 55 
carri coi quali i tedeschi erano en- 
trati in combattimento. 

Nelle Memorie sulla seconda 
guerra mondiale, Churchill, per re- 
spingere le accuse di quanti, anche 
allora, affermavano che gli Inglesi 
risparmiavano il loro sangue, facen- 
do combattere gli altri popoli del 
Commonvealth, scrive che le Divi- 
sioni indiane erano, in realtà, an- 
glo-indiane e come tali dovevano fi 
gurare anche nei documenti uffi 
li, oltre che nelle relazioni sulle bat- 
taglie. Comunque, anglo-indiane o 
indiane tout court che fossero, le 
Divisioni fornite dalla «perla del- 
l’impero» fecero il loro dovere, tan- 
to nella Campagna in Nord Africa 
quanto nella Campagna d’Italia. 
Questo, per sottolineare che, all’i- 
nizio della prima battaglia di EI 
Alamein, la 18 Brigata indiana eb- 
be un ruolo importante e sconvolse 
la tabella di marcia dell’Armata ita- 
lo-tedesca. 

In quelle primissime giornate del 
luglio 1942, con un caldo torrido, 
Auchinleck capì che l'Armata ita- 
lo-tedesca stava combattendo con 
la tensione delle sue ultime energie. 
Pure, una speranza di sfondare c’e- 
ra, da parte delle truppe dell'Asse, 
e le sorti della battaglia rimasero in 
bilico. 

Scrive Rommel, sotto la data del 
2 luglio: «Durante la notte il co- 
mandante dell’aviazione mi aveva 
informato che la flotta di Alessan- 
dria aveva lasciato il porto. A viva 
forza volevo ottenere una decisione 
nei prossimi giorni. I britannici non 
sembravano avere più fiducia in se 
stessi, e a quanto pareva, si prepa- 
ravano a una ritirata. Ero ferma- 
mente convinto che un vasto sfon- 
damento da parte delle mie truppe 
avrebbe sparso il panico nelle file 
nemiche». Ma le scarne formazioni 
italiane e tedesche si stavano consu- 
mando come cera al fuoco. 

A questo riguardo, fa molto ef- 
feto, nelle relazioni inglesi, leggere 
che il 3 luglio la Divisione corazza- 


ta italiana «Ariete» fu distrutta, in 
seguito a un attacco della 2° neoze- 
landese, sostenuta da carri e arti- 
glieria. In realtà, furono distrutte le 
reliquie dell’«Ariete», ridotta a una 
dozzina di carri, a trenta pezzi di 
artiglieria e a poche centinaia di uo- 
mini. La 2* neozelandese, era sem- 
pre una Grande Unità, su tre Briga- 
te bene armate. 

Il cedimento della Divisione co- 
razzata italiana scosse anche Rom- 
mel: «Questo colpo ci arrivò del 
tutto inatteso, perché nei combatti- 
menti durati lunghe settimane pres- 
so Knights Bridge l'«Ariete», sia pu- 
re sotto la protezione dell’artiglie- 
ria e dei carri tedeschi, si era battu- 
ta bene contro tutti gli assalti bi 
tannici, sebbene subisse sensibili 
perdite. Ora gli Italiani non erano 
più in grado di rispondere alle enor- 
mi esigenze della situazione». 

Dopo l’«Ariete» fu la volta della 
Divisione di fanteria «Sabratha» 
(ricostituita dopo la Campagna del 
1940-41 e non ancora bene orien- 
tata) a essere investita dalla 9* au- 
straliana (come si vede, le riserve 
inglesi stavano man mano affluen- 
do). Poi, vennero investi! resti 
della «Trieste» e delle Divisioni di 
fanteria. L'altura di Ruweisat — 
orientata in direzione est-ovest — 
era stata in buona parte occupata 
dagli italiani e venne perduta. Poi- 
ché Ruweisat, al pari dell’altura di 
Alam Halfa, con le stesse caratteri 
stiche, era una posizione-chiave, la 
sua perdita fu grave. 

Come si è detto all’inizio, il ter- 
reno, nel settore settentrionale di 
El Alamein, è piatto e uniforme, 
per cui rilievi del terreno appena 
percettibili diventarono di grande 
importanza tattica (in seguito, an- 
che il Capo di Stato Maggiore Ge- 
nerale Imperiale inglese, Alan 
Brooke, rimase stupito per la poca 
accentuazione delle alture, compre- 
se Ruweisat e Alam Halfa). 

Su ciò che accadde nei primi 
giorni del luglio 1942 a El Alamein, 
decisivo è il giudizio, sereno e 
obiettivo, dello stesso Rommel, che 
merita di essere riportato per inte- 
ro, tanto più che i Tedeschi — allo- 
ra e in seguito — non furono mai 
ben disposti nei confronti dei com- 


battenti italiani. 

«Poi — scrive Rommel — crollò 
la forza di resistenza di molte unità 
italiane. È per me un dovere, come 
camerata e in particolare come co- 
mandante in capo delle unità italia- 
ne, stabilire con tutta chiarezza che 
la colpa delle disfatte da esse subite 
nei primi giorni di luglio davanti a 
EI Alamein non è dei soldati. Il sol- 
dato italiano era volenteroso, gene- 
roso, buon camerata e per le sue 
condizioni aveva dato un rendi- 
mento superiore alla media. 


Bisogna dire che le prestazioni di 
tutte le unità italiane, ma special 
mente delle unità motorizzate, supe- 
rano di molto ciò che l'Esercito ita- 
liano ha fatto negli ultimi decenni. 
Molti Generali e ufficiali suscitarono 
la nostra ammirazione dal punto di 
vista umano come da quello militare 
(corsivo dell’Autore). 


La sconfitta degli italiani fu una 
conseguenza dell'intero sistema mi- 
litare e statale italiano, del cattivo 
armamento e del poco interesse che 
molte alte personalità, capi militari 
e uomini di Stato, avevano per que- 
sta guerra. Spesso l'insufficienza 
italiana impedì la realizzazione dei 
miei piani. 

In media, il comando italiano 
non era all'altezza della guerra nel 
deserto, la quale richiede fulminee 
decisioni e rapidissima attuazione 
delle medesime. L'addestramento 
della fanteria non rispondeva affat- 
to alle esigenze di una guerra mo- 
derna. L'armamento della truppa 
era così cattivo che già per questa 
ragione essa non poteva tener fer- 
mo senza l’aiuto tedesco, Oltre alle 
manchevolezze tecniche dei carri 
armati — troppo corta gittata dei 
cannoni e debolezza dei mototi — 
soprattutto l'artiglieria, con la in- 
sufficiente mobilità e lunghezza di 
tiro, offriva un chiaro esempio del 
cattivo armamento. Le unità erano 
dotate di armi anticarro in misura 
del tutto insufficiente. Il vettova- 
gliamento delle truppe era così cat- 
tivo che gli italiani dovevano spesso 
chiedere viveri ai camerati tede- 
schi». 

Carlo De Risio 


(1. continua) 
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L'anno 1900, che chiude un pe- 
riodo di grande importanza per la 
storia di molti popoli, tra cui quello 
italiano finalmente riunito in Na- 
zione dopo 13 secoli, segna anche 
una svolta nel progresso della civil. 
tà alla luce delle invenzioni più re- 
centi e di quelle che in breve segui- 
ranno. 

Nel mondo, in campo militare 
l’attenzione è richiamata dal con- 
fitto angle-boero, esploso nell'ot- 
tobre dell’anno precedente per il 
possesso delle ricchissime miniere 
del Transvasl e concluso nel giugno 
con la vittoria degli inglesi, nonchè 
dall'invio di una «forza multinazio- 
nale» — come si direbbe oggi — in 
Cina, diretta a domare la rivolta dei 
«Boxers» fomentata dall’Imperatri- 
ce Tsu Hsi (dopo Giappone, Rus- 
sia, Gran Bretagna, Stati Uniti, 
Francia, Austria e Germania, inter- 
viene nel luglio anche l’Italia). 

Ancora in campo internazionale, 
nel maggio ha luogo il «Convegno 
di Berlino» — che l'Imperatore 
Guglielmo II definisce «un avveni- 
mento storico di primo ordine, co- 
me quello che afferma la triplice al- 
lenza...» — con l’intervento del- 
l'Imperatore d'Austria Francesco 
Giuseppe e del principe Vittorio 
Emanudle in rappressutanza del Re 
Umberto I 

Il 14 aprile si è inaugurata l’E- 
sposizione Universale di Parigi. 

L'Anno Santo è stato appena 
aperto da Papa Leone XIII. 

Il duca degli Abruzzi, Luigi 
Amedeo di Savoia Aosta, con la na- 
ve «Stella Polare», rientra dalla sua 


Dipinto di Giovanni Fattori «Lancieri 
in corsa», anno 1902, (Collezione G. 
Barone, Genova). 

Avuto riguardo al colore del bavero 
delle uniformi ed alla data, non vi è 
dubbio che îl quadro è stato dedicato ci 
«Lancieri di Novara». 
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SCCI Sed de Regiment 
i i dei Reggimenti 

Uleria Il 
principe Vittorio Emanuele di Sevoia 
Aosta, conte di Torino, Comandante dei 
«Lancieri di Novara» dal 1900 al 1903, 
è alla testa del drappello. Alfiere dello 
Stendardo di «Novara» è îl sottotenente 
Alfredo Boselli. (Disegno di A. 


Beltrame tratto da fotografia, pubblicato 
da «L'Iltustrazione Italiana). 


spedizione nell’Artico, iniziata un 
anno prima. 

L'ingegnere tedesco Graf Ferdi- 
nand von Zeppelin, coadiuvato da 
Alberto Santos Dumont, riesce a 
volare con un dirigibile, chiamato 
«aeronave» o «aerotreno», per 11 
chilometri a 300 metri di altezza sul 
lago di Costanza. 

Continuano all’estero, seguiti 
con estremo interesse da tutto il 
mondo, gli esperimenti di trasmis- 
sione con telegrafo senza fili da par- 
te di Guglielmo Marconi. 

Da Londra si apprende che un ta- 
le di Newcastle «dice di aver inven- 
tato» un cannone che spara 300 col- 
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pi al minuto, ma «spera per l’uma- 
nità che una simile creazione rimar- 
rà allo stato di progetto». 

In Francia, si afferma che le au- 
tovetture «quadricicli» da 16 HP 
possono raggiungere i 60 chilometri 
orari (contro i 50 del treno). 

Alle grandi manovre francesi, pe- 
raltro, viene espresso sì parere fa- 
vorevole all'introduzione delle au- 
tovetture nell’Esercito, ma limita- 
tamente ai «tricicli a petrolio» rico- 
nosciuti utilissimi per il trasporto 
degli ufficiali di Stato Maggiore, 
non essendo riusciti invece «i tenta- 
tivi di utilizzare le carrozze auto- 
mobili nei combattimenti, in quan- 
to v'è motivo di credere che falli- 
ranno anche più facilmente in cam- 
pagna, dove un proiettile arrivando 
nel meccanismo delicato della mac- 
china potrebbe atrestarla immedia- 
tamente». 

In Italia, si perla sempre meno e 
malvolentieri della sfortunata ep- 
pur gloriosa Campagna d’Africa 
conclusasi ad Adua 4 anni prima. 

La guerra di Libia del 1911-'12 è 
ancora lontana, sicchè l'epoca a ca- 


vallo del 1900, tra la terza guerra 
d'indipendenza ed il conflitto italo- 
turco, può essere registrata come 
uno dei più lunghi periodi di pace 
nel nostro Paese. 

A turbare gli animi degli italiani 
interviene il 29 luglio l'assassinio di 
Re Umberto I a Monza, per mano 
dell'anarchico Gaetano Bresci. 

In campo industriale, è di tutto 
rilievo la nascita della FIAT, che, 
fondata 1°11 luglio 1899 dal Cav. 
Giovanni Agnelli, già tenente del 
«Savoia Cavalleria», viene inaugu- 
rata ufficialmente il 19 marzo dal 
duca di Genova (1). 

È stata un successo la prima rap- 
presentazione della Tosca di Giaco- 
mo Puccini il 14 gennaio al teatro 
«Costanzi» di Roma 

Il bilancio dello Stato per il 1899 
si chiude con un avanzo di 5 mi- 
lioni. 

I cultori delle statistiche segnala- 
no che l’analfabetismo è in diminu- 
zione; prova ne sia che gli sposi che 
nel 1900 non sapevano firmare l’at- 
to di matrimonio sono soltanto il 
35 per cento tra gli uomini ed il 48 


La «pattuglia Boselli». 


per cento tra le donne (la popola- 
zione italiana al 31 dicembre 1900 
era di 32.348.637 abitanti). 

Non ha tregua, specialmente in 
Calabria, la caccia al famigerato 
brigante Musolino, che verrà cattu- 
rato appena nell'ottobre del 1901. 

Si prepara, per la primavera del 
1901, il 1° giro d’Italia in automo- 
bile. 


I «LANCIERI DI NOVARA» 


Godeva già allora — come oggi 
— di grandissimo prestigio questo 
Reggimento che si era distinto du- 
rante tutto il Risorgimento. Non vi 
è, infatti, guerra o campagna in Ita- 
lia nel secolo XIX alla quale esso 
non abbia preso parte: dalla 1* di 
Indipendenza — dove nel 1848 
combatte valorosamente a Mon- 
zambano, Mantova, Villafranca, 


Pastrengo, S. Lucia, Calzoni, Som- 
macampagna, Sona, Custoza, Volta 
Mantovana (meritando una Meda- 
glia di Bronzo al Valore Militare al- 
lo Stendardo) e nel 1849 a Novara 
— alla 2° del 1859 a Montebello 
(seconda Medaglia di Bronzo al Va- 
lore Militare); dalla Campagna del 
1860-'61 nell'Italia centro 
meridionale — che lo vede a Pesa- 
ro, Castelfidardo (terza Medaglia 
di Bronzo), Ancona, Macerone 
(quarta Medaglia di Bronzo), S. 
Giuliano ed al Garigliano — alla 
guerra del 1866, dove combatte a 
Custoza, fino alla presa di Roma 
nel 1870. 

Presente anche in Crimea nel 
1855-°56 con uno Squadrone, negli 
anni 1887-88 e 1895-’97 concorre 
alla formazione di alcune Unità per 
le campagne d'Africa (2). 

Dunque, nel 1900 il Reggimento 
è di stanza a Firenze e suo 25° Co- 
mandante è appena nominato il 
principe Vittorio Emanuele di Sa- 
voia Aosta, conte di Torino, il qua- 
le ha chiesto ed ottenuto questa de- 
stinazione rammèntando che ugua- 


Je onore era già toccato a suo padre, 


Amedeo duca nel 
1865-°66. 

Nato a Torino il 24 novembre 
1870, è nipote del Re Umberto I e 
fratello di Luigi Amedeo, duca de- 
gli Abruzzi e di Emanuele Filiberto 
(padre di Amedeo, l'eroe dell’Am- 
ba Alagi e di Aimone di Spoleto). 

Il principe è già famoso, anche al 
di fuori dell'Esercito, come «vendi- 
catore dell'onore italiano» per aver 
battuto in duello il 15 agosto 1897, 
presso Parigi, il principe Entico di 
Orléans, che aveva denigrato su 
«Le Figaro» il coraggio dei soldati 
italiani combattenti in Africa l’an- 
no prima. 

Il principe francese, in preceden- 
za, aveva rifiutato la sfida di due 
generali italiani. 

«L'Illustrazione Italiana», massi- 
ma rivista dell’epoca, dedica al con- 
te di Torino una copertina, nonchè 
una tavola di Achille Beltrame su 
due pagine raffigurante il duello ed 
altre foto. 

Il Re gli scrive: «Vorrei essere il 
primo a darti il bentornato. Mi feli- 


d’Aosta, 
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cito per il tuo coraggio e la tua bra- 
vura». E Giosuè Carducci: «... salu- 
to commosso e plaudente il valoro- 
so campione dell’Esercito e vindice 
del nome italiano...». 

Naturale, perciò, che su di lui si 
appunti l'ammirazione generale, cs- 
sendo noto, altresì, che nel 1896 
egli aveva chiesto «l'onore di recar- 
si a combattere davanti Adua». 

Un magnifico Comandante, dun- 
que, di grande prestigio. 

A testimoniare la cura estrema- 
mente attenta e generosa che egli 
aveva peri suoi uomini, valga ricor- 
dare questo episodio. 

Il 20 gennaio 1902, il soldato 
Michele D'Alterio, di 20 anni, da 
Napoli, dei «Lancieri di Novara», 
viene colpito con un calcio all’oc- 
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chio sinistro dal cavallo che sta ac- 
cudendo. In seguito alla ferita, il 
militare perde l'occhio ed il 20 lu- 
glio è congedato. Il conte di Torino 
si interessa, allora, perché gli sia su- 
bito applicato — prima del ritorno 
a casa — un occhio di vetro e lo fa 
ricoverare a proprie spese nella cli- 
nica oculistica di Firenze, dove è 
operato dal primario prof. Guaita. 
Il 22 luglio, il Comandante di «No- 
vara» visita l’ammalato, visibilmen- 
te commosso e ringrazia i medici 
per la perfetta riuscita dell’inter- 
vento. 

Sempre in quegli anni, e precisa- 
mente nel 1901, in occasione del 
42° anniversario delle cariche di 
Montebello, si attuano per i «Lan- 
cieri di Novara», su 


loro Comandante, alcune importan- 
ti innovazioni: un nuovo stemma, il 
motto «Albis Ardua» ed una «co- 
lonnella», che resteranno invariati 
per tutta la vita del Reggimento, 
nonchè il Circolo Ufficiali «Bianchi 
Lancieri», ancor oggi ata con la 
finalità statutaria di «... offrire agli 
Ufficiali del Gruppo o Reggimento 
un luogo di ritrovo, vivificare in es- 
si lo spirito di corpo e il camerati- 
smo, promuovere riunioni che man- 
tengano vive le gloriose tradizioni 
del Gruppo o Reggimento e rinsal- 
dino i vincoli di affetto tra i suoi 
componenti. 
Il conte ‘orino, inoltre, dona 
al Reggimento delle particolari 
trombe d’argento molto più lunghe 
di quelle d'ordinanza, con speciali 
drappelle: erano in seta bianca bor- 
data da un largo gallone d’argento e 
recavano da un lato il nuovo stem- 
ma di «Novara» — senza la fascia 
con il motto — e dall'altro la coro- 
na reale al centro del campo e sotto 
una grande fascia azzurra con rica- 
mato il motto «Albis Ardua». Dagli 
angoli di entrambi i lati delle drap- 
pelle partivano quattro fiamme. 
Ed è di quel periodo l’istituzione 
da parte di «Novara», unico Reggi- 
mento dell'Esercito, di una meda- 
glia per i congedandi recante sul 
dritto lo stemma dell’Unità e sul ro- 
veseio una corona d'alloro, l’indica- 
zione della classe congedata e la 
scritta «Lancieri di Novara». 
Avvenimento di spicco nella sto- 
ria di «Novara» nel 1900, è poi 
l'impresa, davvero eccezionale per 
quei tempi, di cui fu protagonista 
una pattuglia che ebbe l'ordine di 
portarsi a cavallo da Firenze a Ber- 
lino per una missione «diplomati- 
ca», una missione di pace di cui sarà 
detto più avanti. 
Va rilevato, in proposito, che se 
può essere estremamente agevole 


La «pattuglia Boselli» ìncontra il Re 
Vittorio Emanuele III nei pressi di 
Napoli îl 19 settembre 1900, di ritomo 
dalla Germania con la del 
Kaiser. 


lettera 


rievocare le gesta e gli eroismi del 
tempo di guerra della nostra Caval- 
leria — e per essi esisterebbe sol- 
tanto l’incertezza della scelta — 
forse meno facile è individuare epi- 
sodi non bellici che pure meritano 
di essere valorizzati o comunque 
estrapolati da quella che è per ogni 
reggimento semplice «routine». 

Ebbene, il «raid» compiuto dalla 
suddetta pattuglia è certamente, tra 
gli avvenimenti militari del tempo 
di pace, uno di quelli che hanno su- 
scitato maggiore interesse nella 
«belle époque». 

Occorre, naturalmente, riandare 
con particolare spirito a quei tempi 
ormai tanto lontani per potersi ren- 
dere conto del valore dell'impresa 
— che tale sarebbe anche oggi — 
ed assaporarne appieno la bellezza 
e, perché no, un certo romanti- 
cismo. 


LA «PATTUGLIA BOSELLI» 


Questa la cornice, questi gli av- 
venimenti salienti di fine secolo nei 
quali si incastona come una gemma 
l'episodio militare più importante e 
più originale dell'anno 1900 in Ita- 
lia, per grandi linee conosciuto sot- 
to il nome di «pattuglia Boselli». 

E questa la narrazione del fatto. 

Firenze, 15 luglio 1900. Alle due 
del mattino, parte dalla caserma 
della Zecca una pattuglia dei «Lan- 
cieri di Novara» con l’ordine di re- 
carsi in missione speciale a Berlino 
per precedervi il Comandante del 
Reggimento, invitato dall’Impera- 
tore Guglielmo Il alle grandi mano- 
vre della Cavalleria tedesca previste 
per il 4 agosto ad Homburg nell'As- 
sia e fargli da scorta. 

Il drappello è comandato dal te- 
nente Alfredo Boselli (3) e compo- 
sto dal sergente Michele Falconi, 
dal caporale Luigi Pielli e dagli ap- 


puntati Antonio Mauro e Isidoro 
Torri. 

Altri due lancieri che dovevano 
farne parte, all'ultimo momento so- 
no lasciati a Firenze. 

Il tenente aveva avuto l’onore 
quattro anni prima, il 18 dicembre 
1896, da sottotenente, di ricevere 
dalle mani del suo Colonnello, 
Francesco Bottini, lo Stendardo dei 
«Lancieri di Novara» che a questi 
era stato riconsegnato dal Coman- 
dante del I Corpo d'Armata, Gene- 
rale Paolo d’Oncieu de la Batie, nel 
corso di una solenne cerimonia 
svoltasi presso l’Armeria Reale di 
Torino per la restituzione a 19 Reg- 
gimenti di Cavalleria degli Stendar- 
di già soppressi con la riforma Ri- 
cotti del 1871. 


Il tenente Boselli monta la sua 
cavalla irlandese Adder, otto anni, 
sauro metallino pomellato; il sottuf- 
ficiale un baio scuro, Altero, otto 
anni, di razza laziale; gli altri mon- 
tano rispettivamente Velluto, baio 
ciliegia di dieci anni, Zimbello, 
baio castano di nove anni e Zibet- 
to, baio scuro pure di nove anni, 
tutti e tre di razza napoletana. 

La pattuglia, che è in tenuta di 
marcia e completo assetto di guer- 
ra, viene salutata prima della par- 
tenza dal conte di Torino che poi, 
alla testa del suo Reggimento, rag- 
giunge Viareggio per le periodiche 
esercitazioni di tiro. 

Il percorso da Firenze a Berlino, 
circa 1.500 chilometri, dovrebbe 
essere effettuato in una ventina di 
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Firenze, 6 ottobre 1900. La «pattuglia 
Boselli» attraversa l’Amo al rientro 
dalla missione in Germania. 

È precedtta dal colonnello Comandante 
(all'altezza del lampione di destra) e 
scortata dal Reggimento. Si notano le 
lance abbrunate per la morte del Re 
Umberto I. 


giorni. 

Alle ore 2,30, il drappello giunge 
al Romito: procede in fila indiana, 
al passo; in testa l’ufficiale, per ulti- 
mo l'appuntato Torri. Il 16, attra- 
versati la Futa e Monghidoro (km 
104), entra da Porta S. Stefano in 
Bologna, dove, festeggiatissimo, 
prende alloggio nella caserma S. 
Francesco. A 7 km dalla città, in lo- 
calità Palazzaccio, è stato accolto 
da un capitano, un tenente, un fu- 
riere maggiore e due trombettieri 
del 24° Reggimento «Cavalleggeri 
di Vicenza». 


Alle 2 del 17, riparte per Mode- 


na dove fa tappa e la sera del 20 ar- 
riva, via Mantova, a Brescia. Qui 
sono a riceverlo gli ufficiali del Reg- 
gimento «Lancieri di Montebello» 
con il tenente colonnello Tahon de 
Revel, aiutante di campo del conte 
di Torino, venuto a consegnare al 
tenente Boselli una lettera autogra- 
fa del Re Umberto I per l’Imperato- 
re Guglielmo IL 

Il 21, partenza per Breno in Val 
Camonica, sosta a Tirano e supera- 
mento del valico dello Stelvio. 

Sabato 28 luglio, la pattuglia ar- 
riva a Weilheim, dove è salutata da 
una «deputazione» del 1° Reggi- 
mento di Cavalleria comandata dal 
luogotenente Schwerim Reiter che 
l’accompagnerà durante l’attraver- 
samento della Baviera, e quindi, su- 
perata Starnberg, la sera del 31 è a 
Monaco, dove riposa un giorno; il 
tenente Boselli viene invitato ad un 
pranzo d'onore presente il Console 
Generale d'Italia conte Ancillotto. 

Da Monaco, i lancieri italiani do- 


vevano proseguire per Landshut, 
Regensburg (Ratisbona) e Hof e 
raggiungere Berlino entro il 3 ago- 
sto, quando improvvisa giunge la 
notizia dell’assassinio del Re Um- 
berto I, che impone una sosta in at- 
tesa di ricevere nuovi ordini dal 
conte di Torino circa il completa- 
mento della missione. 

Pervenuta la conferma che que- 
sta doveva essere comunque porta- 
ta a termine come disposto, per la 
considerazione che il messaggio del 
Re scomparso «era divenuto ancor 
più prezioso e sarebbe tornato an- 
cor più caro al cuore del monarca 
amico ed alleato», la pattuglia rag- 
giunge l’8 agosto alle ore 20 Wil- 
helmshéhe. Qui il giorno dopo, il 
Tenente Boselli consegna al Kaiser, 
nel cortile del castello imperiale — 
lo stesso in cui fu tenuto prigionie- 
ro Napoleone III dall’indomani di 
Sedan fino al marzo 1871 — pre- 
senti numerosi generali, la lettera 
di Umberto I, che viene accolta con 


La medaglia coniata per la «pattuglia 
Boselli». 


commozione. 

Va ricordato, a questo punto, 
che i rapporti tra il Re d'Italia e 
l'Imperatore tedesco erano stati 
molto cordiali: il primo era anche 
andato in visita ufficiale alla corte 
del Kaiser nel 1892 ed il secondo si 
era affabilmente incontrato con 
Umberto I nel 1896 e nel 1898 a 
Venezia. 

Non stupisce, quindi, che soltan- 
to due giorni dopo aver ricevuto 
l’ultima lettera autografa del Re as- 
sassinato, nella quale veniva «riaf- 
fermata l'amicizia tra i due sovrani 
e i due Paesi», Guglielmo II voglia 
commemorarlo nel corso di una so- 
lenne cerimonia militare, passando 
in rivista a Magonza il 13° Reggi- 
mento Ussari «Umberto I» (il Re ne 
era stato comandante onorario). 


Nell'occasione, il Kaiser, dopo 
aver ricordato l’amico, annuncia 
che du quel momento 11 comando. 
del Reggimento passa al Re Vitto- 
rio Emanuele III, che nello stesso 
giorno 11 agosto, a Roma, presta 
giuramento come Re d'Italia. 

A Wilhelmshòhe, il tenente Bo- 
selli è invitato a colazione e fatto 
sedere accanto all’Imperatrice Au- 
gusta Vittoria, «che si mostra molto 
cortese». Nelle conversazioni, il di- 
scorso cade anche sull’armamento 
della Cavalleria italiana e Gugliel- 
mo II afferma che esso «è molto ap- 
prezzato dai tedeschi». 

Il drappello viene alloggiato nella 
caserma degli Ussari a Kassel, nel- 
l'Assia. 

Prima di ripartire per l’Italia, il 
tenente riceve dal Kaiser una lette- 
ra autografa per il Re Vittorio Ema- 
nuele IL 

Inglire, l'imperiiore conferisce 
all'ufficiale l'Ordine dell’Aquila 
Rossa di 4* classe (4) e consegna 


una medaglia agli altri componenti 
la pattuglia. 

Il 15, la «pattuglia Boselli» si ap- 
presta a ripartire per l’Italia in fer- 
rovia, quando giunge l'ordine del 
Re Vittorio Emanuele di rientrare a 
cavallo. 

Scortato da un ufficiale e quattro 
ussari dei Reggimenti di Amburgo 
e di Assia per la via di Fulda fino al 
confine con la Baviera e, quindi, at- 
traverso quest'ultima da cavallegge- 
ri bavaresi, il drappello inizia una 
lunga marcia di ritorno nel corso 
della quale riceve l’ordine di porta- 
re la lettera del Kaiser per il Re d’I- 
talia a Napoli. 

Racconterà poi il tenente Boselli, 
a proposito delle accoglienze riser- 
vategli in Germania, che in un gior- 
no e mezzo dovette intervenire 2 
ben sette banchetti offerti in suo 
onore da ufficiali degli Ussari e di 
Cavalleria. 

Il 29 agosto, la pattuglia è a Son- 
drio, dopo aver ripassato lo Stelvio 
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ed il 30 mattina si avvia in direzio- 
ne di Bellano. 


«Uomini e cavalli (che non saran- 
no mai sostituiti fino alla conclusio- 
ne della missione) erano in buone 
condizioni»: così, il cronista del 
tempo. 

Dopo la sosta a Bellano, percorsi 
già 2.400 chilometri, i lancieri pro- 
seguono per Lecco e poi per Roma 
passando da Pontremoli, Sarzana, 
Pisa e Civitavecchia. 

Il 14 settembre la pattuglia è 
nella Capitale e il 19, attraverso Al- 
bano, Cisterna e Terracina, a Na- 
poli dove giunge anche il conte di 
Torino. 

Qui, in verità, le cronache sono 
discordi circa la data di arrivo, che 
viene anche indicata come il giorno 
successivo 20 settembre. Più atten- 
dibile è, peraltro, quella del 19, 
considerato che una nota da Napo- 
li, al riguardo, risulterebbe redatta 
alle ore 20,43 appunto del 19. 

I particolari riferiti dalla stampa 
sono, comunque, sostanzialmente 
gli stessi. 

Alle ore 9,45 (secondo altri alle 
«8 del mattino») di quel giorno, il 
Re Vittorio Emanuele IMI, «in uni- 
forme di generale» accompagnato 
dal Comandante dei «Lancieri di 
Novara» e dal Generale Brusati e 
scortato da un tenente e quattro co- 
razzieri, esce a cavallo dalla reggia 
di Capodimonte sulla strada di 
Miano-Aversa per «andare incon- 
tro» al drappello del tenente Bo- 
selli. 

La presentazione della pattuglia 
al Re avviene presso Marano, dove 
è già schierato il Reggimento «Ca- 
valleggeri di Lucca» con il Generale 
Mattioli, Comandante la IX Briga- 
ta, il Colonnello Alvisi e tutti gli uf- 
ficiali. 

Quando il Re sta per giungere, il 
tenente Boselli smonta da cavallo e 
poi, presentato dal suo colonnello, 
consegna la lettera, contenuta in un 
astuccio di argento, che il sovrano 
immediatamente dissuggella e 
legge. 

Quindi, stretta la mano all’uffi- 
ciale e rivolte parole di lode al drap- 
pello di lancieri «per la resistenza 
ed il bell'esito della marcia», il Re, 
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Rossa 


postosi alla testa del Reggimento di 
cavalleggeri e del drappello di lan- 
cieri, fa ritorno alla reggia dove, nel 
piazzale del parco, passa in rivista 
l'Unità. 

AI termine, Vittorio Emanuele 
III fa chiamare nel suo appartamen- 
to il tenente Boselli, lo presenta alla 
Regina Elena e lo invita a colazione 
facendosi raccontare nei dettagli la 
missione compiuta e le accoglienze 
ricevute in Germania. 

La «pattuglia Boselli» a Napoli si 
riposa un paio di giorni. 

Prima di muovere alla volta di 
Firenze, viene ricevuta dal Re che 
dona un «magnifico» cavallo all’uf- 
ficiale e cento lire a ciascuno degli 
altri componenti il drappello, riser- 
vandosi di far pervenire poi a tutti 
un orologio d’oro con le cifre reali 
0). 


La partenza avviene il 23 settem- 


bre per la via più breve, sicchè la 
pattuglia giunge a Siena il 4 ottobre 
ed il mattino del giorno 6 è a Firen- 
ze: esattamente alle ore 8. 

Alla Certosa, cioè alle porte della 
città, è ad attenderla tutto il Reggi- 
mento «Lancieri di Novara» con lo 
Stendardo ed il Comandante. 

Molta la popolazione accorsa, 
nonostante l’ora ed in gran numero 
«le signore ed i signori villeggianti» 
presenti. 

Il drappello entra a Firenze pre- 
ceduto dal conte di Torino e segui- 
to dal Reggimento alle ore 9,10, at- 
traverso via dei Serragli, il Ponte 
della Carraia e i Lungarni fino alla 
caserma della Zecca. 

Qui, dinanzi al Reggimento 
schierato, il Comandante pronun- 
zia un breve discorso, sottolinean- 
do che il Re «aveva personalmente 
onorato il Reggimento» di quella 
missione all’estero; quindi, il tenen- 
te Boselli ed i suoi quattro lancieri 
giurano fedeltà al nuovo Re (atto 
che non era stato possibile compie- 
re dopo il 29 luglio, quando essi si 
trovavano all’estero) e, subito do- 
po, viene tolto dalle lance della pat- 
tuglia il segno di lutto apposto per 
la morte del Re Umberto I. 

Il colonnello riprende la parola 
dicendosi «pienamente soddisfatto 
della disciplina e dell'esemplare 
contegno tenuto» dalla pattuglia e 
promuove il sergente Falconi al gra- 
do di furiere, il caporale Pielli a 
quello di caporalmaggiore e gli ap- 
puntati Torri e Mauro al grado di 
caporale, «consegnando di persona» 
i nuovi galloni. 

Lo stesso giorno 6, gli ufficiali di 
«Novara» offrono una colazione in 
onore del tenente Boselli, presente 
il conte di Torino, che al termine di 
essa pronunzia le seguenti parole: 
«La pattuglia Boselli, assente da 81 
giorni, è tornata stamani fra noi do- 
po avere in 63 tappe ed in speciali 
circostanze compiuto un percorso 
mai prima d’ora raggiunto da Ca- 
vallerie estere. 

Questo fatto di straordinaria im- 
portanza per l'Arma nostra non 
può a meno che rendere noi tutti, 
ufficiali dei Bianchi Lancieri, fieri e 
riconoscenti ad un tempo verso il 


Roma, 14 marzo 1900. La ui 
Monaco» dei «Larcieri di Novara» 
consegna al Re Umberto I un plico 
inviatogli dal Comandante del 
Reggimento in Firenze. 


nostro camerata, il quale una volta 
di più ha dimostrato tutta la sua 
abilità di ardito, esperto cavaliere. 

Ed a me, quale comandante, è 
grato in questa familiare riunione 
di esternare al tenente Boselli la 
mia viva soddisfazione per .ll risul- 
tato che così brillantemente ha ot- 
tenuto e partecipargli che a suo 
tempo verrà rimessa sia a lui che ai 
componenti la pattuglia una meda- 
glia (6) a nome degli ufficiali, ricor- 
dante la marcia compiuta. 

Bianchi Lancieri, al tenente Bo- 
selli: “Urrà”». 

Ed «Urrà!» gridarono i 34 uffi- 
ciali presenti all'indirizzo del loro 
collega che rispose al brindisi del 
suo Comandante dicendosi onorato 
e lieto di aver adempiuto fino in 


fondo con i suoi lancieri la missione 
assegnatagli. 

Termina qui il racconto dell’im- 
presa della «pattuglia Boselli» dei 
«Lancieri di Novara», ragguardevo- 
le, non senza ragione, per quei tem- 
pi in cui le distanze erano superate, 
non solo dalle carrozze è vero, ma 
da automobili primordiali, da treni 
non proprio «rapidi», da pesanti bi- 
ciclette ed ancora dal cavallo co- 
m'era stato per millenni. 

Da Firenze a Kassel e poi a Na- 
poli ed ancora a Firenze la pattuglia 
aveva percorso ben 3.900 chilome- 
tri, un record senza precedenti nel- 
la storia delle Cavallerie di tutto il 
mondo — come ebbe a sottolineare 
il Comandante di «Novara» — met- 
tendo a dura prova cavalieri e ca- 
valli. Un'esercitazione esemplare, 
dunque, oltre che una missione spe- 
ciale ad altissimi livelli. 

Ma c'è una spontanea curiosità 
da soddisfare ancora. 

Perché fu scelta, per recare la let- 
tera scritta da Re Umberto I al Kai- 
ser una pattuglia di un Reggimento 
di stanza a Firenze? 


LA «PATTUGLIA MONACO» 


La ragione di questa scelta è for- 
se da ricercare o, quanto meno, ri- 
collegabile ad un altro episodio che 
precedette di pochi mesi la missio- 
ne Boselli e che ebbe pure per pro- 
tagonista una pattuglia dei «Lancie- 
ri di Novara». 

Il 9 marzo 1900, infatti, il Co- 
mandante di «Novara», dovendo 
inviare al Re Umberto I, a Roma, 
un plico personale e riservato, affi- 
dava il compito ad un drappello del 
suo Reggimento, che veniva così 
costituito: tenente Riccardo Mona- 
co, sergente Gaetano Re, appuntati 
Luigi Nano e Sante Favero, soldato 
Giovanni De Martini 

La pattuglia raggiungeva Roma 
dopo 4 giorni di cammino, con tap- 
pe a Siena, Acquapendente, Mon- 
tefiascone e Campagnano ed il mat- 
tino del 14, al Palazzo del Quirina- 
le, il tenente consegnava il messag- 
gio al Re, che, «passati in rivista» i 
lancieri, rivolgeva ad essi «parole di 
lode, perché, dopo le marce, rese 
più faticose dall’inclemenza della 
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stagione e dalle condizioni di viabi- 
lità, si presentavano in modo cor- 
retto e con i cavalli in ottime condi- 
zioni». 

Il Sovrano, inoltre, invitava a 
pranzo per quella stessa sera il te- 
mente Monaco, che era presentato 
nell'occasione alla Regina Marghe- 
rita. 

Se la lunghezza del percorso 
compiuto da Firenze a Roma e ri- 
torno (km 560) non era certo rile- 
vante, tuttavia, tenuto conto che la 
pattuglia non era stata sottoposta 
in precedenza a particolari allena- 
menti, il risultato fu giudicato allo 
ra — dall’autorevole «Rivista di 
Cavalleria» — «veramente soddi- 
sfacente e tale da dover servire ad 
incitamento per un esercizio tanto 
proficuo ed indispensabile per le 
esigenze della nostra Arma». 

È probabile, o forse soltanto pos- 
sibile, dunque, che l’ordine del Re 
di portare la sua lettera autografa 
all'Imperatore di Germania sia sta- 
to affidato espressamente ad un'al- 
tra pattuglia dei «Lancieri di Nova- 
ra», quella del tenente Boselli, nel 
ricordo recente della lodevole espe- 
rienza della «pattuglia Monaco». 

Come può darsi che la «pattuglia 
Boselli» sia stata comandata per la 
sua missione all’estero anche in vi. 
sta del servizio di scorta che avreb- 
be compiuto per il conte di Torino, 
il quale — come più sopra ricordato 
— era stato invitato alle grandi ma- 
novre della Cavalleria tedesca. 

Nel dubbio, è da ritenere che la 
decisione del Re sia stata presa sulla 
base di entrambe queste motiva- 
zioni. 


CONCLUSIONE 


Abbiamo scritto di un meravi- 
glioso Reggimento di Cavalleria ita- 
liana ed abbiamo rievocato, in par- 
ticolare, un episodio pressochè di- 
menticato — non dai «Bianchi Lan- 
cierix! — o quanto meno poco co- 
nosciuto dagli italiani d'oggi. 

È solo un episodio, che ci riporta 
indietro nel tempo di circa un seco- 
lo e ci fa gustare l'atmosfera, l'am- 
biente, i sentimenti ed i comporta- 
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menti della gente di allora e soprat- 
tutto di coloro che nel 1900 indos- 
savano con alto prestigio, con gran- 
de senso dell'onore e con straordi- 
naria passione l'uniforme. 

Se l'argomento del nostro rac- 
conto meriti ancor oggi di esser ri- 
guardato con schietta ammirazione, 
come convintamente riteniamo, 
spetta al lettore dirlo. 

Alchille Beltrame, il celebre au- 
tore delle tavole della «Domenica 
del Corriere» che a colori, quando 
le fotografie a colori non esisteva- 
no, illustrò ogni settimana per tanti 
decenni i più importanti avveni- 
menti del mondo, forse non ebbe 
esitazione alcuna nel dedicare 92 
anni orsono alla missione della 
«pattuglia Boselli» dei «Bianchi 
Lancieri» una stupenda «prima» di 
copertina. 


Gen. Matio Pizzuti 


NOTE 


(1) La prima autovettura viene prodotta 
alla fine del 1899. Nel marzo 1900 ne risul- 
tano costruite già una quindicina da «3 e 
1/2 HP» (al prezzo unitario di lire 15.000) 
ed entro il 1901 la produzione sale a 300 
esemplari. 

L'Esercito acquista la prima automobile 
soltanto nel 1903: trattasi di una Fiat 16 
HP, con la quale il Ministro della Guerra, 
Ten. Gen. Ottolenghi, compie «senza inci- 
denti» un'escursione di 2.000 chilometri al- 
la frontiera. 

(2) Lo Stendardo di «Novara» è tra i più 
decorati avendo anche meritato: nella 1° 
guerra mondiale, a Pozzuolo del Friuli, una 
Medeglia d'Argento al Valore Militare, nel- 
la Campagna di Russia del 1941-'42 una 
Medaglia d'Oro ed una d'Argento al Valore 
Militare, per l'opera di soccorso prestata 
nel 1976 in occasione del sisma in Friuli 
una Medaglia di Bronzo al Valore dell'E- 
sercito. Altissimo il numero dei Caduti 
(406) e decorati (585, di cui 12 dell'Ordine 
Militare d'Italia, 8 di Medaglia d'Oro, 217 
di Medaglia d'Argento, 250 di Medaglia di 
Bronzo e 98 di Croce al Valore Militare). 

(3) Nato a Genova il 26 febbraio 1875, 


era figlio del Generale di Cavalleria France- 
sco Maria che nel 1859 a Palestro aveva 
meritato una Medaglia d'Argento al Valore 
Militare ed aveva poi preso parte alle cam- 
pagne del 1866 e 1870 (da Enciclopedia 
Militare). Dal 1893 al 1902 nei «Lancieri di 
Novara». Dal 1904 al 1907 nelle «Guide» e 
quindi alla Scuola di Guerra. Promosso ca- 
pitano nel 1909, partecipò alla guerra di Li- 
bia quale Comandante del 1° Squadrone 
«Lancieri di Firenze» che il 17 dicembre 
1911 si distinse nella ricognizione dell'oasi 
di Zanzur. Organizzò, quindi, una delle 
prime bande indigene a cavallo e, tornato 
in Patria, nel 1913 fu assegnato al Corpo di 
Stato Maggiore e destinato al Comando 1° 
Divisione di Cavalleria nel Friuli. 

Nel 1914 fu trasferito, a domanda, alla 
Divisione Territoriale di Cagliari, dove mo- 
rà a soli 40 anni, l'8 aprile 1915. 

Non va confuso con l'omonimo capitano 
del 15° Fanteria, che nel 1897 inventò la 
bicicletta militare portatile» (versione ita- 
liana, in contrapposto a quella francese). 

(4). L'Ordine cavalleresco fu fondato da 
Cristiano Ernesto nel 1660 con il titolo di 
Ordine della Concordia, Nel 1705, il suc- 
cessore, Giorgio Guglielmo di Anspach e 
Bayreuth, lo riformava con il titolo di Ordi- 
ne della Sincerità e della Fedeltà. Infine, 
nel 1734, Giorgio Federico Carlo lo riorga- 
nizzava sotto il nuovo titolo di Ordine del- 
l'Aquila Rossa 0 Aquila di Brandeburgo, 
collocandolo al secondo posto degli ordini 
prussiani. 

La divisa dell'Ordine è «Sincere et con- 
stanter».. L'onorificenza consiste in una 
croce patente smaltata in bianco e caricata 
di uno scudo rotondo contenente un'aquila 
rossa che porta sul petto le armi degli Zol- 
Jern e tra gli artigli una corona di alloro. AI 
verso, reca le cifre «F W» (Friedrich Wil- 
helm). Il nastro è bianco con due strisce di 
color arancione. L'Ordine ha quattro classi, 
di cui l’ultima fu istituita nel 1830. 

6) Il premio in denaro può ritenersi ele- 
vato se si considera, ad esempio, che allora 
il prezzo di un giornale era 5 centesimi, 
quello di tre metri di stoffa per vestito L. 
5,85, di un paio di scarpe L. 5; che l'inden- 

rità di confine (servizio allora oltremodo 
ato) per la Guardia di Finanza era di 
96 lire annue; che un viaggio a Parigi anda- 
ta e ritomo În treno per una settimana 
«spesati di tutto» non superava le 143 lîre 
e, infine, che il primo premio di una «tom- 
bola» cittadina era di 700 lire. 

(6) Coniata, ovviamente, in un numero 
ristrettissimo di esemplari, reca: sul dritto, 
un fregio composto da due lance incrociate 
sormontate dalla corona reale con il numero 
«S», molto grande, sul punto di incrocio 
delle lance stesse, unite in basso da una fa- 
scia con il nome del Reggimento e, nel giro, 
la dedica alla pattuglia e la data; sul rove- 
scio, la pattuglia Boselli in linea al completo 
con l'indicazione, nel giro, del percorso 
compiuto e della distanza coperta: 3.900 
chilometri 
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Armamenti e 
nelle caserme 


liere binato usato anche da Regia Aeronautica € Marina. Venne progettata an- 
che una versione quadrinata “montata, tra Valtro, sul prototipo del semovente 
medio M 15/42. Per il tiro venivano smontate le 


Dati tecnici: = 
peso dell'arma: 73 chilogrammi; 

cadenza di tiro: 230 colpi al minuto; 

velocità iniziale: 330 ‘metri al secondo; 

settore di tiro in alzo: da -15° a +85%; 

peso del proietto: 0,1 chilogrammi. 


Esemplari conservati: 

Caserma Trieste — Casarsa della Delizia (PN) — UN esemplare; 

Museo storico italiano della guerra — Rovereto (TN) — un esemplare; 
Scuola artiglieria controaerei — Sabaudia (LT) — un ‘esemplare (versione qua” 
drinata). 


mezzi storici 


Mitragliera controaerei da 20/65 mod.35 


mai 
da Guerra Mo; ale, impiegata soj 


Esemplari conservati: 
Museo storico nazionale d'artiglieria — Torino — due esemplari; 
Collezione De Henriquez — Padriciano (TS) — due esemplari; 
Scuola artiglieria controaerei — Sabaudia (LT) un esemplare, 


Nella foto, in secondo ‘piano, la quadrinata Isotta Fraschini-Scotti. 


Notiziario del Comando Forze Terrestri Al- 
leate Sud Europa «NATO a Verona», 
nn, 74-75, ottobre e dicembre ’91. 


1991: un anno rivoluzionario (del Col. Ro- 
berto Rossini) 

L'autore fa il bilancio degli avvenimenti 
che hanno caratterizzato e forse, reso «sto- 
rico», l'anno trascorso. Dalla Guerra del 
Golfo, altamente tecnologica e con la lea- 
dership statunitense ma che ha anche pale- 
sato «difficoltà» europee e «carenze italia. 
ne», al crollo dell'Impero Sovietico e dell’i- 
deologia comuniste, al germogliere delle 
nuove libertà. 

Ma l’autore sostiene che il cammino sarà 
lungo, oneroso e non facile. Infine la Peni- 
sola balcanica in fiamme con il vecchio or- 
dine di Tito completamente sovvertito e la 
ricerca di una nuova difficile e non chiara 
identità. Di qui l'indicazione, sostiene l’au- 
tore, che la NATO dovrà continuare a 
mantenere il suo ruolo di mediazione e de- 
terrenza pur con strategie, strumenti ed or- 
ganizzazioni più aderenti alla realtà con- 
temporanea. 


NATO, pilastro insostituibile (a cura della 
Redazione). 

Punto di partenza la riunione NATO dei 
Capi di Stato e di Governo dei giorni 6-7.8 
novembre 1991 a Roma (13° Summit del- 
l'Alleanza), con lo scopo di ridisegnare i 
nuovi contorni dell'Alleanza Arlantica, la 
sua strategia ed i suoi strumenti alla luce 
delle nuove realtà createsi in questi ultimi 


anni. 

Capisaldi della nuova «Magna Carta»: 
l'individuazione di nuovi rischi, la rinuncia 
alla risposta flessibile, no al fuori area ma 
con particolare attenzione ad essa, forze 
mobili di pronta disponibilità, apertura al- 
l'Est con l'introduzione del concetto di 
cooperazione. 

Una nuova NATO, insomma, per una 
nuova sfida alla pace. 
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Esempi storici di forze multinazionali (del 
Col, Francesco Apicella). 

Argomento di grande attualità ed inte- 
resse, tant'è che l’autore lo ha affrontato in 
due diversi articoli. 

In questo secondo, con agile excursus nel 
passato, individua in alcuni eventi storici 
esempi di forze multinazionali. 

Dalla guerra di Troia, a quella di Crimea, 
alle operazioni connesse con la rivolta dei 
Boxers. Da tali eventi l'autore trae spunto 
per sottolineare, anche alla luce della Guer- 
ra del Golfo, alcuni aspetti d'interesse. Le 
forze multinazionali trovano impiego prefe- 
ribilmente in operazioni condotte al di fuo- 
ri degli Stati partecipanti o comunque in un 

di «proiezione esterna». Il problema 
dei «trasporti strategici» costituisce uno dei 
nodi più difficili da sciogliere per dare cre- 
dibilità all'impiego delle forze multinazio- 


nali. 
È auspicabile che la realizzazione pratica 
della multinazionalità si esplichi attraverso 
il concetto di «pari dignità» delle Nazioni e 
quindi delle Forze Armate partecipanti. 


Quel lungo treno che andava ad Oriente... 
(del Col. Roberto Rossini). 


La città di Verona costituì, nel corso del- 
l'ultimo conflitto mondiale, la stazione di 
partenza e smistamento della quasi total 
dei convogli che dal Nord Italia partivano 
per l'Europa Centrale e verso Oriente. Dal- 
la Stazione di Porta Vescovo presero il via 
le prime tradotte con le prime w 
Corpo di Spedizione Italiano in Russia 
(CSIR). 

Tra queste la Divisione «Pasubio», con il 
79° e l'89° Ret.f. e l'8° Art. (tutti reggi- 
menti dislocati nel veronese). Una cartolina 
ricordo per solennizzare il 50° anniversario 
dell'avvenimento ed anche un atto di rico- 
noscimento e d'amore rivolto ai quasi no- 
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vantamila soldati italiani rimasti per sem- 
pre «all'ombra dei girasoli», protagonisti di 
una delle più tristi e dolorose pagine della 
seconda guerra mondiale. 


Comandante o manager? (del Ten.Col. 
Vincenzo Stornello). 


È la domanda che ci si pone già da qual 
che anno. E l’autore la ripropone alla luce 
degli avvenimenti di questi ultimi 3 anni, 
avvenimenti che hanno cambiato il mondo 
sì, ma che hanno anche posto in modo più 
perentorio alcune problematiche militari 
che ormai chiedono soluzione. 

Comandante o manager? Sembra una di- 
cotomia non risolvibile, sostiene l’autore, 
invece non è così. 

Intanto il Tenente Colonello Stornello si 
chiede se l'Ufficiale di oggi, con il curricu- 
lum formativo tradizionale, sia ancora in 

rado di affrontere e vivere la sfida tecno 

gica del Duemila. La polivalenza delle 
unità, la tecnologia, l’informatizzazione, la 
necessità di operare ormai lontano dalla 
madrepatria in unità integrate, realizzano 
un contesto che sconvolge, anche profonda- 
mente, i canoni tradizionali di addestra- 
mento dei Quadri. 

Diverso è il discorso del Comando, so- 
stiene l'autore, che richiede alcune qualità 
di relazione, come il carisma, che non si im- 
parano né si acquisiscono con l'esperienza 
se non sussiste una specifica predisposizio- 
ne. L'autore quindi oltre ad individuare un 
iter addestrativo che punti, in fase seletti- 
va, essenzialmente sul «colloquio» ed in fa- 
se formativa, fra l’altro, sull’«informatica» 
ele , vede anche un periodo di 
cricatamicnto protesvionile presso Escrdi 
di Paesi dell'Alleanza. In sintesi «interfun- 
zionalità» ed «interscambio operativo» rap- 
presentano il futuro delle Forze Armate ed 
in tale contesto bisogna addestrare e far 
crescere i futuri Quadri, siano essi Coman- 
danti o anche solo manager di staff. 
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Roland Dannreuther «The Gulf Conflict. A 
Political and Strategic Analysis» (Il conflit- 
to del Golfo. Un'analisi politica e strategi- 
ca), International Institute for Strategic 
Studies, Londra, 1992, pp. 88, £ 9,50. 


Nell'anniversario del conflitto del Golfo, 
ISS non poteva mancare di far sentire la 
sua autorevole voce per valutare gli inse 
gnamenti politicosstrategici dell’avveni- 
mento. À questo riguardo, con il tipico ap- 
procio britannico che lo contraddistingue, 
pragmatico e concreto, l'Istituto dà pr 

di estrema cautela e, come dichiara esplici 
tamente nell’introduzione, si prefigge sem- 
plicemente di mettere in luce talune carat- 
teristiche salienti del conflitto e di fornire 
un quadro per riflettere sulle sue conse- 
guenze sul sistema di sicurezza regionale e 
globale. 

L'interesse principale è volto alla «eran- 
de strategia», che approfondisce il processo 
decisionale, politico e diplomatico, ed i fat- 
tori che l'hanno influenzato prima, nel cor- 
so e dopo il conflitto. I principali quesiti 
che vengono posti sono i seguenti: 


® perché l'Irak invase il Kuwait e perché 
l'Occidente ed il mondo arabo non riu- 
scirono a prevenire l'invasione? 

* quali obiettivi si è posta la coalizione 
anti-irachena, come furono elaborati ed 
in che misura vennero realizzati? 

* quando e come si passò ad una strategia 
difensiva ad una offensiva per la libera- 
zione del Kuwait? 

* quale fu la strategia di Saddam Hussein 
dopo l'invasione del Kuwait? 

® quali sono state le principali conseguenze 
del conflitto sul sistema internazionale, 
in particolare sulla stabilità del Medio 
Oriente? 


RECENSIONI 


® quali sono state le ragioni su cui Saddam 
Hussein è riuscito a conservare il suo po- 
tere? 


Senza entrare in dettagli, si vuole solo 
porre in luce la metodologia seguita nell’af- 
frontare il problema. Essa è un esempio che 
può esscre utile per tutti coloro che, esami- 
nando avvenimenti politico-strategici, vo- 
gliono penetrare al di là dei semplici fatti e 
determinarne le cause, anche di natura psi- 
cologica e risultanti dallo stretto intreccio 
che sempre esiste fra la politica interna e 
quella estera e di sicurezza, e soprattutto 
intendono esaminare la differenza fra le po- 
litiche dichiaratorie, intese ad ottenere il 
consenso interno ed internazionale e la coe- 
sione dei propri alleati, e quelle effettive, 
relative alla valutazione degli interessi na- 
zionali e delle poste in gioco. 

Ne salta fuori un quadro inedito e per 
molti versi sconcertante delle motivazioni 
reali dei vari attori in gioco: dal Presidente 
americano Bush, in competizione con il 
Congresso; a quello francese Mitterrand, 
che si sforzò di presentare diversi piani di 
pace successivi anche per riaffermare l'indi- 
pendenza francese, al Presidente iracheno 
Saddam Hussein. Soprattutto nella tregua 
di 45 giorni prevista dalla Risoluzione 678 
del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni 
Unite e l’inizio delle operazioni per la libe- 
razione del Kuwait, e anche durante lo 
svolgimento della battaglia acrea, quest ‘ul 
timo ha effettuato dichiarazioni che ap- 
paiono del tutto irrealistiche se non addirit- 
tura folli, ma che trovano una spiegazione 
pragmatica sugli obiettivi di fondo perse- 
guiti da Saddam per il mantenimento del 
suo prestigio nel mondo arabo e soprattutto 
del proprio potere interno. Con le umilianti 
concessioni fatte all'Iran per ottenerne la 
neutralità benevola all’inizio del conflitto, 
Saddam Hussein si era in un certo senso ta- 
gliato i ponti alle spalle e non poteva per- 
mettersi di cedere alcunché, anche se razio- 
nalmente giustificabile, senza rischiare un 
disastro politico interno. È per questo, se- 
condo l'autore, che resistette, anche dopo 
che trenta giorni di attacchi aerei avevano 
semidistrutto le sue forze, ad accogliere 
l'ancora di salvezza che gli veniva offerta 
dal piano sovietico, lasciando i resti del suo 
esercito ancora nel deserto alla mercé del- 
l'attacco terrestre della coalizione. Secondo 
l’autore del rapporto che presentiamo, tale 
decisione sarebbe stata motivata non da 
‘una ctrata informazione della situazione di- 
sastrosa delle sue truppe, ma dal tentativo 
di Saddam di garantire la propria sopravvi- 
venza personale e politica. Se l’esercito di 
leva fosse ritornato armato dal Kuwait, sa- 
rebbe quasi sicuramente scoppiata una ri 
volta non controllabile dalle fedeli unità 
della Guardia Repubblicana. Di qui la deci- 
sione di lasciarlo distruggere nelle sabbie 
del deserto. 


In sostanza, si tratta di un rapporto mol. 
to agile e sintetico, che costituisce un esem- 
pio di metodologia con cui affrontare i pro- 
blemi politico.strategici e, nel contempo, 
offre stimolanti spunti di riflessione, cer- 
cando di esaminare il cuore del processo de- 
cisionale dei contendenti, condizionato 
spesso da ragioni del tutto diverse da quelle 
dichiarate. 


EIELUE CERERE 


Aergio Romano 


DISEGNO 
DELLA STORIA 
D'EUROPA 
DAL 1789 AL 1989 


Trionfo, morte e resurrezione 
degli Stati nazionali 


Sergio Romano: «Disegno della storia 
d’Europa dal 1789 al 1989 — Trionfo, 
morte e resurrezione degli Stati nazionali», 
Longanesi, Milano, 1991, pp. 246, Lire 
29.000. 


L'ambasciatore Romano traccia un profi. 
lo degli ultimi duecento anni della storia del 
nostro Continente, con uno sguardo co- 
stantemente rivolto alle realtà determinate» 
si in Europa con il crollo del muro di Berli- 
no e degli imperi interno ed esterno sovieti- 
ci. Egli vede il filo della storia intrecciato 
attorno alla coppia edisgregazione-integra- 
zione», cioé oscillante fra la separazione del 
Continente in Stati tendenzialmente mono- 
nazionali, con l'integrazione spesso forzata 
delle minoranze etniche, e la loro coopera- 
zione in organizzazioni più complesse, me- 
diatrici delle tensioni e dei conflitti fra i 
singoli Stati e le nazionalità 

TI punto di partenza del volume è la rivo- 
luzione francese, a seguito della quale il 
suddito si trasforma in cittadino e lo Stato 
dinastico in uno fondato sul consenso plebi- 
scitario 0 democratico, spontaneo od impo- 
sto dalle élites al potere. Tele nuovo Stato 
fonda la sua legittimità sul sentimento di 
una missione nazionale od imperiale larga- 
mente condiviso dai cittadini. Il principio 
dell’autodererminazione dei popoli provoce 
radicali cambiamenti degli assetti geopoliti. 
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ci dell'Europa: nell'Ottocento, con l’unifi 
cazione italiana e tedesca, e, al termine del- 
Ja prima guerra mondiale, con il collasso de- 
gli imperi multinazionali austro-ungarico e 
turco e con l'arretramento di quelli russo e 
germanico e con la creazione di Stati arti! 
ciali come la Jugoslavia, la Cecoslovacchia 
e, in parte, la Romania 

Alla Fine della seconda guerra mondiale 
sî innesca il processo opposto. L'Europa 
viene divisa in due blocchi, cioé in due im- 
peri, con caratteristiche completamente di- 
verse, in relazione al regime politico inter- 
no delle rispettive potenze leader. Nella sua 
parte occidentale emergono però fortissime 
spinte verso un'integrazione, non solo eco- 
nomica ma anche politica, con la creazione 
di organismi comuni che assorbono parte 
delle competenze che gli Stati nazionali tra- 
dizionali non sono più in grado di esercitare 
pienamente. 

II collasso dell'impero sovietico, il vuoto 
di potere determinatosi nell’Est, la maggi 
re autonomia politico-strategica dei vari 
Stati e l'unificazione della Germania rallen- 
tano, tali spinte integrative e producono un 
nuovo processo di nazionalizzazione, che si 
contrappone a quello precedente di dena- 
zionalizzazione. Tale processo presenta 
verse somiglianze con quello avvenuto nel- 
l'Ottocento con la nascita di nuovi Stati na- 
zionali e può essere foriero di contrapposi- 
zioni, contrasti e conflitti analoghi a quelli 
precedenti 

Le crisi che conoscono la Jugoslavia e 
l'ex Unione Sovietica, ma anche i contrasti 
nazionali fra altri Stati — basti pensare a 
quelli fra la Grecia, la Turchia e la Bulgaria; 
o tra l'Ungheria e la Romania — riproduco 
no una situazione per certi versi simile a 
quella del secolo scorso. Beninteso la storia 
non si ripete mai. Le nuove condizioni 
comporteranno sviluppi diversi, con la ri- 
cerca non solo di nuove forme di legittima- 
zione nazionale interna, ma anche di istitu- 
zioni sovranazionali che cerchino di evitare 
conflitti, accordando la geografia con la 
storia e sdrammatizzando il problema del 
tracciamento dei confini fra le varie nazi 
nalità. Questo problema, impossibile da ri- 
solvere adeguatamente in Europa centro- 
orientale per l'intreccio esistente fra le va- 
rie nazionalità, è assorbibile con forme di 
cooperazione e di integrazione, nel rispetto 
dei diritti umani e dell'identità di tutte le 
minoranze. 

Si tratta di un saggio importante e stimo- 
lante in cui la storia di duecento anni viene 
letta con un occhio costantemente rivolto al 
presente. Esso non suggerisce ricette, che 
d'altro canto non esistono, ma pone chiara 
mente sul tappeto i problemi di fondo del- 
l'avvenire del nostro Continente. È un li- 
bro in definitiva che costituisce un'eccel- 
lente base per la comprensione delle realtà 
e delle tendenze politiche e strategiche che 
condizionano il nostro futuro di curopei. 
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ovict Fault Line: 
Ethnic Insecurity and 
Territorial Dispute in the 
Former USSR 


Dr Mark Smith 


Noyat Uniti Services Ina for Defence Studio 


Mark Smith «The Soviet Fault Line - Eth- 
nic Insecurity and Territorial Dispute in 
the Former USSR» (La linea di crisi sovieti 
ca - Insicurezza etnica e dispute territoriali 
nell’ex-Unione Sovietica), RUSI, Londra, 
1991, pp. 63, £ 4,95. 


Si tratta di un'agile ma completa descri- 
zione delle tensioni etniche e nazionali e 
delle dispute di confine fra le varie Repub- 
bliche originatesi dalla disgregazione del- 
l'Unione Sovietica, non più neutralizzare 
da forze del potere centrale di Mosca. Pri 
ma del 1989 l’area principale di possibile 
crisi era collocata prima al centro dell'Euro. 
pa, a cavaliere del confine intertedesco. 
Ora essa si è spostata verso est, ai confini 
occidentali della Bielorussia e dell'Ucraina 
e a quelli della Repubblica Federativa Rus- 
sa, dall'Ucraina alle Repubbliche transcau- 
casiche, baltiche e dell'Asia Centrale 
Russa. 

Le nuove élites al potere, caduta la legît- 
timazione data dall’ideologia comunista, ne 
cercano una nuova nel nazionalismo, che 
tende a divenire sciovinismo anche per ef- 
fetto della gravissima crisi economica în cui 
è caduta l'intera ex-Unione Sovietica. Tale 
risi è destinata ad aggravarsi ulteriormen 
te, perché la separazione fra le Repubbliche 
e le loro rivalità stanno bloccando i traffici 
commerciali e frammentando economie che 
erano prima strettamente interdipendenti 
ed integrate. Agirà anche il peso dei rifugia- 
ti, soprattutto delle popolazioni russe nelle 
altre Repubbliche, che dal ruolo di domina- 
tori stanno passando a quello di minoranze 
se non oppresse, almeno sospette. L'esodo 
dei russi, in cui difesa interverrà sicura- 
mente quanto resta dell'Armata Rossa, to- 
glierà a molte delle nuove Repubbliche la 
mano d'opera più qualificata, determinan- 
do nuove difficoltà. 


Le tensioni sono classificabili in quattro 
categorie: 


dispute di frontiera con gli Stati dell'Est 

Europeo, in particolare con la Polonia e 

fra le varie Repubbliche; 

® tensioni etniche e nazionali all’interno 
delle singole Repubbliche; 

* dispute per problemi non territoriali, ma 
economici, come le barriere al commer- 
cio 0 gli emarghi soprattutto di riforni- 
menti energetici; 

* tensioni derivanti dall'attuazione degli 

accordi conclusi con l'Occidente in ma- 

teria di controllo e di riduzione degli ar- 
mamenti, non tanto nucleari, quanto 
convenzionali e per la definizione delle 
strutture delle forze armate delle singole 

Repubbliche, talora considerate minac- 

ciose da altre 


Dall'analisi della situazione esistente 
l'Autore trae la conclusione che la Federa- 
zione Russa sarà in condizioni di contenere 
le crisi più pericolose, ma non esclude la 
possibilità di conflitti veri e propri fra l’Ar- 
menia e l’Arzebaijan e fra qualche Repub- 
blica dell'Asia Centrale. Non ritiene invece 
possibile lo scoppio di una grave crisi ad 
ovest, a seguito di rivendicazioni polacche 
sui territori perduti. Infatti, Varsavia sa be- 
nissimo che l’apertura di tale contenzioso 
ne aprirebbe automaticamente un altro 
molto più pericoloso sui suoi confini occi- 
dentali nella Slesia e nella Pomerania. 

Il conflitto potenzialmente più pericolo- 
so è quello che si potrebbe determinare fra 
la Russia e l'Ucraina, sia per la presenza di 
larghe minoranze russe, concentrate soprat- 
tutto in Crimea e nel Donbass, sia soprat- 
tutto perché, nei confronti dell'Ucraina 
Mosca, non potrebbe imporre la sua volon- 
tà con l'arma economica, date l'autosuffi- 
cienza alimentare ed energetica di Kiev. 
Che la situazione sia già molto tesa lo si è 
visto nelle dispute circa il possesso della 
Flotta de! Mar Nero, la divisione delle armi 
convenzionali e le difficoltà di un accordo 
sulle armi nucleari. Qualora la tensione cre- 
scesse, si determinerebbe anche la possibili- 
tà di un regime autoritario a Mosca e la ri- 
pîesa delle sue tradizionali tendenze impe- 
riali. 

Per evitare che le tensioni fra la Russia e 
l'Ucraina degenerino, determinante sarà 
l'atteggiamento dell'Occidente, soprattut- 
to della Germania. Un'alleanza tra Berlino 
e Kiev o fra Berlino e Mosca potrebbe far 
precipitare la crisi cd innescare un conflitto 
vero e proprio. 

Particolarmente utile e stimolante è la 
lettura di questo sintetico rapporto che for- 
nisce una ricca gamma di informazioni e di 
valutazioni su quello che è divenuto l'aspet- 
to critico del futuro della sicurezza in Euro- 
pa: la stabilità interna dell'ex-Unione So- 
vietica, 
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pubblicata in delle armi, in materia 
Europa nel balistica d’armi ed 
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LA POSTA MILITARE ITALIANA 
IN SICILIA 
NELLA SECONDA GUERRA MONDIALE 


Cateno Nisi: «La posta militare italiana in 
Sicilia nella seconda guerra mondiale», Edi- 
zioni Vaccari, pp. 170, Lire 26.000. 


In Sicilia non fu totale la vittoria degli 
Alleati come non fu totale la sconfitta del 
soldato italiano. Nell'isola si ebbero 16.261 
caduti, dei quali 4.278 italiani, 6.796 tede- 
schi e 5.187 anglo-americani. Se si pensa 
che il XVI Corpo d’Armata italiano aveva 
predisposto dei cannoni di legno che avreb- 
bero dovuto intimorire il nemico, ci si con- 
vince con facilità che il soldato italiano può 
essere davvero considerato valoroso. La Si- 
cilia, che secondo i piani del Generale Ale- 
xander doveva essere occupata in nove- 
dicci giorni, resistette per trentotto giorni. 
E quando gli inglesi rimproverano agli ame- 
ricani di aver perso tempo con gli sbarchi 
nel Tirreno, dimenticano che gli americani 
giunsero per primi a Messina e che i cosid- 
detti «salti della rana» favorivano gli inglesi. 
che, dopo la battaglia di Catania, in dieci 
giorni non riuscirono a raggiungere la città 
peloritana. 

Il giornalista Cateno Nisi è un collezioni 
sta esperto che ha vissuto in prima persona 
gli avvenimenti che analizza nel suo volume 
«La posta militare italiana in Sicilia nella 
seconda guerra mondiale» edito da Vaccari 
(Vignola). Anche se la pubblicazione è de- 
dicata ad un settore apparentemente margi- 
nale quale può apparire la posta militare, 
tuttavia essa marginale non è dal punto di 
vista storico. «Quando, infatti — scrive Vi 
to Salierno nella prefazione al libro — si 
entra nei dettagli e si esaminano le varie po- 
sizioni, gli stati d’animo, le lettere dei mili- 
tari, allora la storia diventa più umana, più 
personale, più chiarificatrice. La posta mili- 
tare è legata sì agli eventi bellici, ma soprat- 
tutto alla vita sociale, una testimonianza 
storica insospettata tale da farci compren- 
dere meglio e giustificare anche tanti atteg- 
giamenti incomprensibili». 

Nel volume di Cateno Nisi lo storico 
prende il sopravvento sul giornalista e sul 
collezionista. La posta militare diventa così 


quasi un supporto «umano», un pretesto 
per illustrare con abilità e con non comuni 
doti di sintesi i principali avvenimenti e le 
battaglie siciliane: le operazioni di sbarco, 
le battaglie di Gela, Agrigento e Catania, la 
213* Divisione costiera, i «Lupi di Tosca- 
nav alla Piana, la battaglia di Troina: le cin- 
que giornate, il lungo calvario dei prigionie- 
ri italiani, la propaganda contrapposta. 

Sul piano strettamente tecnico l'opera di 
Nisi è completa: quasi tutti i reparti presen- 
ti nell'isola sono citati ed il numero di posta 
militare e la data di attivazione degli uffici 
è sempre indicata con precisione. 

«Le posta militare italiana in Sicilia nella 
seconda guerra mondiale» — senza dubbio 
il libro più importante sull'argomento che 
nel 1991 ha arricchito la biblioteca del col- 
lezionista specializzato — può essere acqui- 
stato presso le edizioni Vaccari, via M 
Buonarroti, 46 — 41058 Vignola. 


Giancarlo Torcelli 
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B. Boéne et M.L. Martin (a cura di) «Con- 
scription et Armée de Métier» (Coscrizione 
ed esercito di mestiere), Fondation pour les 
Etudes de Défense Nationale, Parigi, 
1991, pp. 415, FF 160. 


Nel volume che presentiamo, i migliori 
esperti del settore del reclutamento, sia 
francesi che di altri Paesi, esaminano le 
realtà, i condizionamenti, le possibilità e le 
prospettive dei sistemi di reclutamento nel- 
le moderne forze armate in corso di ristrut- 
turazione per porsi in condizioni di ade- 
guarsi alle missioni a loro affidate nel post- 
guerra fredda, tenendo anche conto degli 


insegnamenti del conflitto nel Golfo. 

Nel volume si effettua una rassegna delle 
sei soluzioni ipotizzabili per il reclutamento 
în Francia: l’attuale sistema misto con il 
mantenimento della coscrizione universale; 
il passaggio ad un esercito dî mestiere; il 
stema misto con una coscrizione selettiva; il 
sistema misto con la coscrizione destinata 
solo alla costituzione di forze di milizia per 
la difesa del territorio; il sistema misto con 
una coscrizione di durata differenziata; la 
trasformazione del servizio militare in un 
servizio nazionale, civile e militare. 

Il volume è articolato in tre sezioni. Nel- 
la prima vengono analizzate le esperienze 
straniere in fatto di esercito di mestiere o di 
adozione di un sistema misto, parte di me- 
stiere parte fondato sulla leva obbligatoria. 
Ta pieuslace vengono mmie l'ape: 
rienze americane e britanniche nonché 
quelle spagnole, tedesche e cecoslovacche, 
per terminare con una valutazione del siste- 
ma di reclutamento attualmente in vigore 
in Francia. Nella seconda sezione vengono 
dapprima riportati i principali dibattiti av- 
venuti in Francia sul sistema di reclutamen- 
to dal 1815 al 1972, e poi vengono valutati 
gli impatti finanziari, economici, sociali, 
culturali, istituzionali e politici dell'abban- 
dono della coscrizione obbligatoria e del 
passaggio ad un esercito professionale. La 
terza parte contiene le sintesi delle discus- 
sioni di esperti e di responsabili politici e 
militari francesi sugli interventi contenuti 
nelle due sezioni precedenti. 

La lettura e la comprensione del ponde- 
roso volume sono facilitati dal fatto che, al 
termine di ogni gruppo di capitoli che trat- 
tano materie analoghe, sono riportati dei 
commenti e dei sommari che precisano i 
punti principali delle argomentazioni favo. 
revoli o contrarie ai vati sistemi di recluta. 
mento. 

Non è possibile in questa sede effettuare 
una sintesi dei numerosi argomenti trattati 
e delle opinioni espresse dai vari autori 
Emerge comunque chiaramente che qual: 
siasi scelta di sistema di reclutamento è 
molto complessa e che il problema non può 
essere bellamente semplificato, come spes 
so viene fatto in Italia, riducendolo a slo- 
gans, che prescindano dalla complessità dei 
fattori coinvolti c che diano per scontati 
fatti che scontati non sono affatto. In se- 
condo luogo, viè da porre in evidenza come 
esistano varie soluzioni per soddisfare ana- 
loghi imperativi funzionali delle forze ar- 
mate, ma che la scelta del reclutamento di- 
pende soprattutto dalla realtà politica, so 
ciale e culturale di ciascun popolo. 

Si tratta in sostanza di un volume impor- 
tante, la cui lettura mette in evidenza i dif- 
ferenti fattori che devono essere considera- 
ti per individuare una soluzione idonea e 
fattibile per il reclutamento, rispondente 
alle esigenze stategiche e corrispondente al- 
le condizioni proprie di ciascun Paese 
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GUALTIERO STEFANON 


IL FIGLIO 
DELLA STELLA 
DEL MATTINO 


Vita del generale 
George Armstrong Custer 


MURSIA 


Gualtiero Stefanon: «Il figlio della stella 
del Mattino» Mursia, Milano, 1992, pp. 
360, Lire 45.000. 


In Italia, non molti studiosi, storici e 
scrittori si sono interessati alle vicende di 
George Armstrong Custer, personaggio tra 
i più popolari nella recente e giovane storia 
degli Stati Uniti. 

În questo libro il Generale Gualtiero 
Stefanon ha tracciato un quadro di insieme 
di tali vicende, con il quale cerca di offrire 
una maggiore conoscenza dell'uomo e del 
perché di tanta rinomanza. 

Nato il 5 dicembre 1839, George Arm- 
strong Custer morì il 25 giugno 1876, una 
domenica, sulle alture del Little Big Horn 
River, guidando gli squadroni del 7° Caval- 
leria in combattimento contro gli indiani 
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Sioux e Cheyenne. 

Nei 37 anni lungo i quali si snodò, la vita 
di Custer percorse, sino quasi a confonder 
visi, alcuni dei momenti storici più impor- 
tanti della crescita della Nazione america- 
na, tanto da divenirne una specie di con- 
trappunto personale, Il primo di tali mo- 
menti fu la terribile Guerra Civile del Nord 
contro il Sud, nella quale egli bruciò le tap- 
pe di una carriera folgorante conseguendo 
la nomina al grado «funzionale» di Genera- 
le di Brigata a soli 24 anni di età; «the boy 
generab» lo avrebbero chiamato i suoi solda- 
ti, la stampa e la pubblica opinione che, nel 
Nord vittorioso, avrebbe finito con l'idola- 
trarlo. 

Seguì la spinta sistematica ed organizzata 
verso l’Ovest, verso gli immensi territori 
vergini compresi tra il Mississippi e la Cali- 
fornia, nella quale alla testa del 7° Cavalle- 
ria con il grado aregolare» di Tenente Co- 
lonnello, Custer condusse una serie di azio- 
ni di guerra contro i Pellerossa, conquistan- 
dovi il nuovo appellativo di «Indian figh- 
ter», ossia di combattente contro gli India- 
ni. Il racconto di queste imprese, fatto da 
lui stesso in un suo libro, «My life on the 
Plains», lo avrebbe reso ancora più cono- 
sciuto a tutta la Nazione americana ed an- 
cor più apprezzato ed esaltato da gran parte 
dell'opinione pubblica. E giunse poi il mo- 
mento finale, la guerra contro gli Sioux, 
che avrebbe segnato la fine della società 
pellerossa e della Frontiera dell'Ovest, nel- 
la quale il 7° Cavalleria venne costante- 
mente impegnato a sostegno sia della co- 
strazione delle ferrovie transcontinentali 
sia della ricerca dell'oro, sino alla tragica 


giornata del «Little Big Horm». 

Da tutto questo è nato il mito di George 
Armstrong Custer, illusione collettiva che 
ancora resiste, anche se parzialmente ridi- 
mensionata dalla realtà dei rempi. 

Il libro racconta ampiamente queste vi- 
cende, ricollegandole al momento, all'am- 
biente ed alle circostanze in cui avvennero, 
cercando di riportare il lettore nello spirito 
e nel clima in cui si svolsero e nei quali tro- 
vano una loro spiegazione e giustificazione 

Lo spirito ed il clima di un mondo che ha 
ormai fatto il suo tempo, come giusto che 
sia, ma dal quale è sorta la Nazione che è, 
oggi, la prima responsabile del futuro del- 
l'umanità. 

Il racconto si svolge lungo 360 pagine, 
che nel loro contenuto, sottolineano siste- 
maticamente la compenetrazione degli 
eventi delle due «vite»: quella di George 
Armstrong Custer e quella degli Stati Uniti 
di quell'epoca. 

Più di 80 illustrazioni fuori testo e 21 
cartine topografiche ravvivano la descrizio- 
ne e portano Îl lettore tra i personaggi e nei 
luoghi in cui gli eventi si svolsero. 

Due indici, in particolare, attraggono 
l’attenzione: quello dei personaggi militari 
citati nel testo, per ciascuno dei quali è 
tracciato un breve profilo di carriera, e 
quello dei Forti dell'Ovest nei quali la vi 
cenda si svolge, di ciascuno dei quali è indi- 
cata l'esatta collocazione, le origini, Ja sto- 
ria e l’attuale destinazione. 

Infine una curiosità: in appendice sono 
riportati il testo e la musica di «Garry 
Owen», l'inno di battaglia del 7° Reggi- 
mento Cavalleria degli Stati Uniti. 
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Rodolfo Venditti: «Il diritto penale militare 
nel sistema penale italiano», Giuffrè Edito. 
re, Milano, 1992, pp. 321, Lire 32.000. 


In questa sesta edizione di un libro dato 
alla stampa per la prima volta nel 1959, 


RECENSIONI 


l'autore — magistrato di Cassazione e inca 
ricato di diritto e procedura penale militare 
all'Università di Torino — riconferma il 
particolare interesse per la materia militare 
cui si avvicinò per motivi di pura ricerca nel 
lontano 1954; felice intuizione, in quanto 
all'epoca tale branca del diritto penale, qua- 
si sconosciuta all'indagine del penalista, era 
‘appannaggio di una ristretta cerchia di cul- 
tori di estrazione militare. 

L'opera, nata come lavoro di ricerca 
scientifica, è stata trasformata in un vero e 
proprio testo universitario, che permette la 
conoscenza di un ordinamento, quale quel- 
lo militare, che colpisce l'osservatore per la 
sua compiuta ed organica fisionomia, dove 
tutte le norme si organizzano in modo uni 
tario. 

Questo perché l'ordinamento militare 
opera nello Stato con un corpus di leggi e re- 
golamenti che non garantisce l'eienza ci 

inzionamento della società militare ma 
bensì l'esigenza di conservazione dell’inte- 
ra comunità statale. Da ciò l'importanza 
della conoscenza del diritto penale militare, 
ossatura repressiva dell'apparato militare 

Le nuove sentenze della Corte Costitu- 
zionale, le nuove leggi e i nuovi regolamenti 


hanno modificato il volto del diritto milita- 
re e del diritto penale militare nel particola- 
re, rendendo necessaria una nuova edizio- 
ne, che ripropone la materia alla luce delle 
recenti innovazioni. 

Per quanto riguarda l'ossatura dell’ope 
ra, questa si sviluppa intorno ad alcuni atti- 
coli basilari per la materia trattata e preci- 
samente gli artt, 52 e 103 ultimo comma 
della Costituzione e l'art. 16 del codice pe- 
nale, Quindi si analizza il reato militare 
nella sua struttura e disciplina, per passare 
poi allo studio delle sanzioni del reato pena- 
le e alle cause di giustificazione, tenendo 
sempre presente l'esigenza di inquadrare il 
diritto penale militare nel sistema del dirit 
to italiano. 

Anche se l’opera, per il carattere speciali- 
stico, si indirizza prevalentemente agli ad- 
detti ai lavori e ai cultori della materia, uti- 
le può essere l'approccio del lettore comune 
anche alla luce delle interessanti problema- 
tiche affrontate, come quella della difesa 
della Patria, analizzata nel suo duplice 
aspetto di sacro dovere del cittadino, in ar- 
me e non. Infatti, come afferma l'autore, 
non è pura utopia considerare accanto alla 
difesa armata dello Stato anche la difesa 
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non armata, più volte praticata in passato, 
ed in grado di essere attuata da tutti, com- 
presi coloro che non hanno esperienza di 
armi 0 che, in coscienza, avvertono motivi 
di resistenza a farne uso. 

In sintesi, la pubblicazione affronta in 
modo esauriente una problematica com- 
plessa e articolata, quale quella del sistema 
penale militare, ricca di interessanti svilup- 
pi e suscettibile di molteplici implicazioni 
nella nostra società. 


Annarita Laurenzi 


Russell F. Weigley «The Age of Battles» 
(L'era delle battaglie), Indiana University 
Press, 1991, pp. 579, $ 35. 


La guerra è completamente subordinata 
alla politica. Quest'ultima fissa gli scopi 
delle operazioni militari e determina i livelli 
di rischio e di costo accettabili per raggiun- 
gerli. La possibilità che la querra sia un ra- 
zionale strumento della politica dipende 
dalla capacità tecnica degli organismi mili- 
tari di ottenere una vittoria a costi compati- 
bili coni vantaggi politici che se ne possono 
trarre. La guerra non sostituisce la politica 
interrompendola, ma vi immette la forza 
militare, Alle note diplomatiche si aggiun- 
gono le cannonate. La forza militare agisce 
sulla politica non solo quando viene impie- 
gata effettivamente, ma anche al suo stato 
potenziale, con i meccanismi classici della 
dissuasione («si vis pacem pare bellum») o 
della coercizione (tipo politica delle canno- 
nere). Si può impiegare la forza al suo stato 
potenziale quando uno Stato è molto forte 
e la semplice dimostrazione di forza gli con- 
sente di ottenere quanto vuole. Quando in- 
vece uno Stato è debole o non intende ce- 
dere a minacce, esso deve ricorrere all'im- 
piego effettivo della forza, cioé alla guerra. 


L'impiego effettivo della forza comporta 
sempre rischi (perché gli csiti delle opera- 
zioni possono essere diversi da quelli spera- 
ti) e costi umani ed economici. La strategia 
militare intesa in senso lato, ha cercato 
sempre di ridurre i costi per mettere dispo- 
nibile alla politica un mezzo razionalmente 
impiegabile. Lo ha fatto migliorando la tec- 
nologia degli armamenti, l'organizzazione 
delle forze e così via, in modo da massimiz- 
zare la mobilità tattica e strategica, per rea- 
lizzare effetti decisivi e per accorciare la 
durata delle guerre, tendendo ad annienta- 
re il nemico in una sola battaglia. Quando 
la battaglia è divenuta di logoramento i co- 
sti della guerra sono stati sempre spropor. 
zionati rispetto agli obiettivi politici che si 


proponevano di raggiungere. 
TÎ volume di Russell F. Weigley sull’eEra 


storia militare, che vanno dalla «reinven- 
zione» della battaglia decisiva da parte del 
re svedese Gustavo Adolfo nella Guerra dei 
Trent'anni sui campi di Breitenfeld (1631), 
alla sconfitta di Napoleone a Waterloo 
(1815). 

A parere dell'autore anche in quell’epo- 
ca, in cui teoricamente si sarebbero dovuti 
conseguire gli obiettivi politici a costi ragio- 
nevoli, proprio grazie alle possibilità tecni- 
che di battaglie decisive, i costi delle guerre 
sarebbero stati sistematicamente superiori 
ai vantaggi politici conseguiti. L'autore si 
dichiara perciò favorevole all'impiego po- 
tenziale e tutt'al più molto selettivo della 
forza militare, senza la costituzione di gros- 
si eserciti, ma basandosi sulle forze navali e 
sulla strategia indiretta, come aveva fatto la 
Gran Bretagna nello stesso periodo. 

A parte l'arbitrarietà del periodo consi- 
derato, în cui alle campagne decisive di Gu- 
stavo Adolfo, di Federico II e di Napoleo- 
ne, sî possono ricordare le lunghe campagne 
e le sapienti manovre del Turenne o del 
Maresciallo di Sassonia, ci sembra che l’au- 
tore semplifichi eccessivamente il proble- 
ma. In realtà cerca in modo preconcetto di 
sostenere le tesi di cui è fautore nel dibatti- 
to in corso sulla riorganizzazione delle For- 
ze Armate americane: ripiegare la massa 
delle forze negli Stati Uniti; ridurre grande 
mente l’esercito, lasciando in vita solo uni- 
tà d'intervento rapido; basarsi sulla poten- 
za navale e su quella aerospaziale. In so- 
stanza si ha spesso l'impressione che sotto- 
ponga a forzature la verità storica alla ricer- 
ca di formule magiche. La strategia invece 
non ha ricette fisse, Si deve adeguare alle 
contingenze. Annientamento e logoramen- 
to non sono contrapposti, ma spesso com- 
plementari, come lo sono anche la strategia 
continentale e quella marittima. 

Mentre il libro è molto interessante e 
contiene una ricca raccolta di dati sulle si 
gole guerre, meno convincenti sono quindi 
Îe conclusioni generali che se ne vorrebbero 
trarre, 
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Td, 
Vittorio Bellini 


«La prova, militari italiani 
nei lager nazisti», Viennepierre, Monza, 
Lire 20.000. 

Quello dell’internamento dei militari italia- 
ni nei lager nazisti negli anni 1944-'45 è un 
argomento sul quale si è da qualche tempo 
riacceso l'interesse degli storici e della pub- 
blica opinione dopo anni di oblio e rimozio- 
ne; di contro al persistente disinteresse del- 
le autorità. 

Il volume, curato da Vittorio Bellini, te- 
stimone diretto di quei settecento giorni di 
dura sofferenza e di accanita resistenza alle 
pressioni, ricatti e lusinghe, alla subdola of- 
ferta di una fittizia libertà condizionata 
l'adesione a una guerra ingiusta e al tradi» 
mento dell'onore del soldato. 

Bellini ha raccolto e coordinato gli ap- 
porti di un gruppo di compagni (cooptati 
dagli alpini Carlo Magni e Carlo Lattuada) 
legati, oltre che dalla comune esperienza 
dei lager, da amicizia e ammirazione per i 
leaders di quella resistenza, primo fra tutti 
l'indimenticabile Giuseppe Lazzati. 

Il volume è diviso in tre parti (Storia- 
Personaggi-Episodi) e si fregia della presen- 
tazione dello scrittore Mario Rigoni Stern, 
atitore dell'indimenticabile «Il sergente nel- 
la neve» e di una testimonianza del poeta 
Roberto Rebora che per la prima volta fa 
qui sentire la sua voce sull'argomento. 

Si chiude con dodici testimonianze di 
episodi in forma di brevi racconti, che fan- 
no del volume (riccamente illustrato da di- 
segni, fotografie e documenti inediti) un 
singolare esempio di saggio storico e di nar- 
rativa insieme. 

Il volume è acquistabile al prezzo di L. 
20.000. (L. 15.000 per gli ex internati) 
presso la ANEI (Associazione Nazionale 
Ex Internati), sezione di Monza, via Ma- 
gellano, 17. 
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Rosella Savarese: «Le guerre intelligenti — 
Stampa, radio, TV, informati 


cazione politica dalla Crimea al Golfo Per. 
sico». F. Angeli, Milano, 1992, pp. 235, 
Lire 35.000. 


Il volume che presentiamo analizza il 
rapporto esistente fra l'evoluzione della 
tecnologia della comunicazione, di quella 
dei sistemi d'arma e la strategia militare. 

L'autrice pone in evidenza l'importanza 
crescente della comunicazione nell pesto: 
ne della politica della sicurezza e nella stes- 
sa condotta dei conflitti. Analizza in parti- 
colare il diverso impatto della stampa, della 
radio, della televisione e delle trasmissioni 
satellitari. Da una comunicazione differita, 
sî è passati ad una rappresentazione în tem- 
po reale, che coinvolge direttamente il 
grande pubblico, drammatizzando ogni no- 
tizia e dando un'immagine distorta della 
realtà del conflitto e delle operazioni mili- 
tari, È questo un grosso rischio, che fa pre- 
valere gli aspetti emotivi su quelli razionali. 
La rapidità della comunicazione fa premio 
sulla qualità dell'informazione, rendendo 
difficilissima la comprensione dei fenome- 
ni. La guerra in diretta crea un'immagine 
astratta di quanto sta capitando, prestando. 


si ad ogni manipolazione. 

L'informazione è una risorsa. L'informa: 
zione è potenza. È inevitabile che in un 
conflitto i contendenti cerchino di utilizza- 
re tutti i fattori di potenza disponibili, e, 
nel caso particolare esaminato, di colpire le 
vulnerabilità dell'avversario con disinfor- 
mazione e di proteggere le proprie con il sé 
greto e con la censura. La cosa è tanto più 
rilevante quanto più è necessario ai respon- 
sabili politici e militari una manipolazione 
del consenso, allorquando le opinioni pub- 
bliche sono molto frazionate ideologica- 
mente e le opinioni da identificazione ideo- 
logica prevalgono sugli approcci più aperti 
ed empirici, cioé sulle opinioni da «linguag- 
gi informanti». È inevitabile, in tal caso, 
che i responsabili politico-strategici utilizzi: 
no le informazioni di cui dispongono più 
per la formazione del consenso interno ed 
esterno, che per fornire un'informazione 
reale, che d’altro canto non sarebbe recepi- 
ta per tale poiché sarebbe a sua volta mani 
polata dagli operatori dei media. 

Di particolare interesse, stimolo ed im- 
portanza ci sembra l'affermazione dell'au- 
trice che l'evoluzione tecnologica dell'in- 


Le linee di prodotto ed i settori di interesse SMA comprendono: Stazioni radar di controllo costiero 
ad alta definizione e discriminazione sia per il controllo del traffico marittimo che per scopi militari 
(antintrusione, difesa costiera, scoperta punti cadute mine); Radar di navigazione e scoperta per 
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uso navale dedicati alla scoperta a bassa e bassissima quota (anti sea skimmers); Radar seekers 
prowisti di numerosi ECM per applicazioni SSM (OTOMAT MK2) e ASM (Marte MK2); Consolle 
tattiche, display grafici e tavoli di plotting per impieghi navali ed avionici; Radar avionici 
di navigazione e scoperta su 380° per installazione a bordo di elicotteri ed aerei da pattugliamento 
marittimo; Radar di scoperta contenuti in POD standard per aerei ad ala fissa; Radar avionici 
multimodo; Radar integrati di scoperta e tracking per difesa antiaerea per impiego sia su carri 
specializzati (OTOMATIC) che su stazioni fisse 0 semimobili per difesa di punto: Ricerca applicata 
orientata verso le onde millimetriche (fino a 100 GHz) in sensori attivi @ passivi (radiometro); Analisi 
e previsioni del condotto radar e della propagazione elettromagnetica. 
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for Le l'ha resa parte integrante dei 
proce. .. politici e militari. Da esterna, l'in- 
formazione è divenuta interna alla strate- 
gia. È questo un fatto che pienamente con- 
dividiamo e che dovrebbe servire da stimo- 
lo per l'adeguamento degli organismi pre- 
posti alla pubblica informazione în campo 
sia politicosistituzionale sia militare. 

Beninteso la comunicazione anche fra gli 
avversari è stata sempre parte fondamenta- 
le di qualsiasi conflitto. La decisione è sem- 
pre psicologica. La distruzione delle forze 
nemiche in combattimento è stata sempre 
(0 avrebbe dovuto esserlo) solo un mezzo 
per provocare nell'avversario una decisione 
(tesa, capitolazione, accettazione di condi- 
zioni di pace), che è di natura psicologica. 
II dialogo fra gli avversari, e in senso più la- 
to la politica, non cessano con l'inizio delle 
operazioni militari. Lo si è visto chiaramen- 
te nella Guerra del Golfo con l’impiego da 
parte sia di Bush che di Saddam Hussein di 
messaggi televisivi, esempio emblematico 
di So che la Savarese chiama amedia di- 
plomacy». Se non ci fosse comunicazione la 
guerra conoscerebbe un’inarrestabile ascen- 
sione agli estremi. Diventerebbe totale, 
perdendo ogni corrispondenza con le valu- 
tazioni politiche che invece la limitano, 
consentendo un rapporto fra costi e fini 

TI libro, convincente e ben scritto e docu- 
mentato, denuncia, a parer nostro, un’a- 
simmetria fra la parte dedicata alla comuni- 
cazione e quella relativa all'analisi cd alla 
valutazione delle dottrine militari. Ad 
esempio in diversi punti viene recepita la 
credenza, peraltro molto diffusa, che esista 
una differenza tecnica fra le armi offensive 
e quelle difensive 

Le armi sono invece sempre armi ed il lo 
ro carattere offensivo o difensivo dipende 
non dalla loro natura, ma dall'uso che se ne 
fa, e può essere valutato solo a livello di ma- 
costruttura militare e non di singolo arma- 
mento 0 di singola struttura elementare. 
Inoltre, la contrapposizione che secondo 
l'autrice esisterebbe nei rapporti fra guerra 
e politica nelle ere pre-nucleare, nucleare e 
post-nucleare ci sembra decisamente forza- 
ta, rispetto alla sostanziale continuità dei 
criteri di impiego della forza militare. 

Infine, mentre viene ampiamente criti- 
cata la manipolazione che Governi e Sta- 
ti Maggiori fanno dell'informazione, non 
viene altrettanto evidenziata quella che vie- 
ne fatta dai media, în funzione dei loro si- 
stemi di valore o dei loro interessi contin- 
genti. 

Questo nulla toglie al valore complessivo 
dell'opera, che è meritevole di un'attenta 
lettura, sia per quello che dice, sia per 
quello che induce a riflettere, sia per l'illu- 
strazione dei meccanismi che operano nel- 
l'intreccio fra comunicazione ed azione po- 
litico-strategica, senza mai cedere in un 
linguaggio involuto od eccesivamente tec- 
nico. 
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ENCYCLOPEDIA * 


Kawwera Macksty 
in 
Wittiam Woopkoust 


Kenneth Macksey, MC, e William Woo- 
dbouse: «The Penguin Encyclopedia of 
Modern Warfare from the Crimean War to 
the present Day», Penguin Group, Lon- 
don, 1991, pp. 373, £ 18,99. 


Le battaglie, i condottieri, le armi sia nel 
senso di strumenti di guerra (es. mitraglia 
trice) sia nel senso di corpi militari (es. fan- 
teria, cavalleria, marines) sono i temi trat- 
tati in questa Enciclopedia della guerra mo- 
derna, che va dalla guerra di Crimea alla 
guerra del Golfo. Ne sono autori due uffi- 
ciali ora in pensione, entrambi provenienti 
dal Royal Tank Regiment. Macksey, più 
anziano, ha combattuto da carrista nella se- 
conda guerra mondiale, poi è divenuto sto- 
rico militare e ha pubblicato varie opere fra 
cui le biografie dei generali tedeschi Kessel- 
ring, Rommel e Guderian. Woodhouse è 
divenuto un tecnico specializzato in armi 
guidate e, andando in pensione da Tenente 
Colonnello, ha fatto prima l'insegnante al- 
l’Armour School e poi il direttore della rivi- 
sta Tank. Due carristi britannici, quindi, e 
Ja loro provenienza si ritrova qua e là, come 
in certi giudizi poco favorevoli alla cavalle- 
ria montata, riferiti anche ai tempi în cui 
quell'Arma aveva innegabile importanza 
nei suoi impieghi specializzati, 

Arricchita di mappe che illustrano gli 
schieramenti e i movimenti delle forze con- 
trapposte nelle battaglie, l'opera è ricca di 
informazioni anche sulle operazioni navali 
ed aeree e sui vari tipi di armi impiegate, 
comprese quelle modernissime come le 
smart bombs. 

Non c'è probabilmente nulla di inedito 
nelle 373 pagine di questo libro, ma è pi 
ziosa la possibilità di trovare, con la facilità 
propria dell'ordine alfabetico, le notizie es- 
senziali sulle battaglie delle Isole Marianne 
(1944), sul corpo dei Marines, sulle batta- 
glie della Marna (1914-1918) etc.: una cro- 
nologia e un indice completano l'opera e ne 


rendono più facile l’uso. Un'opera di con- 
sultazione, abbiamo detto, ma anche una 
lettura molto gradevole. 


Alberto Mondini 


possi 


Dossier JP4 - Esercito: uomini, mezzi e 
programmi - di F. Botti, R. Stanglini e P. 
Valpolini, Ediz. Ed. A.I., Firenze, 1991, 
pp. 124 con 200 illustrazioni, Lire 9,000, 


Più che di un dossier si tratta di una luci- 
da, chiara ed esauriente radiografia dell'E- 
sercito, in un momento difficile di transi- 
zione verso un nuovo «modello di difesa» 
peraltro ancora da perfezionare e realizza- 
re. Il volume passa in rassegna i compiti 
dell'Esercito, la sua struttura operativa e 
quella delle Grandi Unità (Corpi d’Armata 
e Brigate di 5 tipi diversi: corazzate, mecca- 
nizzate, alpine, blindate e paracadutisti), le 

i mezzi e i materiali principali in do- 
tazione e le loro caratteristiche. 

Insieme con i compiti e la struttura del- 
l’Aviazione dell'Esercito, della Forza d'In 
tervento Rapido e delle «forze speciali», i: 
cevono la dovuta attenzione anche settori 
di importanza fondamentale e tuttavia fi- 
nora assai trascurati dalla pubblicistica, for- 
se perché poco appariscenti: l'organizzazio- 
ne di comando e controllo periferica e terri- 
toriale, l'organizzazione logistica in pace e 
in guerra, l'organizzazione scolastica. 

Dall'analisi condotta emerge un dato es: 
senziale: che le esigenze di rinnovamento 
sono state da tempo correttamente indivi- 
duate dallo Stato Maggiore. Esse presup- 
pongono, però, una volontà politica di in- 
tervento legislativo e di copertura finanzia- 
ria finora dimostratasi impari a quanto sa- 
rebbe richiesto dalla messa a punto di strut- 
ture militari in grado di competere con 
quelle di altri Paesi, nel quadro della nuova 
Europa militare che si prepara. 
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La pace è il sogno dei saggi 
La guerra è la storia degli uomini 
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